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KAMU OKULLARINA OKUL MUDURU ATAMA MEVZUATLARININ TARIHSEL
INCELEMESI

OZET

1971 yilindan giiniimiize kadar yonetici atama ve gorevlendirme ile ilgili olarak 2 yonerge, 16 ayri yonetmelik ve
bu yonetmeliklere ait 20 yonetmelik degisikligi yayinlanmistir. Bu mevzuatlarda ve yapilan revizelerde atanma
sartlar1 i¢in degisik olgiitler ve yontemler belirlenmistir.

1971-2019 yillan arasinda yiiriirliikte olan yonetici atama mevzuatlarindaki okul miidiirlerinin atanmasi ve
secilmesine esas degerlendirme Slgiitlerini karsilagtirarak tarihsel bir bakis agis1 sunmayi hedeflenmektedir.

En son gelinen noktada 30681 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21.06.2018 tarihli Milli Egitim Bakanlig:
Egitim Kurumlarmma Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
incelendiginde gorevlendirmede yapilan degerlendirmelerin objektif olmadigi, kendilerine yatirim yapan kimi
okul yoneticilerinin de goreve getirilmemesi yonetici degerlendirme siirecine golge diisiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, Okul Yonetimi, Milli Egitim Mevzuati.

A HISTORICAL ANALYSIS ON THE ASSIGNMENT LEGISTATIONS OF SCHOOL
MANAGERS AT PUBLIC SCHOOLS

ABSTRACT

Since 1971, 2 instructions, 16 separate regulations, and 20 other regulations related to those issues about the
assignment and the employment of the school managers have been published. In these legislations and complete
revisions, a variety of criteria and methods for the assignment terms have been determined officially.

Therefore in this study, it is aimed at presenting a historical perspective in order to compare the basic evaluation
criteria on the selection and the assignment of the school managers, according to the current assignment legislation
of the administration between 1971-2019.

Upon examining the 21.06.2018 dated regulation and the attached document about upcoming changes on the
assignment of the directors to the educational institutions affiliated to the Ministry of Education which was
published with the Official Gazette number 30681, it is understood that the evaluation in accordance with the
Director Evaluation Form was not objective and also it did not encourage the self-improved school principals
resulted in bringing the evaluation process into disrepute.

KeyWords: Manager, School Administration, Legislation of theMinistry of Education

1. GIRIiS

Ulkemizde egitim ydnetiminin ayr1 bir alan olarak ele alinmasinin tarihi 13.02.1962 tarih ve
6/209 sayili Bakanlar Kurulu karartyla kurulan Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma
Projesi’ne (02.04.1962-24.04.1963) dayanmaktadir. Bu rapor ve 7. Milli Egitim Surasi’nin
(1962) egitim yoneticilerinin egitilmesine doniik Onerileri dogrultusunda bakanligin ihtiyag
duydugu yoneticileri yetistirmek amaciyla tiniversitelerde egitim fakiilteleri / boliimleri
kurulmas1 6ngoriilmiis (Balci, 2008) ve 1964 yilinda kurulan Ankara Universitesi Egitim
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Fakiiltesinde “Egitim Idareciligi ve Planlama Boliimii” agilmistir. 1965 yilinda bu boliimde
“Egitim Yonetimi ve Planlamasi Lisans Programi agilmistir (URL1). Daha sonra bunu 1967
yilinda 6gretime baslayan Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii Egitim Yonetimi ve Teftisi
lisans programi izlemistir; egitim fakiiltelerinin Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 1997
yilinda yeniden yapilandirmasi sonucunda egitim fakiiltelerindeki egitim yOnetimi bdliimleri
kapatilarak anabilim dali diizeyinde egitime devam etmistir (Balc1, 2008).

Bu arastirmada 1971-2019 yillar1 arasinda yiiriirliikteki yonetici atama mevzuatlarinin okul
miidiirii atanmasina yonelik degerlendirme oOlgiitleri karsilastirilmistir.

Tiirkiye’de bu anlamda ilk resmi belge 06.09.1971 tarihli ve 13948 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan [lkégretim Yoneticilerine Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri Ve Gorevden
Almmalar1  Hakkinda Yonetmeligi’dir.  Glinimiizde egitim kurumlarina  yonetici
gorevlendirilmesi 21.06.2018 tarihli ve 30455 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlaria Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.

Atama ile baslayan ve gliniimiizde 4 ve 8 yilligina okullarda gorevlendirme ile devam eden bu
stirecte siirekli mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir. Cikarilan yonetmeliklerde miilakat,
sozlii-yazili sinav, belirlenecek ilk bese girenlerden tercih edileni atama, takdir puani ile atama,
iist makamlarin teklifi esasina gore atama gibi birgok farkli anlayis benimsenmis ve defalarca
yargi tarafindan yonetmeliklerin tamami ya da belli boliimleri iptal edilerek uygulanamaz hale
gelmistir.

Okul Miidiirii atamalarinda ilk defa 23.09.1998 tarihli Milli Egitim Bakanligi (MEB) Egitim
Kurumlar1 Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile “Se¢me Sinavi” uygulanmaya
baslanmis ancak Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeligi’nin 11.01.2004 tarthinde 25343 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanmasiyla bu uygulamadan vazgecilerek sozlii miilakat ile atamalar yapilmaya
baslanmistir. 13.08.2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi Gazete’de MEB Egitim Kurumlarina
Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile sozlii miilakattan vazgecilerek yeniden
Se¢cme Sinavi yapilmaya baslanmis atamalar yazili sinava ek olarak degerlendirme formu
toplam puani iizerinden gerceklestirilmistir. 28.02.2013 tarihli ve 28573 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan MEB Egitim Kurumlar1 Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi ile yazili
smava ek olarak sozlii sinav sart1 tekrar getirilmistir. Gilinlimiizde MEB Egitim Kurumlari
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi (21.06.2018) dogrultusunda yazili sinav puaninin %80
yazili smav puani ve %20 sozlii smav puanim esas alinarak yonetici gorevlendirmeleri
gergeklestirilmektedir.

Mevzuatlarin karsilastirildigr boliimlerde goriilecegi gibi ortalama olarak 3 yilda bir yeni
yonetmelik yayimlanarak egitim kurumlarina yonetici atama kriterlerinin stirekli degistirildigi
goriilmiistiir. Bu durum, egitim yoneticilerinin bundan sonraki donemde kariyerlerin nasil
planlayacaklarina iliskin belirsizligi de beraberinde getirmektedir.

Egitim yoneticileriyle ilgili son gelisme olarak MEB, 2022 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi
planlanan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (URL2) okul yoneticileri ile ilgili 6nlimiizdeki 3
yillik dénemde hayata gegirilmesi planlanan;

* Egitim y0neticilerimizin tizerindeki biirokratik is yiikii azaltilacak,

* Yiiksekogretim Kuruluyla is birligi yapilarak ¢agdas bir yaklagimla okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri saglanarak lisansiistii egitim diizeyinde yapilmasi planlanacak,

« Egitim kurumu yéneticilerinin goreve getirilmeleri, gérevde yiikselme, ¢alisma kosullari,
ozliik haklar1 vb. diger hususlari esas alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasina iligkin
hazirlik caligmalar yiiriitiilecek,
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* Profesyonel bir uzmanlik alani olarak okul yoneticiligi diizenlenerek kariyer basamagi
seklinde yapilandirilacak,

* Okul yoneticiligine gorevlendirmede, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ifade
edilmektedir (URL2).

1.1. Cahsmanin Onemi

1971 yilindan giiniimiize dek yonetici gorevlendirme ve atamayla ilgili 2 yonerge, 16 ayri
yonetmelik ve bu yonetmeliklere ait 20 yonetmelik degisikligi yayinlanmistir. Bu mevzuatlarda
ve yapilan revizelerde atanma sartlari i¢in degisik dlciitler ve yontemler belirlenmistir.

Egitim kurumu yoneticiligine atanma kriterlerini belirleyen atama mevzuatlari incelenerek one
cikan ozellikler karsilagtirmali olarak tartigilmustir.

Calisma, okul miidiirlerinin gorevlendirilmesine yonelik tarihsel bir bakis acist sunmayi
hedeflemektedir.

1.2. Yontem ve Veri

Bu aragtirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin verileri mevzuatlar
ve ekindeki yonetici degerlendirme formlari verilerinin analizine iliskin bilgiler sunulmaktadir.
Arastirmaya konu edilen dokiimanlar, 06.05.1985 ve 24.03.1986 sayili Tebligler Dergisi
(URL3), 06.09.1971, 28.09.1978, 05.10.1990, 07.06.1993, 27.09.1995, 23.09.1998,
11.01.2004, 13.04.2007, 24.04.2008, 13.08.2009, 28.02.2013, 04.08.2013, 10.06.2014,
06.10.2015, 22.04.2017 ve 21.06.2018 tarihlerinde Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikler
ve yonetmelik degisiklikleriyle bunlarin ekinde yer alan okul midiirii degerlendirme
formlaridir (URL4). Ad1 gecen yonerge ve yonetmeliklere internet iizerinden Tebligler Dergisi
ve Resmi Gazete’nin ilgili sayilarina ulasilmistir. Arastirma ile okul midiirii degerlendirme
kriterleri 1971-2018 yillarinda uygulamadaki yonetici atama ve goérevlendirmeye iliskin
dokiimanlarda karsilagtirilmistir. Bu amagla okul miidiirii degerlendirme formunda yer alan
eser, yayim arastirma, egitim durumu, alinan 6diil ve cezalar, geriye doniik ii¢ yillik sicil notu,
yapilan basarili calismalar karsilastirilarak yorumlanmustir. 11k olarak mevzuatlar analiz edilmis
ve degerlendirme kriterleri karsilastirilarak yorumlanmastir.

2. TURKIYE'DE OKUL YONETICiSI SECME VE YETISTIRME
UYGULAMALARININ TARIHI GELISIMI

2.1. Egitim Politikalar1 Incelemesi

22.03.1926 tarihinde Maarif Tegkilati’nin kurulmasi (URLS) ve giiniimiize gelen Milli Egitim
Bakanlig1 ve Talim Terbiye Kurumlarinin mevcudiyeti ile bugiinkii egitim sistemi ana ¢izgileri
sekillenmistir. Egitim kurumlarina yénetici segilmesi ve yetistirilmesi MEB Suralar1, Y OK’iin
kurulusu ve aldig1 kararlar, zaman i¢inde ¢ikarilan yasa ve yonetmeliklerle belirlenmistir.

Meslekte deneyimli, basar1 gdstermis, egitim liderligi kabiliyeti olan, yapilan sinavlari basariyla
geemis ilkokul 6gretmenleri Gazi Egitim Enstitiisiinde 1927-28 6gretim yilinda agilan pedagoji
boliimiine alinmiglardir. Mesleki bilgi, egitim yoneticiligi ve miifettislik konularinda gerekli
bilgiler yetistirilen adaylara verilmistir. 1970 yilina dek MEB’de yoneticililerin biiytik
cogunlugu pedagoji bolimii mezunuyken; ilerleyen siirecte siyasi tercihler, deneyim,
muvaffakiyet ve kabiliyet kriterlerinin yerini almistir (Tekigik, 1993, s.2-3.).

Ulkemizde egitim kurumu yoneticilerinin yetistirilme, goreve getirilmeleri ile ilgili ilk resmi
diizenlemelere bakildiginda; 1953 tarihinde Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii
kurulmasi, llkemizde kamu idaresinin alt dali olarak egitim yoOnetiminin ele alindigim
gosterdigi sdylenebilir. Ayr1 bir calisma olarak 1962 tarihli Merkezi Hiikiimet Teskilati
Arastirma Projesi arastirmast sonucunda egitim kurumu ydneticilerinin uzmanlik alani
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kapsamina alinmasi ifade edilmis, egitim ydneticilerinin yetistirilmesi i¢in lisans diizeyinde
programlar agilmasi gerektigi onerisi getirilmistir (Cemaloglu, 2005).

7. Milli Egitim Surast’nin (5-15 Subat 1962) egitim yoneticilerinin egitilmesine doniik dnerileri
iizerine Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi ilk olarak agilmistir. 1965-1966 egitim-
Ogretim yilinda egitime baslamis olan bu fakiiltede, Egitim Ekonomisi Planlamasi Bilim Dali
(EYTEP) ve Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali kurulmustur (URL1). Sonra baska
{iniversitelerde de bu fakiilteler acilmistir ancak 1997°de YOK tarafindan alman karar ile
fakiiltelerin bu alanlar1 6gretime devam etmemis yalnizca master ve iistii seviyelerinde egitime
devam etmislerdir. Bu uygulama giliniimiizde halen devam etmektedir.

2.2. Atama Mevzuatlari incelemesi

Okul niteliginin arttirilmasinda okul miidiirlerinin se¢iminin 6nemi biiyiiktiir. Bu sebeple okul
miidiirlerinin belirlenmesinde yonetici degerlendirme kriterleri dnemlidir. Ulkemizde ilk
olarak, 6 Haziran 1971 tarihli 13948 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Ilkogretim
Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair
Yonetmeligi’ne gore ogretmenler belirli sartlar tasimalar: ve bagvurmalart halinde anaokulu,
ilkokul ve bazi 6zel egitim okullarina miidiir olarak atanabileceklerdir. Sonrasinda 28 Eyliil
1978 Tarihli ve 16418 Sayil IIkdgretim Y éneticiliklerine Atanma, Bunlarmn Yer Degistirmeleri
ve Gorevden Alinmalarina Dair Yonetmelik yayinlanmis ve 6nceki yonetmelikle biiyiik 6l¢iide
benzerlikler gostermektedir.

06.05.1985 tarihli Okul Yoneticiliklerinin Atama ve Yer Degistirme Yonergesi (06.05. 1985
tarihli Tebligler Dergisi, say1 2187) ve 24.03.1986°da Tasra Teskilat1 Yoneticiliklerinin Atama
ve Gorevden Alinmalar1 Yonergesi’yle devam etmis (24.03.1986 tarihli Tebligler Dergisi, say1
2207), 05.10.1990 tarihli “MEB Okul Y 6neticilerinin Nitelikleriyle Atama Y 6netmeligi”, 07.
06.1993 tarihli ve 21600 sayili Resmi Gazete yayimlit MEB Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Atama Y onetmeligi ve sonrasinda 27.09. 1995 tarihli MEB Okul Y 6neticisi Atama Y onetmeligi
yayinlanmistir.

MEB ge¢misteki uygulamalardan daha farkli sekilde; 23 Eyliil 1998 tarih ve 23742 Sayili
Resmi Gazete’de yayinladigit MEB Egitim Kurumlar1 Y6neticileri Atama ve Yer Degistirmeleri
Yonetmeligi’yle, egitim kurumu yoneticilerinin yoneticilik dncesinde bu alanda egitimi
almalarinin kanuni ¢ergevesini olusturmustur. Buna gore egitim kurumu yoneticisi olarak
gorevlendirileceklerin yazili sinavda basar1 gosterenler iginden segilmesi esastir. Mevzuatin
belirledigi sartlar1 tasiyan yonetici adaylar1 yazili sinava katilirlar. Yazili sinavda basarili olan
yoOnetici adaylar1 asgari 120 saatlik yoneticileri yetistirme kursuna alinirlar.

Resmi Gazete’nin 23.09.1998 tarihli, 23472 sayili MEB’e bagli Egitim Kurumlar1 Ydnetici
Atama ve Yer Degistirilmesi Yonetmeligi’yle yonetici adaylar: sinavlara katilmis, yeterli puani

olanlar 120 saat hizmet i¢i egitim programi sonrasi bes sene boyunca gegerliligi olacak yonetici
belgesi almiglardir (Balci, 2008).

11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili “Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” sonrasinda okul ydneticilerinin atanmasinda yazili
secme sinavi ve 120 saatlik yetistirme programi kaldirilmastir.

Egitim kurumlarma yoneticilerin atanmalariyla ilgili mevzuat degisiklikleri 2004 yilinin
devaminda da siirdiiriilmiistir. Resmi Gazete’nin 13.04.2007, 24.04.2008, 13.08.2009,
28.02.2013, 04.08.2013, 10.06.2014, 06.10.2015, 22.04.2017 tarihlerinde yayimlanan
yonetmeliklerde farkli kriter ve yontemler esas almmustir. Ornegin 13.04.2007 tarihli
yonetmelikte list makamlara %100 takdir yetkisi verilmistir. 04.08.2013 tarihli yonetmelik
hicbir sekilde uygulanmamustir.
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Egitim kurumu yoneticileri, 2014 yilindan sonra yayimlanan mevzuatlardaki hiikiim geregi dort
yilligina goreve getirilmektedirler. Calisilan kurumda ayn1 gérevde ¢aligma siiresi en fazla sekiz
yildir. Bu siireyi tamamlayan yoneticinin gorevi belirtildigi sekilde sona erer. Egitim kurumu
yOneticisinin atanmasina goreve getirilmesine iliskin bir diger madde ise yonetici adaylarinin
okul yoneticiligi gorevine 2014’ten Once “asaleten”; 2014 yili ydnetmeligi sonrasinda
“gorevlendirme” ile ayni okulda 4 veya 8 yilligina getirilmesidir.

2.3. Okul Yoneticilerinin Secilmesinde Giiniimiizdeki Uygulama

Giinlimiizde ise en son Resmi Gazete’de 21.06.2018 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren ve
02.09.2019 tarihinde revize edilen MEB Egitim Kurumlari Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi ile okul yoneticiliginde gorevlendirilebilmesi igin yiiksekdgretimden mezun,
Ogretmen olarak gorev yapan, gorevlendirilecegi okul ile ayn1 kademedeki okullardan birine
ogretmen olarak atanabilecek yeterliliktekilerin, yazili sinav basvurusunun son giinii esas
almarak, geriye doniik dort yilda sorusturma neticesinde okul yoneticiliginden alinmamis ve
genel sartlar1 yaninda MEB veya Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) yapacagi
coktan secmeli testle 60 ve lizerinde alinan puanlar yeterli sayilarak puan {iistiinliigline gore
ithtiyacin 3 kati yonetici aday1 sozlii sinava ¢agrilarak, yazili degerlendirmesinin %80’°inin ve
miilakatin  %20’si degerlendirildikten sonra 4 yilligina okul midiri gorevlendirmesi
yapilmakta ve bu siirenin sonunda diizenlenen yonetici degerlendirme formu toplam puani
iizerinden tercihlere gore kendi okulunda 4 yil daha veya diger egitim kurumlarinda gorev
yapmaktadirlar.

3. OKULLARA YONETICi ATAMA MEVZUATLARININ BENZERLIKLERI VE
FARKLILIKLARI

Tablo 1. Yillara Gore Yonetici Atama Yonetmeligindeki Degisiklikleri

E
o z| 2= | & 5
<5 zg < ac>:‘ & 2 | Ozel Kosullar Tercih Nedenleri Atama Yontemi
EF | £8| Eg|% | §
> =21 § |d
==
. s - -
. 1. Anaokulu ve ilkokul 'Qdul almis olmak / Olumlu | 1. Degc:rlendlrme fOI‘I’{lu -
~ e i L sicil 2. En yiiksek puanli yonetici
o miidiirliikleri i¢in,enaz 2 yil | .. . .
~ R - Yazma/ Ceviri eseri olmak. | adaymdan miinasip olani
o v v v | veiizeri 8gretmenlik veya 1 .y A A
s 1 miidiir yardimerligs Hizmet i¢i egitim milli egitim
S ya mak * Yabanci dil bilme midiiriiniin inhasi, Valiligin
yap ' * Mesleki kidem onaytyla gorevlendirilir.
1. Degerlendirme formu,
© 1. Anaokulu ve ilkokul N Odiil alm'ls'olmak 2. 11'm1111 egitim midiiri
~ e il L. Olumlu sicil takdir puani
[ midirlikleri icin,enaz Syl | <. . . .
— P - Ogrenim durumu 3. En yiiksek puanli iki
o v v v | veiizeri 6gretmenlik veya 2 . . L
s 11 miidiir yardimerlig: Mesleki kidem yonetici adaymn dan
3 ya mak * Hizmet i¢i Egitim Miinasip olan1 Millf Egitim
yapmax, (yoneticilik kurslarr) Miidiirii nerisi, Valiligin
Onayiyla.
1. A tipi okul: 5 y1li
yonetimde 10 yil hizmet; en 1. Takdir/tesekkiir almak 1. I. sicil amirince doldurulan
0 o az 35 yas 2. Yiiksek lisans/doktora degerlendirme formu
§ g0 2. B tipi okul: 3 yili 3. Brang uygunlugu 2. Degerlendirme komisyonu
o 2 v v v' | yonetimde 8 yil hizmet; en az | 4. Yoneticilik alaninda (A tipi okullar i¢in miilakat)
8 f.’ 30 yas 6grenim gérmiis olmak/ya da | 3. 11 MEM/birim amirinin
e - 3. C tipi okul: 1 yili en az 4 ay siireli kurs teklifi ile valilik/bakanlik
yonetimde 5 yil hizmet; enaz | 5. Yaymlanmis eser atamasi
25 yas.

pejoss.editor@gmail.com

~ 138~

(ISSN':2687-5640)




Premium E-Journal of Social Sciences
Tablo 1. Yillara Gore Yonetici Atama Yonetmeligindeki Degisiklikleri (Devamr)

E
= zl Z2=|& |3
S = ES| EE| = 7}
< = Q3 - @
«§ s E‘ g < ac>.>‘ = = | Ozel Kosullar Tercih Nedenleri Atama Yontemi
EF | 28| £8 E E
- ~ S o
=
1.Yiiksek lisans/doktora 2.
1. A tipi okul: 4 yil Odiil almis olmak.
8% yonetimde 8 yil hizmet 3. Brans uygunlugu 1. 1. sicil amirince doldurulan
S Y 2. B tipi okul: 3 yili ' 4. Yoneticilik alaninda d.e '.erlendirme formu
3 -g Y v v éinetipr)nde 6 . 1l zizmet Ogrenim gormils 2 gDe'erlendirme komisyonu
i yonetmaee o y ’ olmak ya da bu konuda - DeS nie xonusy
< 3. C tipi okul: 1 y1li . L. R (A tipi okullar i¢in miilakat)
. . hizmet i¢i kursu bitirmis
yonetimde 3 yil hizmet. olmak
5. Yaymlanmis eseri
.. . 1. MEB Akademi Mezunu
1'..: tfrll;k;g 611y }111ilzm " 2. Yiiksek lisans/doktora
§ }ZIOBeti i oﬁ(ul'}; 1l ~ 3. Tegekkilr, takdir, aylikla 1. Degerlendirme formu
=1 v v v " t'p de 9 ) 1%’ " odiil almak 2' MA.‘% Kat
S yonetimde & y1l hizmet, 4. Yoneticilik alaninda - yaaxa
s 3. C tipi okul: 3 yili e e 3. Vali/Bakanlik atamasi
o . . egitim-ogretim gormus
yonetimde 6 yil hizmet, 5. Yaymlanmis eser
4. Brans uygunlugu. 6. Yabanct dil
1. Yonetim alaninda yiiksek
lisans/doktora
1. A tipi okul: 4 yili 2. Takdirname/aylikla 6diil - .
& yonetimde 8 y1l hizmet, almis olmak L Dege:rlendltme formu
> L 2. En yiiksek ii¢ adaydan
— 2. B tipi okul: 2 y1li 3. Yayinlanmis eser L . RS
© v v v v L . A birinin tercih sebepleri ile i
S yonetimde 6 y1l hizmet, 4. Egitim yonetimi kursu ve o S .
MEM/birim amirinin teklifi
S 3. C tipi okul: 4 y1l hizmet, seminer gérmiis olma ali/bakanlik atamas:
4. Brans uygunlugu. 5. Branginin, v '
gorevlendirilecegi kuruma
uygunlugu.
1.Y6netim alaninda yiiksek
. lisans/doktora . .
LAt |2 Tyt | Lbetodme oy
B L. ’ > almig olmak L . s
ST T T | Ditimde i hiomer, | & Yabanenaineps e B S
~ > vaci
N 3. C tipi okul: 4 y1l hizmet. SeVIXeSI). ilevalilik/bakanlik atamasi.
4. Yonetim alaninda
kurs/seminer.
Puan esitligi halinde 1.5 yil kidem
oncgllk strast: o 2. Se¢me Sinavi (En az 70
1. Lisansiistii egitim (Egitim S
. . yonetimi, kamu yonetimi puan; egrtim yor}etlml
§ Degerlendirme sinavi: A tipi diser olrr;ak lizere é‘mcelil’( lisansiistii 6grenim gérenler
; v v v :)kul if;in7?)0; B tipli i¢in 75; C . rga siyla), ile TOlleiE Kamu Yér?tir?
: L N i T
~ . A o . 5
S O(}ul, . 4. Degerlendirme Formu
4. Yonetim alaninda 120 saat 5 il MEM /birim amirinin
stireli kurs . teklifi ile vali atamas1
5. Yaymlanmis eseri olmak.
1. C diizeyi okul: Asgari bir
yil miidiir yardimcilig sreset 1
2. Bipi okul: Enazikiyil | poan U1 halinde
< miidiir yardimeiligi/bir yil 1 Lisansiistii 6.“ renim
§ miidir bagyardimeihgi- C 2.Hizmeti iE%itim , 1. Degerlendirme Formu
: v v v | diizeyi okul miidiirliigii : §1 =Eitim, "l
b= y & 3.Yayiml Imak, | 2. Soézli S
> . L .. .Yayimlanmis eseri olmak, . Sozlii Smav
= 8. Atpiokulikiyil BUpl | g v oricilikteki kidemi
okul miidiirliigii/ii¢ y1l miidiir 5 Oretmenlik kidemi
bas yardimcihig1-C diizeyi 6. C')(giiil ’
okul miidiirliigti/dort sene ' '
miidiir yardimeiligi.
1. C tipi okul: En az bir y1l
yoneticilik yapmak.
~ 2. B tipi okul: Asgari iki sene Lilge Mildiirliigii’niin teklifi,
) yoneticilik e e e . .
S .. . Il Miidiirliigti uygun gérmesi
0 3. A diizeyi okul: En az ii¢ . PN . .
<t v v v PR, - ile kurum 6zelligine gore vali
S yil yoneticilik yapmak. L .
- o P . veya valilik teklifi ile
3 4. Egitim kampiisii: Asgari
M L bakanlik tarafindan atama.
iki sene A diizeyi okul
midirligii yahut toplam bes
yil yoneticilik
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E
= z| 2= | & 5
Tz | EEEE|S |5
g S 5 g qc>_,‘ = E Ozel Kosullar Tercih Nedenleri Atama Yontemi
EF | 28| £8 é 5
- ~ S o
=
1. C tipi okul: Asgari bir sene ?"a".eslthgl halinde < .
© PO oncelik sirasi: Degerlendirme Formu
S yoneticilik yapmak. . e o
< 2 B diizevi okul: Asgari iki 1. Lisanstistii 6grenim, Puaniyla Valilik tarafindan
< v v v - cuzeyr okul: Asg 2. Bas dgretmen, (Alt kademe yéneticiliklerde
3 sene yonet1'0111k yapmak. 3. Uzman 6gretmen yoneticilik yapmis olma
N 3. A diizeyi okul: En az ii¢ RS .
1l yéneticilik yapmak 4. Yoneticilik kidemi. kaydiyla)
y i 5. Ogretmenlik kidemi.
Puan esitligi hilinde
1. Brang uygunlugu oncelik sirasi:
o 2. C tipi okul: Asgari bir sene | 1. Lisansiistii 6grenim, 1u§§)¢me Smnavi (En az 60
§ egitim yoneticiligi yapmak. 2. Bagogretmen, 3.Uzman g Degerlendirme Form
o v v v' | 3.Btipi okul: Asgari iki sene | 6gretmen, Pﬁar?lge ¢ ¢ Formu
3 egitim yoneticiligi yapmak. 4. Yoneticilikteki hizmet -
9 e . Lo 3. Toplam puan iizerinden
4. A tipi okul: En az ti¢ y1l stiresi, atama
yoneticilik yapmak. 5. Ogretmenlikteki hizmet
siiresi.
E’uan‘esltllgl halinde 1. Yazili sinav: En az 70
oncelik sirasi: puan (%50)
2 L _Qfgremm d.uzey1v, 2 Sozli Smav: En az 70
Q 2.0gretmenlik kariyer
N e o puan (%30)
N - basamag tistiinligii M .
IS PP 3. Degerlendirme Formu
o 3. Yoneticilikteki hizmet o
N siiresi, (/0-20).. NP
4. Ogretmenlikteki hizmet 4. Tk ¢ adaydan biri vali
siiresi tarafindan atanir.
Puan esitligi halinde 1. Yazili Smav: En az 70
™ Miidiirliik yazili sinav i¢in oncelik sirasi: puan (%70)
§ bir sene miidiir 1. Egitim seviyesi, 2. Sozli Milakat (%30)
© v basyardimcilig1, miidiir 2.0gretmenlik kariyer 3. Degerlendirme Formu
Sr' yardimceilig1 veya miidiir basamag tistiinligii Puani
i yetkili dgretmenlik sart1. 3. Yoneticilik kidemi, 4. 11 Milli Egitim Miidiiri
4. Ogretmenlikteki kidemi. teklifi ile vali atamasi
1. Midiirliik gorevi sart1.
2. Asgari iki sene midiir
basyardimcilig1 yapanlar.
3. Kurucu miidiir, midiir Puan esitligi halinde
yardimeilig1 ve miidiir yetkili | oncelik sirasi: 1. [lk kez Atama:
< Ogretmen gorevlerinde veya 1. Degerlendirme formu Degerlendirme Formu (%50)
§ miidiir bas yardimcisi olarak puant, + Miilakat: En az 70 puan
© v asgari ii¢ sene gorev yapmis 2. Sozli smav puani (%50)
5 olmak. . Yoneticilikteki hizmet .Gorev Siiresinin
8 Imak 3. Yoneticilikteki hi 2.Gorev Siiresini
- 4. Sube miidiirii ya da iistii stiresi, Uzatilmasi: Degerlendirme
gorevlerde gorev yapmis 4. Ogretmenlikteki hizmet Formu
olmak. siiresi.
5. Sekiz y1l 6gretmenlik
yapmis olmak, kosullarindan
en az hirine sahip olmak.
Puan esitligi halinde
1. Midiirliik gorevi sart1. (Inlc)eeltl;rslt;:;l;me form
g 2. Asgari iki sene miidiir pilamg ! v
N s - . o
g v basyardlmf:ll.l.g.l. yapanl‘a.lr.“ 2. Szl sinav puam, Deg“erlf:ndlrmeoformu (%50)
= 3. Sube miidiirii ya da iistii PR A + Sozlii siav (%50)
© . 3. Yoneticilikteki hizmet
IS gorevlerde ¢alismis olma, siiresi
kosullarindan yalnizca biri 4. Ogretmenlikteki hizmet
siiresi.
1. Midiirlik gérev sart1. sreset 1
2. Kurucu midirlik, midir {’uanhesltllgl halinde
~ - o .. oncelik sirasi:
— yardimeihig1 ve miidiir yetkili 1. Degerlendirme formu
8_ v ogretmenlik gorevlerinde -8 Degerlendirme formu (%50)
< S " puani e N
IS) asgari bir sene gorev sart. 2. Sézli smay puant + Sozlii siav (%50)
« 3-Sube midirtiya daisti | 3 yinericilikieki siiresi,
& calsma g 4. Ogretmenlikteki siiresi
kosullarindan biri
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E
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<5 =g s ac>.>‘ = E Ozel Kosullar Tercih Nedenleri Atama Yontemi
:g = >? Q :5 8 ; =}
> =~ 1§ |©o
=
1. Midiirliikk gorev sart1.
2. Kurucu miudiirlik, midir Puan esitligi halinde 1. 11k kez Atama Yazili
3 yardimeilig1 ve miidiir yetkili | oncelik sirasi: smav: En az 60 puan (%80) +
8_ v ogretmenlik gorevlerinde 1. Yazili puani, Miilakat:(%20)
8_ asgari bir sene gorev sarti. 2.S6zIu sinav puant 2. Gorev Siiresinin
< 3.Sube miidiirii ya da tstii 3. Yonetim alaninda Uzatilmasi: Degerlendirme
gorevlerde caligma sart doktora/yiiksek lisans Formu
kosullarindan biri.

Kaynak: URL4

6 Haziran 1971, 28 Eylil 1978 yonetmelikleri diizenlenecek degerlendirme formuna gore en
¢ok puan alan iki adaydan uygun goriilenin Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi ile atanmasi
seklindedir. Bu iki yonetmelik ortadgretim okullarin1 kapsamamakta ve c¢ok kisitli olarak
anaokulu, ilkokul ve bazi 6zel egitim okullarinin yonetici atamasini diizenlemektedir. 1985 ve
1986 yonergelerinde yonetici adaylarmin  Oncelikle birinci sicil amirleri tarafindan
degerlendirildikleri, sonrasinda ise degerlendirme komisyonlar1 tarafindan belirlenen 6l¢iitlere
gore degerlendirildikleri goriilmektedir. Burada sicil amirince doldurulan degerlendirme
formunun yonetici atamalarinda tamamen belirleyici olmasi1 ve yonergede yer alan “tercihen
atama” (keyfiyet) ibareleri de mevzuatin etkisizligini gostermektedir.

1990 tarihli yonetmelikte okul yoneticisi olabilmek i¢in Ogretmenlik kidemi ve miidiir
yardimciligi sartt bulunurken 1993 ve 1995 yillarinda bu siireler azaltilmistir. Belirtilen
kosullara bagli MEB Akademi mezunu olmak, yonetim alaninda yiiksek lisansli, maas 6diili,
takdir, tesekkiir belgesi ve yabanci dil sertifikasi gibi 6zellikler tercih nedenleri arasinda yer
almistir. Yonetici adaylarinin bagvurularini neticelendirmek i¢in komisyon kurularak, yonetici
degerlendirme formunda yer alan kriterlere gore en yiiksek puanl ii¢ yonetici adayimnin, {ist
yetkili amire sunularak, bu yonetici adaylarindan bir tanesinin yetkili amirce egitim kurumu
yOneticisi olarak goreve getirilmesi ongoriilmektedir. 1990, 1993 ve 1995 yillarinda ¢ikarilan
yonetmelikler bliyiik oranda benzer 6zellikler tasimaktadir (Aslanargun, 2011).

Ik defa 23.09.1998 tarihli “MEB Kurumlarda Yénetici Atama- Yer Degistirme Yonetmeligi”
ile egitim kurumu yoneticileri belirlenmesinde yazili simnav uygulamasina ve hizmet igi
egitimden gegme kosulu getirilmistir. Yazili sinavda 70 puan smirini gecip hizmet igi egitim
alan adaylarin, egitim sonunda yazili sinavda alacak degerlendirme puanina gore okullara
yoOnetici olmalar1 ongoriilmiustiir. 5 yil 6gretmenlik tecriibesi yazili sinava girebilmek i¢in
yeterli olup sinavda basarili olanlarin en az 120 saat hizmet i¢i egitim alarak basar1 gostermeleri
sarti bulunmaktadir. Ancak, egitim yonetimi alaninda lisans ya da yiiksek lisans egitimi veya
TODAIE Kamu Yénetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programini bitirenler meslekte asgari bes sene
caligsmig olanlarin, yazili sinava girmeden tercih edecekleri okul tiiriinde hizmet ici egitim
programina katilacaklar1 ifade edilmektedir. Hizmet i¢i egitim programinin, MEB
yoneticilerinden olusacak degerlendirme komisyonu yonetiminde veya MEB ile iiniversite is
birligiyle hazirlanacak bir program dahilinde kredilendirilerek lisansiistii egitime esas olacak
sekilde diizenlenebilecegi belirtilmistir.

Se¢me sinavi ve hizmet i¢i egitim Resmi Gazete’nin 11.01.2004 tarihinde yaymlanan MEB
Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi’yle kaldirilmis, bagvuran
midiir yardimcilart i¢inden kideme bagli yonetici degerlendirme formuna gore
gerceklestirilecek miilakat neticesine gore gorevlendirilmesi kararlastirilmigtir.
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Bu yildan sonra hazirlanan, Resmi Gazete’nin 13.04.2007 tarihinde yaymlanan MEB Egitim
Kurumlar1 Yonetici Atama Yonetmeligi ile herhangi bir duyuru ve basvuru olmaksizin idareye
diledigini istedigi yere atama serbestligi yetkisi verilmistir.

26856 sayili 24.04.2008 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan MEB Egitim Kurumlar
Yoneticileri Yonetmeligi’yle her tiir ve kademedeki okullara yonetici atama yetkisi valiliklere
verilmigtir ancak yonetmeligin yliriitmesini idare mahkemesi durdurmustur.

Resmi Gazete’nin 13.08.2009 tarihli “Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile segme siavi getirilmis yonetici atamalarini segme
sinavi ve Yonetici Degerlendirme Formu ile gergeklestirmistir.

Resmi Gazete’nin 04.08.2013 tarihli ve 2008 tarihli MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Atama-Yer Degistirme Yonetmeligi ile sozlii miilakatta basarili olma sartin1 getirdiginden
objektif se¢me Ol¢iitli olan yazili stnav bu yonetmelikle tekrar hiikiimsiiz kalmistir.

Resmi Gazete’nin 10.06.2014 tarihli MEB Egitim Kurumlar1 Yd&netici Gorevlendirme
Yonetmeligi ile yazili smav sarti olmadan olusturulacak komisyonun yapacagi miilakat
degerlendirmesine gore il midiiri teklifi ve vali tasdikiyle okul yoneticiligine atanma sarti
getirilmistir.

Resmi Gazete’nin 06.10.2015 tarihli ve 29494 sayili ve 22.04.2017 tarihli MEB Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirme Y onetmeligi ile de bir 6nceki yonetmelige benzer
olarak Degerlendirme formu ve S6zlii sinav ile okul yoneticisi atamasini esas almistir.

Glinlimiizde 21.06.2018 tarihinde yaymlanan MEB Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi ile okul yoneticileri géreve getirilmektedir. Bu yonetmelikle yazili sinav tekrar
getirilmis ve yazili puaninin %80’1 ile miilakatin %20’si degerlendirilerek yOnetici
gorevlendirmeleri gergeklestirilmektedir.

Yoneticiler egitim kurumlarinda ayni okulda 4 veya 8 yilligina goérevlendirilmektedir. Bu
stirelerin sonunda asagidaki ¢izelgede verilen yonetici degerlendirme formuna gore elde edilen
toplam puan iizerinden puan Ustiinliigline gore tercih edilen okullara yer degisikligi yapilarak
gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

Tablo 2. Yonetici Degerlendirme Formu

Puan

On lisans veya lisans egitiminin her bir yili igin (En fazla 4 y1l) 1

Diger alanlarda yiiksek lisans (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans harig)

Egitimler Yonetim alaninda yiiksek lisans

Diger alanlarda doktora

Yonetim alaninda doktora

Tesekkiir Belgesi veya Basart Belgesi (En fazla 1 adet)

Takdir Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi (En fazla 1 adet)
Aylikla Odiil (En fazla 1 adet)

Odiiller

Odiil (En fazla 1 adet)

Her bir kinama cezasi i¢in (Affa ugramis olanlar harig)

Olh[dlw|dMRrlo|x|lwd

Cezalar Her bir ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezast i¢in (Affa ugramis olanlar harig)

Her bir kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indirilmesi ve derece indirilmesi cezasi i¢in (Affa
ugramis olanlar hari¢)

Kurucu midiir, miidiir yardimeihig1 ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gecen her bir yil i¢in (Dort yildan fazla
olan kisimlar1 bakimindan dngoriilen puanin yarisi )

Odiiller Miidiir bagyardimciliginda gegen her bir y1l i¢in (Dort yildan fazla olan kisimlart bakimindan 6ngoriilen
puanin yarisi verilecektir.)

'
ol

0.48

0.60

Miidiirliikte ve gegen her bir y1l igin (Dort yildan fazla olan kismin yarisi verilir) 0.72

Kaynak: URL4
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6 Eyliil 1971 tarihli ve 13948 sayili “ilkdgretim Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer
Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair Yonetmelik™ ile baslayan bir uygulamanin,
2018 yilina kadar siiregelen siireg ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek i¢in yaklasik 19 yeni yonetmelik
ve bir o kadar da yonetmelik degisikligi ¢ikarilmis olmasi, egitim yoneticiligine atamaya iliskin
net kararlar alinamadigini ve standart olusturulmadiginin gostergesi sayilabilir.

Gegmisten bugiine yonetmeliklerle birlikte yayinlanan yonetici degerlendirme formlarinda yer
alan oOdiiller icin degerlendirme puanlamasinin yapilmast uygulamasinin elestiri aldigi
gozlenmektedir. Sonug¢ olarak odiillerin degerlendirilmesinin tarafli olarak verildigi ve
gorevlendirmeye olan etkisinin zayiflatilmasi1 gerektigi ile ilgili endiselerin yasandigi
calismalarda ortaya konmustur (Ozmen ve Komiirlii, 2010; Demirtas ve Ozer, 2014). Demir ve
Pmar’in (2013), egitim kurumu yoneticileriyle yaptiklar1 arastirmada odiillerin “arkadas—
yakinlik durumuna” gore verildigi, hakkaniyetli bir dagitim olmadig1 ve haksizliga sebebiyet
verdigini savunmuslardir. Sonugta bu ddiillerin verilmesinde hakkaniyetli olunmamasi ve sahsi
uygulamalar, yoneticilerin secilme ve atanmasima golge diisiirmektedir (Demirtas ve Ozer,
2014).

Her yil tist amirlerce dagitilan bu 6diiller i¢in herhangi bir somut 6l¢iit bulunmamaktadir, su
andaki uygulamada 4 ve 8 yilinin dolduran egitim yoneticilerinin yer degisiklikleri 02.09.2019
tarthli ve 30681 sayili ResmiGazete’de yer alan MEB Egitim Kurumlar1 Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi ekinde yer alan Yonetici Degerlendirme Formuna gore
gerceklestirilmektedir ve burada odiiller yonetici gorev yeri degisikliginde kritik 6neme
sahiptir.

Keyfiyetten uzak olarak net degerlendirme 6lgiitleri olan, yer degistirme degerlendirmesindeki
agirhig1 akademik caligmaya verilen puana kiyasla daha azaltilmis 6diil sistemi uygulamasina
gecilmesi halinde haksiz rekabet sorunu giderebilecektir.

Mevcut egitim diizenimizde egitim ydneticisinin profesyonelleserek kurumsallasmasindaki en
biiyiik engel, Ogretmenle egitim ydneticisinin gorev tanimlarinin karistirilmasidir. Hem
ogretmen hem de yonetici tipinin dogarak Ogretmenlik yapan kisinin iki ayr1 sistemi
oynamasina” sebebiyet vermistir (Bursalioglu, 2002, s. 15).

Yiiksek diizeyde Onem arz eden egitim sisteminin basarisim1 arttirmak tesadiiflere
birakmamalidir. Basari, sistemi isletecek egitim liderlerinin nitelikli egitimi, hakkaniyetli
secimi ve elverisli kosullarin saglanmasiyla gergeklesebilir (Ilgar, 2005, s. 18).

MEB agikladig1r 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde; okul yoneticilerinin hiyerarsik kariyer
uzmanlik alanlarinin yapilandirilacagi, yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik béliimlerinin
acilarak egitim kurumu yoéneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerinin iyilestirilecegi
ayrica Oniimiizdeki 3 yillik donemde egitim liderliginde meslekleserek gorevde yiikselme
basamagi olacak sekilde yapilandirilmasi planlanmaktadir denilmektedir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin uygulamaya ge¢cmesi halinde verilebilecek nitelikli mesleki
uzmanlik programlarin1 basariyla tamamlayan okul miidiirleri, kariyer sahibi, okul
yoneticiligini profesyonel meslek olarak benimseyerek okullar1 etkili bir sekilde yonetebilme
imkani1 bulabileceklerdir.
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