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OGRETMENLERIN ORGUTSEL SiNiZM DUZEYLERI
LEVELS OF TEACHERS' ORGANIZATIONAL CYNICISM
OZET

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla yapilan bu aragtirmada 2022-2023 egitim yilinda
Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde c¢aligan &gretmenlerin goriisleri alinmigtir. Arastirma nicel arastirma
desenlerinden betimsel tarama modelindedir. Kolay ulagilabilir 6rneklem ile veriler 427 6gretmenden elde edilmistir. Veri
toplamak i¢in “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmstir.

Arastirmada dgretmenlerin rgiitsel sinizm diizeylerinin “Az” ve “Orta” diizeylerinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinde en yiliksek seviye davranigsal boyuttadir. Bunu biligsel boyut izlerken en diisiik
ortalama ise duyussal boyuttadir. Genel &rgiitsel sinizm diizeyi ise “Az” seviyesindedir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm alt
boyutlar1 diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum, gorev yapilan ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak brans, 0grenim
diizeyi ve cahistiklar1 kademeye gore anlaml farklihik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
branglarina gore sinif 6gretmenleri ve lise brang Ogretmenleri lehine yiiksek oldugu, 6grenim diizeyine gore lisansiistii
mezunlari lehine yiliksek oldugu ve kademelere gore ortaokul ve liselerde galiganlar lehine yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiit, sinizm, gretmen, egitim.

ABSTRACT

In this study, which was conducted to reveal the organizational cynicism levels of teachers, the opinions of teachers working
in Pamukkale and Merkezefendi districts of Denizli province in the 2022-2023 academic year were taken. The research is in
the descriptive survey model, one of the quantitative research designs. The data were obtained from 427 teachers with an
casily accessible sample. The “Organizational Cynicism Scale” was used to collect data.

In the study, it was determined that the organizational cynicism levels of the teachers were at "Low" and "Medium" levels.
The highest level of teachers' organizational cynicism sub-dimensions is in the behavioral dimension. This is followed by the
cognitive dimension, while the lowest average is in the affective dimension. The general level of organizational cynicism is at
the "Less" level. It was observed that the organizational cynicism sub-dimensions levels of the teachers did not differ
according to gender, age, marital status, district, but differed significantly according to the branch, education level and level
of work. It has been determined that the organizational cynicism levels of the teachers are higher in favor of classroom
teachers and high school branch teachers according to their branches, higher in favor of graduate graduates according to
education level, and higher in favor of those working in secondary schools and high schools according to grades.

Keywords: Organization, cynicism, teacher, education

1.  GIRIS

Orgiitsel sinizm; orgiit {iyelerinin orgiitlerine, yoneticilerine ve is arkadaslarina giivenmemeleri ve
negatif duygular beslemeleridir (Bilgi¢, 2018). Orgiit isgdrenlerinin orgiitlerine kars1 negatif duygu,
tutum ve davramglar gelistirmeleridir (Karacaoglu ve Ince, 2013). Orgiitsel sinizm &rgiitii tehdit eden
sinsi ve ¢ok 6nemli bir durumdur. Bu denli 6nemli olan bu konuda ¢aligmalar son zamanlarda oldukga
artmustir (Erkara ve Oktal, 2020). Orgiitsel sinizmde isgdrenlerin drgiitlerine karst olumsuz tutum ve
davranislar1 s6z konusudur. Bu durumdan 6rgiit olumsuz etkilenmektedir. Orgiitler calisanlarindan
beklenti iginde iken ¢alisanlar da orgiitlerinden beklenti i¢indedirler. Bu beklentilerin kargilanmamast
ya da karsilanamamasi hallerinde isgorenlerin orgiitlerine karst olumsuz tutum ve davranislar iginde
olmalar1 olasi olmaktadir (Isik ve Candan, 2019). Calisanlarin 6rgiitlerinden bekledigi adalet, esitlik
temelli yaklasim, emek-iicret dengesi, saglik ve gilivenlik kriterlerinin saglanmasi, katilim, demokratik
yonetim, haklarinin korunmasi gibi kriterlerin karsilanamamasi halinde orgiitsel sinizm belirtileri
gozlenebilmektedir. Bu olumsuzluklarin olmadigi ve c¢alisanlarin beklentilerinin biiyiik 6l¢lide
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karsilandig seffaf orgiitlerde gelisme, ilerleme ve dinamik yap1 kurulabilmektedir (Kdybasi, Ugurlu
ve Oncel, 2017). Orgiitsel sinizm egitim ¢alisanlar1 ve orgiitleri bakimindan da hayati derecede 6nem
arz etmektedir. Ciinkii egitim orgiitlerinde ¢ocuklarm egitiminde yasanan eksikliklerin telafisi ¢ok
daha zordur. Ozveri ve fedakarlik meslegi olarak bilinen 6gretmenlik mesleginde orgiitsel sinizmin
yiiksek olmasi telafisi zor hatta imkansiz durumlarin yaganmasina neden olabilmektedir.

1.1.  Sinizm ve Orgiitsel Sinizm

1980’1i yillarin sonuna dogru belirginlesen sinizm kavrami insanlarda rahatsizlik yaratan durum olarak
ifade edilmistir. Sinizm; temel olarak Antik Yunan ¢agina dayanmaktadir. Felsefi bir tarafi da olan
sinizm giiniimiizde calisma yasamindaki biitiin seylere inanci diismiis, siipheleri artmus, her seyi
kiictimseyen c¢alisanlarin bikmus, tiikenmis tutum ve davranislar olarak ifade edilmektedir (Cetinkaya
ve Ozkara, 2015; Torun, 2016). Giiniimiizde sinizm kavrami calisma hayatinda ¢alisanlara yonelik
olumsuz uygulamalarin bir sonucu olarak g¢alisanlarda orgiitlerine karst olusan olumsuz duygu,
diisiince, tutum ve davranislar anlamina gelmektedir (Ozgen ve Turung, 2017; Akdemir, Kirmizigiil ve
Zengin 2016). Sinizmin temelinde gilivensizlik, memnuniyetsizlik ve menfaatgilik yer almaktadir
(Oriicii ve Karatas, 2018). Sinizmin nedenleri adalet, esitlik, giiven ve diiriistliikk kavramlar1 (Kilig ve
Toker, 2020) ile hayal kirikligi, umutsuzluk, stres gibi duygular (Bilgi¢, 2018) yer almaktadir.
Sinizmde olumsuz duygular yer almaktadir. Bu durum ibrahimagaoglu ve Can’mn (2017) ¢alismasinda
benzere sekilde sinizm; umutsuzluk, hayal kirikligi, kizginlik ve sinirlilik duygularimin yogun
olabildigi vurgulanmaktadir.

Orgiitsel sinizm; mutsuzluk, hayal kiriklig1, kizginlik ve sinirlilik duygularinin drgiite, yoneticisine ve
calisanlarina kars1 olmasidir. Orgiit calisanlarinin ¢alistiklar: orgiitlerde diiriistliik, adalet ve samimiyet
icerikli tutum ve davranislardan cok siiphecilik ve asagilayicilik gibi negatif davranislar iginde
olmalaridir (Carikg1, Bektas ve Turak, 2013; Batmantas ve Oriicii, 2018). Orgiitsel sinizmin fazla
oldugu orgiitlerde diiristliik, adalet ve esitlik, samimiyet gibi olumlu tutum ve davraniglarin yeteli
derece saglan(a)madig1 goriilmektedir (Yastioglu, Barutgu ve Tas, 2017). Bunun dogal sonucu olarak
da orgiite ve iiyelerine karsi olumsuz tutum ve davranislarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Tokmak,
2019; Gormen, 2017).

1.2. Orgiitsel Sinizmde Etkili Olan Faktorler

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikisinin birtakim nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenlerin, kisilerin bireysel
inanglariyla Orgiitlerinin faaliyet ve eylemlerini karsilagtirmalari neticesinde belirgin hale gelen
uyumsuzluklardan dogdugunu ifade etmek miimkiindiir. Kisilerin uyumsuzluklari idrak etmesi ile
orgiitsel yapilarin diiriist ve giivenilir olmadiklarini algilamalar1 neticesinde bu sinizm tiiriiniin
olustugu goriilmektedir (Kers ve Karabey, 2017).

Orgiitsel yapilara karsi negatif duygular, tutumlar ve davramslar seklinde tammlanmakta &rgiitsel
sinizmin olugmasinda etkisi bulunan faktorler yer almaktadir. Bu faktorlerin orgiitsel ve bireysel
olmak kaydiyla iki farkli baslik kapsaminda incelendigi goriilmektedir. S6z konusu faktorlerin
onceden fark edilerek yok edilmeleri orgiitsel yapilar adina olumlu sonuglar doguracaktir.

1.2.1. Orgiitsel Faktorler

Hayal kirikliklari, stres unsurlari, sikintilar, umutsuzluklar, karamsar olma gibi unsurlarin sinizmin
icerisinde kendilerine yer bulduklari ifade edilmektedir. Orgiitsel yapilar igerisinde bahsedilen
duygularin yasanmasinin temel nedenlerinden birisi orgiitlerdeki giiven eksikligi olmaktadir. Orgiit
caliganlarinin orgiitlerine, orgiitsel kurallara, is arkadaglarina, yonetici ile amirlerine ve isletmelerinin
sahiplerine yeteri kadar giiven duymamalar1 neticesinde sinizm ortaya g¢ikabilmektedir. Bireylerin
gndelik yasamlari ile mukayese edildiginde, benzer seylerden bahsetmek miimkiin olabilmektedir.
Ornek olarak, bireylerin gevrelerine yonelik giivensizlik duymalari, onlara karsi negatif duygular
hissetmelerine ve bu duygularin sonucunda istenmeyen tavirlar gostermelerine sebebiyet
verebilmektedir. Buna kargin sinizmin ortaya ¢ikmasinin sebebi yalnizca orgiitlere yonelik olarak
hissedilen seyler olmamaktadir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010). Orgiitsel giivensizlikle birlikte
yagsanmakta olan farkli negatif durumlardan kaynaklanmakta olan nedenlerden otiirii de sinizm ortaya
cikabilmektedir. Tutar ve Kose (2018), arastirmalar1 kapsaminda orgiitsel adaletin eksik olmasi
neticesinde Orgiitlerin  igerisinde c¢atismalar ve huzursuz ortamlarin olusabildiginin altini
cizmektedirler. Bu dogrultuda orgiit calisanlarinin sinik davraniglar sergilemelerinin, orgiitsel adaletin
eksik olmasinin dogal bir neticesi oldugunu ifade etmislerdir.
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Psikolojik sozlesmelerdeki ihlaller, ¢alisan bireylerin katilim diizeylerinin arzu edilen seviyelerde
bulunmamasi, orgiitsel yapilar igerisindeki adaletsiz uygulamalar, lider bireyler ile orgiit ¢alisanlar
arasindaki iletisimin ve etkilesimlerin nitelikleri, basarisizlik ile neticelenen uygulama ve isler gibi
durumlar, oOrgiitsel sinizmin meydana gelebilmesi lizerinde etkili olan faktdrler igerisinde yer
almaktadir. Bunun yani sira yonetici kademelerindeki bireylerin asir1 dolgun iicretler almalari, genel
orgiitsel performans seviyelerinin diisiikliik arz etmesi, isten ayrilma ve is fesihlerinin fazla olmasi gibi
durumlarin da orgiitsel sinizme sebebiyet veren faktorler arasinda bulundugu ifade edilmektedir
(Torun, 2016).

Sinizmin Orgiitsel sebeplerine iliskin olarak gerceklestirilmis olan arastirmalarda genel olarak belli
bagh kavramlara yogunlasilmis oldugu goze carpmaktadir. S6zii gegen bu kavramlarin orgiitsel
degisim, orgiitsel adalet ve psikolojik s6zlesmelerin ihlalinden ibaret oldugu goriilmektedir (Cetinkaya
ve Ozkara 2015). Bunlarla beraber Andersson (1996), sinizmin meydana gelmesinde 6rgiitsel yapilarla
baglantili sebeplerden bir kisminin kopuk iletisim, yonetici bireylerin calisanlarina nazik davraniglar
sergilememeleri, yonetsel eksiklik ve kusurlar, hatali uygulamalar, yonetimlerin kullanmakta olduklar
teknik ve metotlarin stilleri gibi unsurlar oldugunu dile getirmektedir (akt. Kalay, Ograk ve Nisanci
2014).

Kisacasi; degisime yonelik cabalarin hatali planlanmalari, stres unsurlari, is yiikleri, beklenti ve
taleplerin  karsilanamamalari, desteklerin gilicli olmamasi, ticret politikalarinda ve terfi
mekanizmalarindaki olumsuzluklar, belirgin olmayan hedefler, karmasik uygulama ve ortamlar,
calisgan bireylerin karar mekanizmalarina dahil edilmemeleri, kotii iletisim, psikolojik sozlesme
ihlalleri bigimindeki orgiitsel yapilarda karsilagilmakta olan sorunlarin neticesinde orgiit kaynakli
sinizmin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Batmantas ve Oriicii, 2018).

1.2.2. Bireysel Faktorler

Insanlarda orgiitsel sinizm meydana gelmesinin genel olarak orgiitsel yapilardan kaynaklandig: dile
getirilmektedir. Buna karsgin orgiitsel sinizm, ¢aligan kisilerin bireysel niteliklerinden kaynakli olarak
da ortaya cikabilmektedir. Calisan kisilerin daima kisisel menfaatlerine odaklanmis olmalari,
orgiitlerine ya da kendilerine yonelik olarak gergeklestirilen yeniliklerin higbirisini benimsememeleri,
orgiitsel yapilar icerisinde hayata gecirilmis olan gelisim ve degisimlere yonelik siirekli elestiride
bulunmalar1 seklindeki tutumlar sergilemeleri neticesinde Orglitsel sinizmin olugmasi kac¢inilmaz
olmaktadir (Isik ve Candan, 2019).

Calisan bireylerin orgiitlerine yonelik elestirilerinin, orgiitlerini kdtiileme haline biirlinmesi, orgiitsel
yapilarin negatif etki goérmelerine sebebiyet verebilmektedir. Kotilleme davraniglari orgiitlerin dis
cevresinde yapilirsa orgiitsel yapilarin sayginliklarinda ciddi tahribatlar meydana gelebilir. Bunun yam
sira kotiileme davranislarinin orgiitler icerisinde yer alan is arkadaglarina yonelik olarak yapilmasi da
sinizmin c¢alisanlarin tamamina sirayet etmesine sebebiyet verebilmektedir. Ciinkii ¢alisanlarin
orgiitlerine karsi sistematik bir sekilde sergilenen olumsuz elestirilerden olumsuz etkilenmeleri de
dogal bir sonug olarak karsilanmaktadir (Gérmen, 2017).

Orgiit calisanlarinin orgiitsel sinizme maruz kalmalarina neden olan diger kisisel sebepler icerisinde
cinsiyet tiirleri, yas durumu, medeni haller, egitim diizeyleri, orgiit icerisindeki kidem durumu
bi¢cimindeki 6zelliklerin gosterilmesi miimkiindiir. Kisilerin cinsiyetleri toplumsal yapinin o bireylere
yiiklemis oldugu rolleri ortaya koymaktadir. Farkli cinsiyetlerin kisilerin deger, beklenti, duygu ve
ihtiyaglarinda farkliliklara sebebiyet verebilmektedir. Benzer bir bigimde degisik yas gruplar
icerisinde bulunan, degisik hizmet siireleri ile degisik egitim seviyelerine sahip olan kisilerin
yasamdan farkli beklentileri ve farkli tutumlarinin bulunmasi miimkiin olmaktadir. Hatta kisilerin evli
ya da bekar olmalar1 dahi bu kisilerdeki beklenti ve tutumlar iizerinde farkliliklar yaratabilmektedir
(Torun, 2016). S6z konusu farkliliklar, kisilerde goriilen tutumlara etki edebilir ve bu dogrultuda
orgiitsel sinizmin meydana gelmesi lizerinde son derece belirleyici olabilir.

Kisisel ya da orgiitsel faktorlerin etkisi ile meydana gelen orgiitsel sinizme dair sonuglarin, kisileri ve
orgiitsel yapiyi, hatta her ikisini birden negatif bir bi¢imde etkileyebilmesi miimkiin olmaktadir. Bu
baglamda 6nem arz eden husus, drgiitsel sinizmin olugsmasina mani olmaktir.

1.3.  Orgiitsel Sinizmin Sonuclar

Orgiitsel sinizm durumun ortaya ¢ikmasi, belli bash sonuglarin da dogmasina neden olmaktadir. Bu
sonuclara oOrgiitsel yap1 ya da orgiit calisanlarinin kotii etkilenmeleri 6rnek gosterilebilir. Orgiitsel
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sinizmin sonucunda Orgiit calisanlarinin i doyum ve performans diizeylerinde, motivasyon
seviyelerinde, Orgiitsel vatandaslik davramiglar1 iizerinde, orgilit bagliligi seviyelerinde, Orgiitsel
giivende, yabancilasmaya evirilen davramslarda, orgiitsel tiikenmislikte vb. olusmakta olan
degisiklikler, orgiitsel sinizm olgusunun caligsan kisiler listiinde fiziki, ruhsal ve davranigsal etkileri
bulundugunu ispatlar niteliktedir (Akdemir vd., 2016). Orgiitsel sinizm meydana gelen is ortamlarinda
gorev yapan calisanlarin negatif bir sekilde etkilenmelerinin, 6rgiitsel yapilarin amagclarina ulasabilme
siireglerinde ¢aba, performans seviyeleri ve verim diizeylerinde ciddi azalmalara neden olabilecegi
ifade edilmektedir.

Orgiitsel baghlik diizeylerinin, is giicii devirlerinin, orgiit performans seviyelerinin, moral ve
motivasyon diizeylerinin, orgiitlere ve lider bireylere duyulmakta giiven diizeyinin diismesi; is birakma
ya da is fesih sayilarmin, orgiit kii¢iilmelerinin, orgiitsel siiphe diizeylerinin, 6rgiit bazinda giivensizlik
seviyesinin, yabancilasmanin, devamsizlik sayilarinin, tiikenmisligin, negatif tutumlarin artmasi
bicimindeki durum ve olaylarin, orgiitsel sinizmin kisiler ve orgiitsel yapilar iizerindeki negatif
neticeleri olarak siralanabilmektedir. Bunlarin yani sira islerden yeteri kadar doyum elde edememe,
sabotajlar, hirsizliklar, dolandiriciliklar, kurallara uyulmamasi, itaatsizlikler, yonetici sahislarin etik
nitelikte bulunmayan istek ve taleplerinin yerine getirilmesi, gelisime kapalilik, bilgisizlik hissine
kapilma, iletisimde ve saygida eksiklikler gibi olumsuzluklarin da orgiitsel sinizm sonuglar1 olarak
ifade edildigini belirtmek gerekir (Kalagan, 2009).

Orgiitsel yapilara yonelik olumsuz tutumlar seklinde ifade edilmekte olan sinizmin orgiitsel yapilar
icerisinde olusmasinin drgiit calisanlar1 ve drgiitlere yonelik belli bash sonuglar1 olmaktadir. Orgiitsel
sinizm olumsuzlugunun o&rgiit calisanlarinda olusmasi ile beraber c¢alisanlarin sorumluluk ve
gorevlerine ayirdiklar1 zaman ve ¢abalarda Onemli diisiisler meydana gelebilir. Bu durumda
caligsanlarin islerinde ilerleme saglamalari miimkiin olmamaktadir. Biitiin bu durumlar calisan
bireylerin performans ve basar1 diizeylerine negatif etkide bulunabilir ve ¢alisanlarin orgiitsel
tiikenmislige maruz kalmalarina sebebiyet verebilir. Bunlarin yaninda orgiitler igerisinde negatif olay
ya da durumlarin meydana gelmesi de miimkiin olmaktadir (Ibrahimagaoglu ve Can, 2017).

Orgiitsel yapilarin ¢alisanlara yiikledikleri sorumluluk ve gorevlerin yaninda, calisan bireylerin kendi
arzular ile sergiledikleri davranislardan da soz etmek gerekir. Orgiitler icerisinde yardimlasma ve is
birligi iceren davraniglarin bulunmasi, c¢alisanlarin birbirleriyle olan iliski ve etkilesimlerinin nezaket
icerisinde viicut bulmasi gibi davranislar1 icermekte olan oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin
bulundugu vurgulanmaktadir. Calisan kisilerde orgiit sinizmine iliskin davranig ve eylemlerin ortaya
¢ikmasiyla orgiitsel vatandaglik davraniglariin da yok olmasi miimkiin olmaktadir (Isik ve Candan,
2019).

Orgiit calisanlarinin, isletmelerin ya da orgiitsel yapilarin amaclarina yonelik caba sarf etmeleri,
kendilerine verilmis olan sorumluluk ve gorevleri yerine getirme siireglerinde basar1 elde edilmesi ve
verimli bicimde tamamlanmasi; is performansi olarak tanimlanmaktadir. Dolayist ile orgiitsel sinizme
maruz kalan, bagka bir deyisle orgiitlerine yonelik negatif tutumlar ve eylemler sergileyen caligsanlarin
is performanslarinin yiiksek olabilmesini beklemek yanlis olacaktir (Geng, 2018).

Ozetlersek, orgiitsel sinizm &rgiit calisanlarimin drgiitlerine yonelik pozitif duygu ve diisiincelerine, is
doyumlarina, is performanslarina, morallerine ve motivasyon diizeylerine, oOrgiitsel vatandaslik
davranislarina negatif etkiler yapabilir ve is birakma diistinceleri gii¢lii bir hal alabilir. Tiim bunlarin
1s1g1inda Orgiitsel sinizmin neticeleri icerisinde olumlu kabul edilebilecek tek bir durumun bulunmadigi
rahatlikla ifade edilebilir. Bu nedenle orgiitler icerisinde sinizmin ger¢eklesmemesi icin her tiirlii
Onlemin alinmasi hayati derecede 6nem arz etmektedir

1.4. Okullarda Orgiitsel Sinizm

Egitim kurumu niteligindeki okullarin girdileri ve ciktilar1 insan olan oOrgiitsel yapilara ornek
gosterilebilecegi belirtilebilir. Orgiitsel sinizmin diger drgiitler icerisinde oldugu gibi okullar igerisinde
de goriildiigii gbze ¢arpmaktadir. Egitim kurumlarinda goriilmekte olan 6grenciler, 6grenci velileri ya
da bagka bireylerden kaynaklanan sorunlarin dgretmenlerin iistiine ilave ylik olarak bindirilmesi,
Ogretmen bireylerin kendi gorev ve sorumluluklarinin yaninda farkli islerin {istesinden gelememeleri
ve Ogretmen bireylerle yonetim kadrolarimin birbirlerine yeteri kadar destek vermemeleri belli bagh
olumsuz neticelerin dogmasina neden olabilmektedir. S6z edilen neticelerden birisi ve en miithim olani
Ogretmen bireylerin kurumlaria yonelik olarak gelistirecek olduklart olumsuz duygu ve davranislar
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olmaktadir. Bu olumsuz duygu ve davranislarin sonucunda da Ogretmenlerin kurumlarina kars
orgiitsel sinizm hissetmeleri miimkiin olmaktadir (Nartgiin ve Kartal, 2013).

Ogretmenler orgiitsel sinizme maruz kaldiktan sonra bu dogrultuda olumsuz tutum ve davranislar
gosterirler. Bu durum da Ogretmenlerin performans diizeylerinde ciddi bir azalma yaratir.
Ogretmenlerdeki orgiitsel sinizm seviyelerinin diisiikliik arz etmesi, performans seviyelerine ve
egitimdeki kalite diizeyine son derece pozitif yansimalar yapacaktir. Bu bakimdan egitim
kurumlarinda ortaya c¢ikabilecek sinizm durumlarmin erken tespit edilmesi ve bu olumsuzlugun
yaganmamasi adma kurum igerisinde adalet, saygi, dayanisma ve en Onemlisi etkin iletisimin tesis
edilmesi ¢ok dnemlidir (Koybasi vd., 2017).

1.5. Tlgili Arastirmalar

Arslan ve Afat (2019) tarafindan konu hakkinda yapilan caligmada Orgiitsel sinizmle Ogretmen
bireylerin informal iletisim seviyeleri arasinda yer alan muhtemel iliskilerin saptanmasi, bunun
yaninda Orgiitsel sinizm ve informal iletisim seviyelerinin belli basli demografik o6zellikler
dogrultusunda farkliliklar sergileyip sergilemediginin tespit edilmesi hedeflenmistir. Arastirma
kapsaminda nicel aragtirma yontemleri arasinda yer alan iligkisel tarama modelinden faydalanilmistir.
Bu arastirmadaki 6rneklem 2017-2018 dgretim doneminde Istanbul’a bagl Bagcilar ilgesi dahilinde
resmi ilkokul ve ortaokullarda gorevli olan 405 6gretmenden meydana gelmistir. Bunlarin yaninda
arastirmada dgretmen bireylere “Kisisel Bilgi Formu”, “Informal Iletisim Olgegi” ve “Orgiitsel Sinizm
Olgegi” uygulanmustir. Verilerin neticesinde 6gretmen bireylerin yaslar1 bakimindan informal iletisim
seviyelerinde anlamli farkliliklar gézlenmezken, cinsiyet tiirleri ve medeni haller bakimindan anlamli
farkliliklar bulundugu; Buna karsin Ogretmen bireylerin cinsiyet tiirleri, yas ve medeni haller
baglaminda orgiitsel sinizm seviyelerinde farklilik bulunmadig: ifade edilmistir. Bunlarin yaninda iki
degiskenin arasinda olumsuz yonlii, anlaml iliskinin bulunmadigi, 6gretmen bireylerin orgiitsel sinizm
seviyelerinin diislik, informal iletisim seviyelerininse yiikseklik arz ettigi sonucu elde edilmistir.

Uyar ve Giines (2019), arastirmalarinda orgiitsel giivenle orgiitsel sinizm arasinda yer alan muhtemel
iligkinin ortaya cikarilmasi hedeflenmistir. Arastirmada iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir.
Istanbul’a bagl Kiiciikcekmece’de gdrevli olan 390 6gretmen arastirmaya dahil edilerek diisiincelerine
bagvurulmustur. Elde edilen verilere gore 6gretmen bireylerin orgiitsel sinizmle giiven diizeylerinin
arasinda olumsuz yonlii ve yiiksek seviyeli iliskinin bulundugu, ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlerin Orglitsel giliven seviyelerinin sinizm diizeyini yordama gilicii %52 olarak tespit
edilmistir.

Samdan ve Baskan (2019)’mn karma yontem uygulamis olduklari aragtirma kapsaminda &gretmen
bireylerin algilar1 dogrultusunda orgiitsel sinizmle oOrgiitsel adalet arasinda bulunan iligkilerin ortaya
cikarilmasi hedeflenmistir. Arastirmada nicel yontemden faydalanilan béliimde 789, nitel yontemin
uygulandig1 bolimdeyse 20 6gretmenin goriisleri alinmistir. Aragtirmanin sonucunda orgiitsel sinizmle
orgiitsel adalet algilarinin arasinda olumsuz yonlii ve yogun bir iliskinin yer aldigi; 6gretmen
bireylerin cinsiyet tiirleri, medeni halleri, egitim durumlari, branslari, okul tiirleri bakimindan anlaml
farkliliklar gosterdikleri; buna karsin mesleki deneyim durumu bakimindan herhangi bir farklilik tespit
edilmedigi ifade edilmistir. Bunun yani sira arastirmada nitel yontemler araciligi ile elde edilmis olan
verilerin neticesinde oOrgiitsel adalet algisindaki diisiikliiglin 6gretmen bireylerin sinik tutumlar
gostermelerine karsin bu tutumlari egitsel alanlarda sergilemedikleri gorilmiistiir.

Celik ve Akar (2019) tarafindan Tiirkiye’de gorev yapan Ogretmenlerin maruz kaldiklari orgiitsel
sinizmin cinsiyet tlirleri bakimindan degisiklik igerip icermedigini meta-analiz yontemi araciligi ile
ortaya koymay1 hedefleyen bir arastirma ylriitmiislerdir. Bu aragtirma kapsaminda 2000 ve 2018
yillarim1 kapsayan donemde Tiirkiye’deki egitim kurumlarinda oOrgiitsel sinizmin arastirilmasini
amagclamis olan 159 aragtirmay1 ele almig fakat bu aragtirmalardan yalnizca 42 tanesi ¢calismaya dahil
edilmistir. Aragtirma sonucunda Orgiitsel sinizmin cinsiyet tiirleri bakimindan herhangi bir farklilik ya
da iliski igermedigi tespit edilmistir. Bunun yaninda yayn tiirlerinin, arastirmalarin gergeklestirilmis
oldugu bolgelerin ve Orneklemlerin hesaplandiklar etki biiylkligii tstiinde anlamli etkilerinin
bulunmadig goriilmiistiir.

Duman, Sak ve Sak (2020) tarafindan yapilmis olan arastirmada farkli branglarda gorev yapan
Ogretmen bireylerin Orgiitsel sinizme yonelik tutumlari ile mesleki tikenmislik seviyelerinin tespit
edilmesi hedeflenmistir. Tarama modelinden faydalanilan bu aragtirmaya 313 Ogretmenin katilmasi
saglannmgtir. Katilimcilara “Maslach Tiikenmislik Envanteri-Egitimci Formu”, “Orgiitsel Sinizm

377



PREMIUM E-JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” uygulanmistir. Arastirma neticesinde &gretmen bireylerin brans
tiirleri, istihdam sekilleri, resmi ya da 6zel kurumlarda ¢alismalar1 dogrultusunda mesleki tiikenmiglik
seviyelerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bunun yani sira cinsiyet, yas, mesleki deneyim,
ogrenim diizeyleri, stnif mevcutlar1 ve son bir yillik siirecte meslekleri ile alakali egitimler alma
durumu gibi degiskenlere gore mesleki tikenmislik seviyelerinde herhangi bir farklilik
bulunamamistir. Buna ilaveten dgretmen bireylerin drgiitsel sinizme yonelik tutumlariin brans tiird,
cinsiyet, yas, mesleki deneyim, istihdam tiirii, calisilmakta olan kademeler, gérev yapilan sektorler ve
egimlerden faydalanmlip faydalanilmama degiskenleri baglaminda anlamli bir bi¢imde farklilik
gosterdigi fakat Ogrenim diizeyleri bakimindan herhangi bir farkliligin bulunmadigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmaya yonelik bir bagka sonuca gore dgretmen bireylerin orgiitsel sinizme yonelik
tutumlariyla mesleki tiikenmiglige iliskin alt boyutlar arasinda anlamli iliskinin bulundugu
gOrilmiistir.

Temel ve Bostanci (2020), calismalarinda 6gretmen bireylerin orgiitsel sinizm diizeyleriyle egitim
kurumu yoneticilerinin farklilik unsurlarin1 yonetebilme becerilerinin arasinda yer alan olasi iligkilerin
saptanmast amaclanmigtir. Calisma kapsaminda iligkisel tarama modeline bagvurulmustur.
Calismadaki evren, 2018-2019 o6gretim doneminde Usak’ta calisan 6gretmenlerin olusturdugu
goriilmektedir. Caligmaya katilan 557 ogretmen iizerinde “Okul Yoneticilerinin Ogretmenler
Arasindaki Farkliliklar1 Yonetme Yeterlilikleri Olgegi” ve “Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinizm
Olgegi” uygulanmak suretiyle veriler elde edilmistir. Ogretmen bireylere uygulanmis olan &lgeklerin
neticesinde elde edilmis olan verilere gore, O6gretmen algilar1 dogrultusunda egitim kurumu
yoneticilerinin farklilik unsurlarinm yonetebilme becerilerinin yiiksek seviyede bulundugu ve 6gretmen
bireylerin sinizm seviyelerinin diisiik oldugu sonucu elde edilmistir. Buna ilaveten 6gretmen bireylerin
caligmakta olduklar1 okul kademelerine goére egitim kurumu yoneticilerinin farklilik unsurlarin
yonetebilme becerileri ile 6gretmen bireylerin sinizm algilariin farkliliklar gdstermekte oldugu tespit
edilmistir. Bunun yan1 sira dgretmen bireylerin sinizm seviyeleriyle egitim kurumu yoneticilerinin
farklilik unsurlarin1 yonetebilme becerilerinin arasinda olumsuz yonlii ve orta seviyeli bir iliskinin
bulundugu sonucu elde edilmistir.

Dede, Cetin ve Durmaz (2020) tarafindan yapilmis olan ¢aligmada 6gretmen bireylerin orgiitsel sinizm
davranislariyla otantik liderlik algilarinin arasinda bulunan muhtemel iligkilerin belirlenmesi, otantik
liderligin orgiitsel sinizme etkisinin bulunup bulunmadiginin saptanmasi amaglanmistir. Calismada
iliskisel tarama modeli uygulanmustir. Calisma kapsaminda 2019-2020 &gretim doneminde istanbul’un
Anadolu yakasi sinirlarinda yer alan ortaokullarda gorevli 204 &6gretmenin goriigleri alinmistir.
Calisgma sonucunda arastirmaya konu olan iki degiskenin de ortalamalarin {istiinde bulundugu,
degiskenlerin arasinda olumlu y6nlii ve anlamli iligkilerin bulundugu tespit edilmistir. Otantik liderlige
iligkin algilarin orgiitsel sinizm davranislari iizerinde etkisinin bulundugu da ¢alismadan elde edilmis
olan baska bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. YONTEM
2.1.  Arastirmammn Modeli

Arastirma nicel ve betimsel tarama modelindedir. Tarama modelleri ge¢miste yasanan veya
glinimiizdeki mevcut bir durumu betimlemeyi hedefleyen arastirma yontemleridir. Arastirmasi
yapilan bir olay, kisi veya nesnenin dogasi aktarilmaya calisilir (Karasar, 2014).

2.2. Calhisma Grubu

Denizli ili merkez ilgelerinde resmi okul ve kurumlarda gorev yapan 6gretmenler ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir ve evrende yaklasik 6000 civarinda 6gretmen vardir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemiyle 427 dgretmene ulasilarak veriler toplanmigtir. Arastirmaya 427 6gretmen katilmis olup
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri dagilimi Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Dagilimi

f Yiizde (%)
Cinsivet Kadin 288 67,4
Y Erkek 139 32,6
24-30 yas 77 18,0
31-35 yas 99 23,2
Yas 36-40 yas 119 27.9
41 ve usti 132 30,9
. Evli 337 78,9
Medeni hal Bekar 90 21,1
il Pamukkale 220 51,5
Ge Merkezefendi 207 48,5
g};‘:}onc“‘ 123 28,8
Brang Ortaokul brang 102 239
Lise b 82 19,2
15¢ brans 120 28,1
Osrenim diizevi Lisans 358 83,8
grenum quzeyt Lisansiistii 69 16,2
Okuldncesi —Ilkokul 140 32,8
Calistig1 kademe Ortaokul 191 447
Lise 96 22,5

Tablo 1°de gorildiigii gibi Ogretmenlerin biliyiik oranda kadinlardan olustugu (% 67,4), yas
araliklarmmin % 30,9 oranla 41 ve lzerinde, % 27,9 oranla 36-40 yas aralifinda yogunlastig
goriilmektedir. Ogretmenlerin % 78,9’u evlidir. Ogretmenlerin% 51,5 i Pamukkale % 49,5’i
Merkezefendi ilgelerinde ¢alismaktadir. Ogretmenler brans olarak % 28,8’ okuldncesi, % 28,1°i lise
brans, % 23,9’u siif ve % 19,2’si ortaokul brans 6gretmenidir. Ogretmenlerin % 83,8’ lisans
mezunu iken % 16,2’si lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin calistiklar1 kademe dagiliminin %
44.7’si ortaokullarda, % 32,81 okuldncesi ve ilkokullarda ve % 22,5’1 liselerde ¢alismaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplamak igin “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Olgek, Brandes’in (1997) calismasiyla
gelistirilen 13 maddeden olusan 6rgiitsel sinizm dlgeginin gézden gecirilmis halidir. Olgek ii¢ boyuttan
olusmakta olup bu boyutlar: Bilissel boyut, duyussal boyu ve davramgsal boyutlardir. Olgekteki
1,2,3,4,5 numarali sorular bilissel boyutu; 6,7,8,9 numarali sorular duyussal boyutu; 10,11,12,13
numarali sorular ise davranigsal boyutu temsil etmektedirler.

2.4. Verilerin Analizi

Analizlerde SPSS 24.0 paket programi kullanilmis ve anket sorularina gore Frekans, ortalama, standart
sapma, t-testi ve Anova analizleri yapilmstir.

Verilerin normallik analizi Basiklik ve Carpiklik analiziyle yapilmis ve ulasilan sonuglar Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Verilerin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Analizi

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Biligsel boyut -,072 177
Duyussal boyut ,861 ,952
Davranigsal boyut ,201 ,013
Genel Sinizm ,600 ,501

Tablo 2’ye bakildiginda dgretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak -1
ile +1 arasinda oldugu goriilmektedir. Kalayci (2016) ¢alismasinda skewness (¢arpiklik) ve kurtosis
(basiklik) degerleri -1 ile +1 arasinda ise normal dagilim kabul edilmesi gerektigini ileri siirmektedir.
Bundan dolay1 analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Bu arastirma icin Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 2022/G19
sayil1 oturum ve 19 nolu karari ile etik izin alinmustir.

3. BULGULAR
Toplanan veriler analiz edilerek elde edilen bulgular bu boliimde raporlagtirilmistir.
3.1. Birinci Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Maddeler n X Ss Diizeyi
1. Calistigim okulda, sdylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna inanryorum. 427 2,70 97 Orta
2. Calistigim kurumun politikalar1, amaglari ve uygulamalari arasinda ¢ok az ortak bir yon =~ 427 2,72 97 Orta
vardir.

3. Calistigim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi sdyleniyorsa, bunun gerceklesip 427 2,58 ,94 Az
gerceklesmeyecegi konusunda kusku duyarim.

4. Calistigim kurumda, ¢alisanlardan bir sey yapmasi beklenir, ancak baska bir davranis 427 2,52 97 Az
odiillendirilir.

5.Cahistigim kurumda, yapilacagi sdylenen seyler ile gergeklesenler arasinda ¢ok az 427 2,74 97 Orta
benzerlik goriiyorum.

6. Calistigim Kurumu diistindiikge sinirlenirim. 427 2,17 ,69 Az
7. Calistigim Kurumu diisiindiik¢e hiddetlenirim. 427 2,03 ,95 Az
8. Calistigim Kurumu diisiindiikge gerilim yasarim. 427 2,10 ,89 Az
9. Calistigim Kurumu diisiindiik¢e i¢cimi bir endise duygusu kaplar. 427 2,07 ,94 Az
10. Calistigim kurum digindaki arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim. 427 2,53 79 Az
11. Calisigim kurumdan ve c¢alisanlarindan bahsedildiginde, birlikte ¢alistigim kisilerle 427 2,73 ,86 Orta
anlamli bir sekilde bakisiriz.

12. Bagkalariyla, calistifim kurumdaki islerin nasil yiiriitiildiigii hakkinda konusurum. 427 3,19 ,98 Orta
13. Bagkalariyla, calistigim kurumdaki uygulamalar ve politikalar: elestiririm. 427 2,97 ,88 Orta

Tablo 3’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleriyle ilgili en yiiksek ortalama (X
=3,19) ile “Baskalariyla, calistigim kurumdaki islerin nasil yiiriitildiigii hakkinda konusurum.”
Maddesine “Orta” diizeydedir. En diisik ortalama ise (X =2,03) ortalama ve “Az” diizeyiyle
“Calistigim Kurumu diisiindiikge hiddetlenirim.” Maddesindedir. Diger maddelerde de “Az” ve
“Orta” diizeylerinde orgiitsel sinizm oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeylerinin az ve orta diizeyde oldugu diisiik olmadigi gibi yiiksek ya da c¢ok yiiksek diizeyde de
olmadig1 seklinde yorumlanmustir.

3.2. likinci Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin drgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 ve Genel Diizeyleri

n X S Diizeyi
Biligsel boyut 427 2,65 78 Orta
Duyussal boyut 427 2,09 91 Az
Davranigsal boyut 427 2,85 82 Orta
Genel Sinizm 427 2,54 72 Az

Tablo 4’te verildigi gibi dgretmenlerin orgiitsel sinizm boyutlar1 diizeylerinde en (X=2,85) orta
seviyesinde davranissal boyut yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunu (X=2,65) orta seviyesinde biligsel
boyut izlerken en diisiik ortalama ise (X =2,09) az seviyesinde ve duyussal boyuttadir. Orgiitsel sinizmin
genel ortalamasi ise (X =2,54) “Az” seviyesindedir. Buna goére Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
diizeylerinin davranigsal ve bilissel olarak orta seviyededir. Ancak duyussal ve genel sinizm diizeyleri
ise “Az” diizeydedir.

3.3. Uciincii Probleme iliskin Bulgular

(")gretmenluerin orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin a. Cinsiyet, b. Yas, c. Medeni hal, d. Ilge, e.
Brang, f. Ogrenim diizeyi, g. Calistig1 kademeye gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigine
iligkin bulgular asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin cinsiyetlerine gore analiz sonuglar1 Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Cinsiyete Gére Analizi

Cinsiyet n X ss sd t p

Biligsel boyut Kadin 288 2,67 81 425 .56 57
Erkek 139 2,62 73

Duyussal boyut Kadin 288 2,10 ,93 425 32 74
Erkek 139 2,07 ,86

Davranigsal boyut Kadin 288 2,87 ,82 425 ,66 50
Erkek 139 2,82 ,83

Genel Sinizm Kadin 288 2,56 74 425 ,58 ,55
Erkek 139 2,51 ,68

* p<0,05

Tablo 5°te verildigi gibi 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine gore bilissel (tazs)=
,56; p>0,05), duyussal (tus= ,32; p>0,05), davranissal (tus= ,66; p>0,05) ve genel sinizm
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diizeylerinde (tuzs= ,58; p>0,05) farklilik gostermemektedir. Bulgulara gore dgretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilik géstermedigi ve benzer oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin yaslarina gore analiz sonuglar1 Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Yaslarina Gore Analizi

Yas N X ss Varyansin Kareler Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Biligsel boyut 24-30 e 2,75 ,76 Gruplararasi 1,797 3 ,599 ,96 ,40 -
31-35 99 2,69 ,82 Grupigi 261,562 423 ,618
36-40 119 2,56 77 Toplam 263,360 426
41 > 132 2,65 77
Duyussal boyut 24-30 77 2,12 91 Gruplararas1 5,873 3 1,958 2,35 ,06 -
31-35 99 2,18 ,90 Grupigi 347,232 423 821
36-40 119 1,91 71 Toplam 353,105 426
41 > 132 2,17 ,96
Davranigsal 24-30 77 2,95 78 Gruplararas1 3,830 3 1,277 1,87 13 -
boyut 31-35 99 2,89 ,85 Grupigi 287,848 423 680
36-40 119 2,92 77 Toplam 291,678 426
41 > 132 2,71 ,86
Genel Sinizm  24-30 77 2,62 67 Gruplararas1 1,366 3 ,455 ,85 ,46 -
31-35 99 2,60 79 Grupigi 224,086 423 530
36-40 119 2,47 67 Toplam 225,452 426
41 > 132 2,52 75
*p<0,05 1.24-30 2.31-35 3.36-40 4.41>

Tablo 6’da verildigi gibi 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeylerin yaslarina gore bilissel boyutta
(F-423= ,96; p>0,05), duyussal boyutta (F@.a25= 2,35; p>0,05), davranigsal boyutta (F.425= 1,87,
p>0,05) ve genel sinizm diizeylerinde (Fg23= ,85; p>0,05) anlamli farklilik gostermemistir.
Bulgulara gore 6gretmenlerin oOrgiitsel sinizm diizeylerinin yaslart ne olursa olsun benzer oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin medeni hal durumlarma gore analiz
sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Medeni Hal Durumlarima Gére Analizi

Medeni durum n X ss sd t p

Biligsel boyut Evli 337 2,62 7 425 -1,47 14
Bekar 90 2,76 ,83

Duyussal boyut Evli 337 2,06 ,89 425 -1,49 13
Bekar 90 2,22 ,94

Davranigsal boyut Evli 337 2,87 ,80 425 78 43
Bekar 90 2,79 ,90

Genel Sinizm Evli 337 2,53 71 425 -91 ,36
Bekar 90 2,60 77

* p<0,05

Tablo 7’de verildigi gibi 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri medeni durumlarina gére bilissel
boyut (tuzs= -1,47; p>0,05), duyussal boyut (tuzs=-1,49; p>0,05) , davranigsal boyut (tuzs= ,78;
p>0,05) ve genel sinizm diizeylerinde (ta5= -,91; p>0,05) farklilik gostermemistir. Bulgulara gore
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin medeni hal durumlarina goére farklilik gostermedigi ve
benzer oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin ilgelerine gore analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin ilcelerine Gore Analizi

flge n X ss sd t p

Biligsel boyut Pamukkale 220 2,64 78 425 -,29 77
Merkezefendi 207 2,66 78

Duyussal boyut Pamukkale 220 2,08 93 425 -34 72
Merkezefendi 207 2,11 ,88

Davranigsal boyut Pamukkale 220 2,88 82 425 81 A1
Merkezefendi 207 2,82 ,83

Genel Sinizm Pamukkale 220 2,54 73 425 ,02 97
Merkezefendi 207 2,54 71

*p<0,05
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Tablo 8’de verildigi gibi 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri gorev yaptiklari ilgeye gore biligsel
boyut (tuzs= -,29; p>0,05), duyussal boyut (tuzs)=-,34; p>0,05) , davranigsal boyut (tus= ,81;
p>0,05) ve genel sinizm diizeylerinde (tuzs= ,02; p>0,05) farklilik gostermemistir. Bulgulara goére
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin farkli ilgelerde gorev yapmaya gore farklilik géstermedigi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin branslarina gore analiz sonuglar1 Tablo 9°da
verilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Branglaria Gore Analizi

Brang N X ss  Varyansin Kareler Sd Kareler F P Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Biligsel boyut Okuloncesi 123 2,47 ,89 Gruplararas1 9,222 3 3,074 511 ,00* 1<4
Simif 102 2,73 ,62  Grupigi 254,137 423 ,601
Ortaokul brang 82 256 ,70 Toplam 263,360 426
Lise brang
120 2,83 ,80
Duyussal boyut Okuldncesi 123 194 91 Gruplararas1 4,377 3 1,459 1,77 ,15
Simif 102 2,18 90 Grupigi 348,729 423 ,824
Ortaokul brang 82 210 ,88 Toplam 353,105 426
Lise brang
120 2,17 92
Davranigsal Okuloncesi 123 2,60 ,90 Gruplararas1 11,427 3 3,809 5,74 ,00* 1<2; 1<4
boyut Simif 102 294 76  Grupigi 280,251 423 ,663
Ortaokul brang 82 2,89 ,67 Toplam 291,678 426
Lise brang
120 3,01 84
Genel Sinizm  Okuloncesi 123 2,35 ,80 Gruplararas1 7,744 3 2,581 5,01 ,00* 1<2;1<4
Smif 102 2,62 ,61 Grupigi 217,708 423 515
Ortaokul brang 82 252 61 Toplam 225,452 426
Lise brang
120 2,69 ,76

*p<0,05 1.Okul 6ncesi 2. Simif 3. Ortaokul brang 4. Lise brans

Tablo 9°da verildigi gibi 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin branslarina gore duyussal (F.
w3= 1,77; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmiistir. Ancak bilissel (Fg.a23= 5,11; p<0,05),
davranigsal (F(423= 5,74; p<0,05) ve genel sinizm diizeylerinde (F.a23= 5,01; p<0,05) anlaml
farklilik gostermektedir. Farklilik olan gruplarin tespiti i¢in yapilan post Hoc Tukey analizi sonunda
farkin biligsel boyutta okul6éncesi brang 6gretmenleri (X 09=2,47) ile lise brang 6gretmenleri (X | =2,83)
arasinda anlamli farklilik vardir ve fark lise brang 6gretmenleri lehine yiiksektir. Davranigsal boyutta
okuloncesi brans ogretmenleri (X 0p=2,60) ile siif O6gretmenleri (X s=2,94) arasinda ve sinif
ogretmenleri lehine yiiksek iken okuloncesi brans 6gretmenleri (X 0¢=2,60) ile lise brans 6gretmenleri
(X | =3,01) arasinda anlamli farklilik vardir ve fark lise brang 6gretmenleri lehine yiiksektir. Genel
sinizm diizeylerinde okuldncesi brang Ogretmenleri (X 0¢=2,35) ile simf Ogretmenleri (X s=2,62)
arasinda ve simf 6gretmenleri lehine yiiksek iken okuldncesi brang 6gretmenleri (X o5=2,35) ile lise
brang 6gretmenleri (X | =2,69) arasinda anlamli farklilik vardir ve fark lise brang dgretmenleri lehine
yiiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinin dgrenim diizeylerine gére analiz sonuglart
Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Ogrenim Diizeylerine Gére Analiz

Sonuglari

Ogrenim diizeyi n X ss sd t p

Biligsel boyut Lisans 358 2,62 75 425 -2,25 ,02*
Lisanstistii 69 2,85 90

Duyussal boyut Lisans 358 2,04 ,86 425 -2,61 00*
Lisansiistii 69 2,35 ,88

Davranigsal boyut Lisans 358 2,79 81 425 -3,42 ,00*
Lisanstistii 69 3,16 84

Genel Sinizm Lisans 358 2,49 ,69 425 -3,14 ,00*
Lisansiistii 69 2,79 84

* p<0,05

Tablo 10°da verildigi gibi 0gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri 6grenim diizeylerine gore biligsel
boyutta (tuzs= -2,25; p<0,05), duyussal boyutta (tuzs=-2,61; p<0,05), davranigsal boyutta (tuzs= -
3,42; p<0,05) ve genel sinizm diizeylerinde (tu5= -3,14; p<0,05) farklilik gostermistir. Ortalamalara
bakildiginda biitiin boyutlarda ve genel olarak lisans mezunlarina gore lisansiistii mezunlariin sinizm
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diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerden lisansiistii mezunlarinin
orgiitlerine karsi olumsuz duygu, tutum ve davranislar tasidiklari séylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm alt boyutlar: diizeylerinin ¢alistiklar1 kademeye gére analiz sonuglar
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Calistiklar1 Kademeye Gore Analiz

Sonuglari
Kademe N X SS Varyansin Kareler Sd Kareler F P Fark
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Biligsel boyut  Okuloncesi ve 140 2,47 84  Gruplararas1 7,699 2 3,850 6,38 ,00* 1<2
ilkokul Grupigi 255,661 424 ,603
Ortaokul 191 2,77 76  Toplam 263,360 426
Lise 9% 2,69 68
Duyussal boyut Okuloncesi ve 140 1,96 ,86  Gruplararast 3,799 2 1,900 2,30 ,10
ilkokul Grupigi 349,306 424 824
Ortaokul 191 2,15 91 Toplam 353,105 426
Lise 9% 2,18 95
Davranigsal Okuloncesive 140 2,67 ,84  Gruplararas1 7,331 2 3,666 5,46 ,00* 1<2; 1<3
boyut ilkokul Grupigi 284,347 424 ,671
Ortaokul 191 295 ,86  Toplam 291,678 426
Lise 9% 2,92 69
Genel Sinizm  Okuloncesive 140 2,37 |76  Gruplararast 6,102 2 3,051 589  ,00* 1<2;1<3
ilkokul Grupigi 219,350 424 ,517
Ortaokul 191 264 73 Toplam 225,452 426
Lise 9% 261 61
*p<0,05 1. Okul 6ncesi ve Ilkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin gorev yaptiklar kademelere
gore duyussal boyutta (Fp.a24= 2,30; p>0,05) farklilhik gdstermedigi gorilmiistiir. Ancak biligsel
boyutta (Fp.s24= 6,38; p<0,05), davramgsal boyutta (F.44= 5, 46; p<0,05) ve genel sinizm
diizeylerinde (F.424= 5,89; p<0,05) anlamli farklilik gostermektedir. Farklilik olan gruplarin tespiti
icin yapilan post Hoc Tukey analizi sonunda farkin bilissel boyutta okuldncesi ve ilkokullarda ¢alisan
ogretmenler (X o =2,47) ile ortaokullarda galisan ogretmenler (X 0=2,77) arasinda anlamli farklilik
vardir ve fark ortaokullarda ¢aligan 6gretmenler lehine yiiksektir. Davranigsal boyutta okuloncesi ve
ilkokullarda galisan 6gretmenler (X o; =2,67) ile ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler (X 0=2,95) arasinda
anlamli farklilik vardir ve fark ortaokullarda calisan O6gretmenler lehine yiiksektir. Okuldncesi ve
ilkokullarda g¢alisan ogretmenler (X of =2,67) ile liselerde ¢alisan 6gretmenler (X 0=2,92) arasinda
anlamh farklililk vardir ve fark liselerde calisan Ogretmenler lehine yiiksektir. Genel sinizm
diizeylerinde okuloncesi ve ilkokullarda g¢alisan 6gretmenler (X o =2,37) ile ortaokullarda calisan
ogretmenler (X 0=2,647) arasinda anlamli farklilik vardir ve fark ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler
lehine yiiksektir. Okul6ncesi ve ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler (X of =2,37) ile liselerde ¢alisan
ogretmenler (X o=2,61) arasinda anlamli farklilik vardir ve fark liselerde ¢alisan ogretmenler lehine
yiiksektir.

4. SONUC ve TARTISMA

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin en yiiksek oldugu alan kurumdaki islerin yiiriitiilmesi ile
ilgili olarak baslartyla konusma oldugu saptanmistir. En diisiik sinizm ise ¢alisti§i kurumu diisiiniince
sinirlenmede oldugu goriilmiistiir. Maddeler bazinda genellikle “Az” ve “Orta” diizeylerinde orgiitsel
sinizm oldugu tespit edilmistir. Buradan Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin az ve orta
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeylerinde en yiiksek seviye davrangsal boyuttadir.
Bunu bilissel boyut izlerken en diisiik ortalama ise duyussal boyuttadir. Genel orgiitsel sinizm diizeyi
ise “Az” seviyesindedir. Buradan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin davranissal ve biligsel
boyutlarda orta seviyede oldugu goriiliirken duyussal ve genel sinizm diizeylerinin ise “Az” diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm alt boyutlar1 diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum, gérev yapilan
ilceye gore farklilik gostermedigi ancak brans, 6grenim diizeyi ve calistiklar1 kademeye gore anlamli
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin branglarina gore duyussal
boyutta farklilik gostermedigi ancak biligsel boyut, davranigsal ve genel sinizm diizeylerinde sinif
Ogretmenleri ve lise brang 6gretmenleri lehine yiiksek oldugu saptanmustir.
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Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin 6grenim diizeylerine gére biitiin boyutlarda ve genel
olarak lisans mezunlarina gore lisansistii mezunlarmin sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buradan Ogretmenlerden lisansiistli mezunlarmin beklentilerinin karsilanmadigr ve
orgiitlerine karsi olumsuz duygu, tutum ve davranislar tagidiklar: sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin gdrev yaptiklari kademelere gore duyussal boyutta
farklilik gostermedigi ancak bilissel boyut, davranigsal boyut ve genel sinizm diizeylerinde
ortaokullarda ve liselerde caliganlarin okuldncesi ve ilkokullarda calisan Ogretmenlere gore daha
yiiksek oOrgiitsel sinizm diizeyine sahip olduklari1 sonucuna ulagilmstir.

Oneriler;
1. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerini daha asag1 diisiirmek icin ¢alismalar yapilabilir.

2. Ortaokul ve lise brang Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm diizeylerini diistirmek igin gesitli
faaliyetler yapilabilir.

3. Lisansiistii O6grenim yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel sinizm seviyelerini  diigiirmek igin
beklentilerinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

4. Diger okul ¢alisanlarinin orgiitsel sinizm seviyeleri de arastirilarak sonuglar kiyaslanabilir.

Bu arastirma icin Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulu’nun 2022/G19
sayilt oturum ve 19 nolu karari ile etik izin alinmustir.
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