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ULKELER ARASINDAKI DIS TICARET POTANSIYELININ
ARTIRILMASINDA LOJISTIK KOYLERIN ONEMI: ITALYA-
TURKIYE ORNEGI UZERINE BiR ARASTIRMA

Ozet

Giderek artan kiiresellesme ve dolayisiyla kiiresel rekabet, sadece bilgi teknolojilerindeki gelismelerle
saglanamamakta, lojistik faaliyetlerdeki gelismeler de biiyiik rol oynamaktadir. BT'nin tiim isletmelerin iiretim,
pazarlama ve muhasebe siireglerine etkin bir sekilde dahil edilmesi, isletmeler arasinda daha fazla rekabeti
beraberinde getirmektedir. Bu son derece gelismis rekabet ortaminda, isletmeler maliyet minimizasyonu, verimli
ve hizli iiriin tedariki ve bu iiriinlerin miigteri tabanlarina giivenli ve zamaninda nakliyesini saglamak igin

konumunu birakarak, lizerinde 6nemle durulan ve 6nem verilen en temel is siireclerinden biri haline gelmistir.

Bu calisma ile lojistik faaliyetlerin bir rekabet araci olarak goriilmeye baslandigi dikkate alinarak, lojistik
kdylerin bu kiiresel rekabet ortamindaki avantajlar1 degerlendirilecektir. Tiirkiye ile Italya arasinda son on yilda
gergeklestirilen uluslararasi ticaret rakamlart incelenerek, artan bu karsilikli ticaret igerisinde lojistik kdyler
kurmanin etkileri degerlendirilecektir. Bu lojistik kdylerin kurulmasiyla elde edilecek ilgili maliyet avantajlari,
bu iki iilke arasinda ticaret yapan isletmelere anket yapilarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Lojistik, Lojistik Koyler, Dis Ticaret

THE IMPORTANCE OF LOGISTIC VILLAGES IN INCREASING
FOREIGN TRADE POTENTIAL BETWEEN COUNTRIES: A STUDY
ON ITALY-TURKEY EXAMPLE

Abstract

The ever-increasing globalization and, therefore, global competition can not be solely attained to the advances in
information technology, while improvements in logistic activities are also playing a huge part. Effective
incorporation of IT within production, marketing, and accounting processes of all businesses brings about more
competition among enterprises. In this highly developed competitive environment, enterprises have recognised
severe importance of logistics to ensure cost minimization, efficient and quick product supply, and secure and
timely transportation of these products to their customer base. In this context, logistics has ascertained itself as



one of the most basic business processes of great emphasis and importance, leaving its former position as a
support activity of enterprises.

With this study, the logistic villages” advantages in this global competition environment will be evaluated, taking
into account the fact that logistic activities are beginning to be regarded as a means to competition. By
examining the figures of international trade carried out between Turkey and Italy in the last ten years, effects of
establishing logistic villages within this increasing mutual trade will be assessed. The relevant cost advantages to
be attained by establishment of these logistic villages are evaluated by conducting a survey of enterprises trading
between these two countries.

Key words: International Trade, Logistics, Logistic villages, Foreing Trade

1.GIRIS

Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin beraberinde getirdigi kiiresellesme olgusu, iilkeler
arasindaki ticari simnirlar1 ortadan kaldirmustir. Ticari smirlarin ortadan kalkmasi ile tiim
diinyada isletmeler, rekabetin her yonii ile acimasiz, bir o kadar da firsatlar yaratan yiizii ile
kars1 karsiya kalmislardir.

Diinya bir pazar haline gelerek kiiresel rekabet olgusu ortaya ¢ikmustir. Kiiresel rekabet
ortaminda faaliyet gOsteren isletmelerin ayakta kalabilmeleri ve de rakiplerine kars1 rekabetci
istiinliik saglayabilmeleri ise s6z konusu rekabet ortaminin gerekliliklerine uyum
saglamaktan ge¢mektedir. Rekabet¢i iistiinliik icin rekabet Oncelikleri olarak sayilan kalite,
maliyet, esneklik ve hizmet boyutlarindan bir ya da birkaginin isletmelerce benimsenerek is
slireclerine uygulanmasi igletmelere avantaj saglayacaktir. Rekabet ile ilgili bu sartlarin da
strekli gelisen bilisim teknolojileri ile degistigi gerceginden hareketle isletmeler, biitiin
stireclerini bu degisebilirlik olgusu dogrultusunda diizenlemeli ve bilgi ¢aginin beraberinde
getirdigi yenilikleri de yakindan takip ederek bunlar1 biitiin is siireclerine uygulamalidir. Hig
sliphesiz, isletmelerin bilisim diinyasindaki gelismelerle siirekli degisen rekabet sartlarina tek
baslarina uyum saglamalar1 imkansizdir. Bu durum esasinda isletmelerin i¢ dinamiklerinin
yaninda dis dinamikleri ile de ilintilidir. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki
hiikiimetlerin politikalar1 bu dinamiklerin en basinda gelmektedir. Isletmelerin karlilig
nihayetinde iilke ekonomisinin iyi bir durumda olmasi ile dogrudan ilintilidir. Uluslararasi
anlagmalar, tilkenin bulundugu jeopolitik konum ve hiikiimetlerin isletmelere kiiresel rekabet
ortaminda varlik gosterebilecekleri ortami hazirlamaya istekli olmasi isletmeler agisindan
bir¢cok avantaji beraberinde getirecektir. Hazirlanmasi gereken s6z konusu ortamlardan belki
de en Onemlisi isletmelerin trettikleri {irlinleri uluslararasi pazarlara minimum maliyet ve
maksimum hizla ulagtirabilecekleri bir ortam olan ‘lojistik kdy’diir. (Ceran, 2010:1)

2.LOJISTIK VE LOJISTIK KOY KAVRAMLARI

Lojistik; uluslararasi rekabetin sertlestigi ve pazar paylariin artirilmasinin bazen imkansiz
hale geldigi diinya ticaretinde, isletmelerin; bir yandan tirettigi tiriinleri, uzaklik tanimaksizin,
zamaninda ve daha diisiik maliyetlerle nihai tiiketicilere ulastirmasia imkan verirken, diger
yandan da isletmelerin global amag¢ fonksiyonlarinin gergeklestirilmesine katkida
bulunmaktadir (Engin, 2008:10).

Lojistik yonetimi, tedarik¢iden son kullaniciya uzanan (tedarik zinciri) bir akis iginde; ice

veya disa ya da her ikisine odakli olabilmektedir. Lojistik yonetiminin ana fonksiyonlari, satin
alma, tasima, depolama, envanter girisi, dogru bilgi akisinin saglanmasi ve bu aktivitelerin
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organize edilmesi ve planlanmas1 olarak ifade edilmektedir. Lojistik yoneticileri, bir
organizasyon i¢inde kaynaklarin koordinasyonu saglayarak bu fonksiyonlarin her birinden
depolama ve tasima ag1 boyunca malzeme akisinin siirekliligini saglamakta, digeri ise
projelerin sonuglanmasi i¢in kaynaklar zincirini koordine etmektedir (Baziotopoulos, 2008:5).

Lojistik yoOnetimi, tedarik zinciri yoOnetiminin bir pargasi olarak kabul edilmekte ve
miisterilerin gereksinimlerini karsilamak tizere, her tiirlii iiriin, hizmet ve onlarla ilgili bilginin
baslangi¢ noktasindan tliketim noktasina kadar etkin ve verimli bir sekilde ileri ve ters yonlii
akisinin  gerceklestirilmesi,  depolanmasi,  denetlenmesi ve  planlanmasi  olarak
tanimlanmaktadir (Erdal, 2008:30). Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu
zincir i¢inde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli performanslarini arttirmak amaciyla, s6z
konusu sirketlere ait isletme fonksiyonlar1 ve planlarinin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak
sekilde, stratejik ve sistematik koordinasyonu olarak ifade edilmektedir. Miisteri ve diger
paydaslar i¢in deger yaratan iiriin, hizmet ve bilgi saglamak amaciyla ilk tedarik¢iden son
tiiketiciye kadar olan kilit is siireglerinin entegrasyonu olmaktadir (Tanyasg, 2005:25).

Lojistik kdy; icerisinde ulusal ve uluslararasi tagimacilik, lojistik ve esyanin dagitimu ile ilgili
tiim faaliyetlerin muhtelif isletmeciler tarafindan gerceklestirildigi belirli bir alan olarak
tanimlanmaktadir. Lojistik koyler; lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin
icinde yer aldig, her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim,
yiikkleme-bosaltma, ellegleme, tarti, yiikleri bolme, birlestirme, paketleme v.b. faaliyetlerini
gerceklestirme imkanlart olan ve tagima modlart arasinda diisitk maliyetli, hizli, giivenli,
aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgeler olarak tanimlanmaktadir (TCDD, 2009)

Avrupa’da 1960’11 yillarin sonlarindan itibaren, “yiik koyii” (Freight Village) olgusu giindeme
getirilmistir. Verona/Italya’daki “Freight Village Quadrante Europa” yiik kdyiiniin, yaklasik
30 yildir hizmet verdigi géz Oniine alinirsa AB kavrami heniiz olusmamisken bile yiik koyt
(lojistik kdy) kavraminin var oldugu sdylenebilmektedir. (Aydin ve Ogiit, 2008:48).

Tiirkiye’de yapilacak olan lojistik koylerin hangi illere kurulacagi belirlenirken yiik
merkezlerinin mevcut yiik durumlart ile yiik potansiyelleri incelenmis, 10 yillik yiik
tahminleri yapilmistir. Fizibilite etiitleri sonucunda yapilabilir bulunan ve ekonomik analizde
de tlilke ekonomisine yaratacagi katma deger acisindan yapilabilirlik yoniinden oldukga pozitif
kistaslara sahip olan illere lojistik koy yapilmasi kararlagtirllmistir. Kurulmasi planlanan
lojistik koylere ait tesis ve saha ihtiyaglar1 belirlenmis ve bunlarin fizibilite etiidii yapilmistir.
TCDD tarafindan; lojistik kdyler dncelikle organize sanayi bolgeleriyle baglantili olarak, yiik
tasima potansiyelinin yogun oldugu boélgelerde yapilmaktadir. Lojistik koyler, bulundugu
sehrin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulundugu gibi kent trafigine de rahat bir nefes
aldirmaktadir (TCDD, 2009). Bu kapsamda Tiirkiye’de kurulacak olan lojistik koyler;
Gelemen (Samsun) Lojistik Kdyii Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Koyt Balikesir (Gokkoy)
Lojistik Koyii Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koyii izmit (Kosekoy) Lojistik Koyii Istanbul
(Halkali/Ispartakule) Lojistik Kdyii Yenice (Mersin) Lojistik Koyii Usak Lojistik Koyt
Palanddken (Erzurum) Lojistik KdyiiKaklik (Denizli) Lojistik Koyii olarak belirlenmistir.

3.LOJIiSTIiK KOYLERIN iSLETMELERE SAGLAYACAGI MALIYET
AVANTAJLARI

Gilinimiizde denizasirt iilkeler disinda en diisiik maliyetli tasima sistemlerinin demiryolu

olmasi1 nedeniyle demiryolu tagimaciligi odakli lojistik kdy projelerinin hayata gecirilmesi

isletmeler i¢in biiylime ve maliyetleri azaltma imkani bakimindan ¢ok dnemli bir gelisme

olarak degerlendirilmektedir. Diinya genelinde lojistik maliyetler; %40-60 tagimacilik, %20-
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30 depolama/stoklama, 9%5-10 siparis ve ellegleme ve %5-10 yonetim olarak
siniflandirilmaktadir. Bu yiizde oranlari isletmeler acisindan temel lojistik maliyetin %40-60
oranla tagimacilik oldugunu gostermektedir. Bu baglamada lojistik kdylerin tren yolu
baglantili olmasi tiim diinya agisindan en diisiik tasima maliyeti olmasi agisindan Onem
tagimaktadir.

Lojistik koyler araciligi ile iiretmis olduklar1 iirlinlerini uluslararasi pazarlara goénderen
isletmeler rakiplerine gore daha avantajli olmaktadirlar. Giiniimiizde birbirine benzer nitelikte
mal ve hizmetler iireten isletmeler icin liretim maliyetleri yaklasik degerler arz etmektedir.
Teknoloji kullanimi, Ar-Ge faaliyetleri ve belli standartta iiriin kalitesini korumak i¢in yapilan
faaliyetlerin maliyetlerinden kismanin imkansiz olmasi nedeniyle isletmeler maliyetlerini
diisiirmek ic¢in yiizlerini deger zincirine c¢evirmektedirler. Lojistik deger zincirinde hem
maliyet tasarrufu hem de stratejik etkinlik saglanabilecek stratejiler uygulanarak rekabet
istiiliigli yaratacak farklilik olusturulabilmektedir. Bu baglamda dogru iiriiniin, dogru
zamanda, dogru yere hasarsiz bir sekilde ulastirilmasini hedefleyen lojistik, {iriin ve hizmetler
icin onemli bir deger yaratici faaliyeti olusturmaktadir. Ulkelerin uzun doénemli rekabetgi
istiinliigiiniin geceklestirilmesinin ardinda miisteri tatmini ile birlikte diisiik maliyetleri de
hedefleyen lojistik stratejilerinin gelistirilmesinin biiyiik bir 6nemi bulunmaktadir. Lojistik
koylerin dogma nedenlerinden belki de en 6nemlisinin artan ticaret hacminin ve beraberinde
gelen lojistik hareketliligin sehir icinde yaptig1 baskilar oldugu belirtilmektedir. Tiim diinyada
artan kiiresel ticaret, ililke ekonomilerine olumlu bir etki yapmakta, satislar1 artirmakta, is
diinyasini1 canlandirmakta ve dengelemektedir. Ancak bu olumlu etki, agir tasitlarin daha fazla
kullanilmasina, dolayisiyla hava kirliligine sebep olmakta ve olusturdugu sehir igi trafik
tikanikliklariyla da insanlarin yagam kalitesini bozmaktadir.

Lojistik koyler bolgesel rekabetciligi artirmakta ve isletmelerin iriinlerini uluslar arasi
pazarlardaki miisterilerine ulastirmalarinda maliyet, hiz, esneklik ve kalite gibi avantajlar
saglamaktadir. Artan s6z konusu ticaret hacmine ve yiik tasimaciligina paralel olarak tasitlarin
sehir yasaminin kalitesini olumsuz etkilememesinin saglanmasi, agir tagitlarin sehir icinde kat
ettikleri mesafeyi ve agir tasit bazli tikanikligi azaltmaktan ge¢mektedir. Bunun i¢in de
intermodal tasimacilik ve ¢ok tiirlii tasimacilik gibi ¢ok tiirlii sistemler devreye girmektedir.
Ancak intermodal tagimacilik sistemini kullanilmasi amaciyla lojistik koylerin sehrin
icerisinde degil ancak imkanlar dahilinde sehrin yakininda kurulmasi gerekmektedir. Bu
¢ozlimiin uygulanabilmesi i¢in de yiikle baglantili (¢ok tiirlii, intermodal yiik tagimaciligi, yiik
dagitim1 ve depolama olanaklar1) olarak belirlenecek bu alanin, hem ulagim aglarina ve hem
de sehir pazarina erisimi kolay olmak durumundadir. Isletmelerin uluslar arasi rakipleriyle
rekabet etmelerinde biiyiikk Onem tasiyan lojistik faaliyetlerden kaynaklanan maliyetler,
lojistik kdyler araciligi ile minimize edilmektedir.

4. TURKIYE VE iITALYA ARASINDA ULUSLARARASI TICARET HACMIi

Akdeniz havzasinda yer alan ve jeopolitik olarak ¢ok 6nemli iki bélgede yer alan Tiirkiye ve
Itaya’nin tarihi ¢ok eskilere dayanan ticari ve siyasi iliskileri bulunmaktadir. Tiirkiye nin
uluslararasi ticaretinde Italya ¢ok onemli bir paya sahip bulunmaktadir. IMF 2010 yil
verilerine gore Italya diinyanin sekizinci, Avrupa’nin dérdiincii biiyiik ekonomisidir. Avrupa
Birligi’nin kurucu iiyesi olan Italya, ayn1 zamanda ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa, Kanada,
Japonya ve Rusya ile birlikte G8 adi verilen sanayilesmis iilkeler grubuna dahildir. Italya, II.
Diinya Savagi sonrasinda savasin getirdigi agir ekonomik ¢okiintiiye maruz kalmistir. Takip
eden donemde ABD’nin uyguladigi Marshall Plani ile sanayi tesislerini yeniden yapilandirma
konusunda ihtiya¢ duydugu dis sermayeyi elde eden italyan ekonomisi, sanayi sektdriinde
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istihdam edilecek isgiiciinii de {ilkenin giiney kesimlerinden gelen go¢menlerden karsilamistir.
1950-1960 doneminde bu iki Onemli itici giiciin birlesmesi sonucunda zayif bir tarimsal
ekonomiden gii¢lii bir sanayilesmis ekonomiye doniisiim gergeklestirilmistir. 1959 ve takip
eden ii¢ y1l boyunca ortalama olarak yillik % 6,3 oraninda ekonomik biiyiime gerceklesmis ve
bu dénem daha sonralar1 italyan ekonomik mucizesi (il boom economico) olarak anilmaya
baglanmustir.

1957 yilinda AB’nin temelini olusturan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) nun
kurulmasiyla baslayan siirecte altilar olarak anilan Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belgika
ve Liikksemburg’un olusturdugu glimriik birligi sayesinde aralarindaki ticareti siirekli olarak
gelistiren s6z konusu illkeler aym1 zamanda Avrupa’nin ekonomik gelisimine de hiz
kazandirmistir.

Tablo 1: italya-GSYIH'nin Sektérlere Gore Dagilim (%)

1997 2000 2005 2008 2009* 2010*
Tarim 3,2 2,8 2,2 2,0 2,1 2,0
Sanayi 29,5 28,5 26,9 27,0 24,8 24,7
Hizmetler 67,3 68,7 70,9 71,0 73,1 73,3

Kaynak: www.eiu.com, Italy Country Forecast (Kasim 2009)
*b EIU tahmini. ¢ EIU projeksiyonu.

2008 yil1 verilerine gére GSYIH nin % 71’ini hizmet sektdrii olusturmaktadir. 2009 yilinda
hizmet sektoriinlin paymmmn % 73,1’e yiikseldigi tahmin edilmektedir. Ancak hizmet
sektoriiniin -~ GSYIH  igindeki paymin yiikselmesi bu  sektordeki  biiyiimeden
kaynaklanmamakta, sanayi sektoriinde yiiksek oranli bir daralma yasanmis oldugundan
hizmet sektoriiniin pay1 ylikselmis bulunmaktadir. EIU tarafindan yapilan tahminlere gore
2009 yilinda sanayi sektoriiniin % 12,5, tarim sektoriiniin % 3 ve hizmetler sektoriiniin % 12,5
oraninda kii¢iildiigii tahmin edilmektedir.

Italyan ekonomisi ve ekonomideki tekstil, mobilya ve beyaz esya gibi énemli sektorlerdeki
firmalar diisiik maliyetle liretim yapan Cin firmalar1 karsisinda rekabet edemez duruma
gelmektedirler. Bu durum tiim diinya piyasalarinda etkisini gostermekte ve Tiirkiye’de
uluslararas1 pazarlarda Cin rekabeti ile karsi karsiya kalmaktadir. Kuzey ve Orta italya’da
yogunlasan KOBI’ler italyan ekonomisinin temelini olusturmaktadir. italyan KOBI’lerinin bir
cogu oOzellikle ihracata yonelik faaliyet gosteren sanayi bolgelerinde yogunlagsmistir. Bu
bolgelerdeki iretici birlikleri ve yerel bankalar, sektérel uzmanlasma gdsteren sanayiyi
desteklemektedir. Sassuolo’da seramik iiretimi, Prato’da yiinlii tekstil, Como’da ipek,
Verona’da ayakkabi, Montebelluna’da spor ayakabi ve bot, Belluno’da gozliik, Marche’de
mutfak ara¢ ve gerecleri, Biella ve Bergamo’da tekstil ve tekstil makineleri {iretimi
konularinda gergeklestirilen uzmanlasma, yerel finansman saglayicilarin sektorleri daha iyi
inceleme ve ihtiyaglar1 belirlemelerine olanak tanimaktadir. Gilineyde de benzer bolgeler
gelismektedir: Bari’de mobilya, Salerno’da seramik karo ve fayans, Napoli’de miizik aletleri
ve miicevherat, Martina Franca’da tekstil ve diger bazi bolgelerde konfeksiyon en 6nemli
iretim kalemleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kalite ve iiretim esnekligi ile iinlii olan
ithracata doniik tiretim yapan sektorler son yillarda Cin ve diger diislik maliyetle iiretim yapan
iilkelerle rekabet etmekte zorluklar yasamaktadir. Kiiresel kriz italyan sanayisini de ciddi
sekilde etkilemistir. 2009 yil1 ilk 10 aylik ortalama sanayi iretimi 2008 yilinin ayn1 dénemine
gore % 19,5 oraninda azalmistir.
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Italya’nin 2007 yil1 uluslararast ticaret rakamlarina gore dis ticaretteki baslica limanlari; Gioia
Tauro (3,45 milyon TEU*), Cenova (1,85 milyon TEU), La Spezia (1,2 milyon TEU),
Taranto (755 bin TEU), Livorno (745 bin TEU) olarak siralanabilir.

Tablo 2: italya Konteymir Ticaretinin Limanlara Gore Dagilimi (2004, %)

Gioia Tauro (Calabria) 37,2
Cenova 18,5
La Spezia (Liguria) 11,7
Taranto 74
Cagliari 6,1
Livorno 47
Napoli 3,3
Salerno 2,8
Venedik 2,1
Diger limanlar 6,3
TOPLAM 100,0

Kaynak: www.istat.it
*TEU (Twenty-Foot Equivalent Unit): Konteynir tagimaciliginda gemi ve limanlarin kapasitesini
karsilagtirmakta kullanilan birim. 1 TEU: 20 feet (6,1 m.) uzunlugunda bir konteynira esittir.

2010 yili rakamlarma gore Italya diinyanin sekizinci biiyiik ihracatcis1 ve ithalatgist
konumundadir. Tiirkiye’nin AB iiyeligini destekleyen iilkelerin basinda gelen Italya,
Tiirkiye'nin ikinci ticaret ortagi ve iki iilke arasindaki ticaret hacmi yilda yiizde 20'nin
iizerinde artis gostermektedir. italya, aym zamanda Tiirkiye’deki en biiyiik besinci yabanci
yatirimc1 konumunda bulunmaktadir. Tiirk-Italyan iliskileri son yillarda siirekli bir artis
kaydetmektedir. italyan Ticaret Odasi verilerine gore, Tiirkiye Italya icin Cin, Rusya veya
Brezilya'dan ¢ok daha 6nemli bir yatirim ve ticaret ortagi konumunda bulunmaktadir. Bunun
baslica nedenleri arasinda Tiirkiye’nin Italya’ya yakin olmasi ve komsu oldugu pazarlara
ulagim i¢in 6nemli bir merkez noktasi olusturmasi yer almaktadir.

Avrupa Birligi’nin en gelismis ekonomileri arasinda yer alan italya ile Tiirkiye arasindaki
iliskiler birbirini tamamlar niteliktedir. Tekstil-konfeksiyon, deri, makine imalat, gida isleme,
kimyasallar ~direkt olarak Italyan firmalarmin isbirligine acik alanlar olarak
sOylenebilmektedir. Bu sektorlerin yani sira ambalaj, madencilik, mobilya, otomotiv yan
sanayi, elektronik, giivenlik sistemleri, miicevherat, haberlesme, miihendislik, lojistik, metal
isleme, gemi insa, enerji — ulastirma - c¢evre projeleri, savunma sanayi, saglik, finansal
hizmetler ve turizm sektorleri de gelismeye oldukg¢a agik sektorler olarak ifade edilebilir.
(Euractiv: 2011)

Tablo 3: italya Dis Ticaret Gostergeleri (Milyar Dolar)

2006 2007 2008 2009 2010b 2011b  2012b

Ihracat (fob, milyar dolar) 418,1 501,3 546,3 407,2 4535 488,9 486,3
Ithalat (fob, milyar dolar) 430,6 496,7 547,3 4039 471,8 5159 512,1
Dis Ticaret Hacmi (fob, milyar dolar) 848,7 998 1.093,6 811,1 925,3 1.004,8 998,4
Dis Ticaret Dengesi (milyar dolar) -125 46 -1,0 3,3 -18,3  -27 -25,8
Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Italy Country Forecast (Nisan 2011)
b: EIU tahmini
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Tablo 3 incelendiginde Italya’nin baz alman son alt1 yil ve 2012 projeksiyonu ile yillik
ortalama 470 milyar dolar civarinda ihracati ve yillik 480 milyar dolar civarinda ithalatt
bulunmaktadir. D1g ticaret dengesine bakildiginda ise 2012 yilinda 25.8 milyar dolar civarinda
bir dis ticaret acig1 vermesi ongoriilmektedir. Bu tablo verileri 1s18inda Tiirkiye-italya
arasindaki dis ticaret degerleri ve ticaret dengesi iki iilke arasindaki ticaretin Onemini
gostermektedir.

Tablo 4: Tiirkiye-italya Dis Ticaret Degerleri (Milyon Dolar)

Thracat ithalat Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
2004 4.648 6.866 11.514 -2.217
2005 5.617 7.566 13.183 -1.950
2006 6.752 8.663 15.416 -1.911
2007 7.480 9.968 17.448 -2.488
2008 7.819 11.012 18.831 -3.193
2009 5.893 7.666 13.559 -1.773
2010 6.508 10.203 16.711 -3.695

Kaynak: TUIK

Tablo 4’de Tiirki.ye-italya arasinda yillar itibart ile dig ticaret degerleri verilmektedir. Buna
gore Tirkiye ve Italya arasindaki dis ticaret rakamlar iilkelerin dig ticaret potansiyelleri géz

oniine alindiginda yeterli diizeyde degildir. Iki iilke arasindaki dis ticaret hacminin,
Tiirkiye’de lojistik kdylerin faaliyete gegirilmesi ile artacagi dngoriilmektedir.

5.LOJISTIK KOYLER SONRASI TURKIYE-ITALYA DIS TICARETI

Italya’nin Tiirkiye'ye olan ihracatinin yiizde 75'ini sanayi iiriinleri olusturmaktadir. Geleneksel
olarak Tiirkiye'ye makina ihra¢ eden Italya, son dénemde Italyan yasam tarzimi olusturan
moda, kozmetik, ayakkabi, kuyumculuk ve mobilya sektorleri ile Tiirk pazarindaki payini
artirmay1 hedeflemektedir. Bunun baslica nedeni son dort sene i¢inde ekonomik agidan gok
onemli degisimler gerceklestiren Tiirkiye nin, Italya'nin liiks {iriinlerini ithal etmeye hazir bir
konuma gelmesidir. Liiks triinler arasinda tekstil, miicevher, ayakkabi, ev ve aydinlatma
geregleri, gida tirlinleri, motosiklet ve otomobil yer almaktadir.

Italya ile kurulan Ro-Ro hatlar1 ile en biiyiik dis ticaret ortagimiz olan AB’ye yonelik
tasimalarimizin yarisina yakini Italya’nin Trieste limam iizerinden gergeklestirilmektedir.
Mersin Limani’ndan Italyan Trieste Limani’na Ro-Ro gemileriyle diizenli seferler konulmast,
ozellikle Irak ve Iran’a yonelik transit tasimacilign artmasinda da etkili olacaktir. Mersin-
Trieste hattindaki diizenli Ro-Ro seferlerinin Suriye’ye yonelik transit ticareti de arttiracagi
degerlendirilmektedir. Tiirkiye ile Italya arasinda calisan mevcut diizenli seferler ve gemi
adetleri yetersiz olup her iki limanda da ara¢ beklemeleri yaganmaktadir. Tiirkiye’de lojistik
koylerin kurulmasi ile iki iilke arasindaki uluslararasi ticaret hacmi artacak olup bunun igin
gemi adetleri arttirilarak, her iki u¢ icin de alternatif limanlar olusturulmasi1 gerekmektedir.
2008 yilinda, Tiirkiye’deki Italyan firmalarm sayist 700’e ulasmistir. Tiirkiye’deki Italyan
yatirimeilarin ¢ogu hizmet ve tiretim sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sanayi sektoriinde
agirhikli olarak gida, hazir giyim, kimyasal {riinler, elektrik-elektronik, makine imalati,
mobilya, demir-celik, otomotivde; hizmet sektoriinde ise ticaret, turizm, haberlesme,
bankacilik ve yatirnm finansmani iizerine yogunlastiklari goriilmektedir. Italyan firmalar

~ 804 ~

pejoss.editor@gmail.com (ISSN:2687-5640)



tarafindan yapilan dogrudan yatirim tutarinin ise 5 milyar dolar seviyesindedir. Italyan
firmalar1 2008 yilinda gercgeklestirilen kamu ihalelerini kazanma siralamasinda birinci
siradadir. Tiirkiye’nin italya’daki dogrudan yatirimlari ise 2009 Mart ay: itibariyle yaklasik
120 bin dolar seviyesindedir. Italya’daki toplam Tiirk firmas1 sayis1 37’ye yiikselmistir.
Tiirkiye’de tiretilen iiriinlerin lojistik maliyetlerinin lojistik kdylerle azalmasi ile Tiirkiye
yatirim agisindan daha cazip bir lilke konumuna gelecektir.

Tiirkiye’de lojistik kdylerin kurulmas ile Tiirkiye ile Italya arasinda farkli sektorlerde isbirligi
imkanlarinin artmasi beklenmektedir. Bunda en temel etmen hi¢ siiphesiz lojistik
maliyetlerdeki diisiis olacaktir. Bu sektorlerden birisi mobilya ve mobilya yan sanayi
sektoriidiir. Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri, her {ireticinin
dogrudan tiiketiciye ulagmak istegi ile nihai {irlin imal etmek arzusu nedeniyle gerekli yan
sanayinin olusmamasidir. Ardeco, Artesi, Dierre gibi Italya’nin 6nde gelen dolap ve kapi
sistemleri, banyo dolap sistemleri varliklarint miimessillik yoluyla siirdiirmektedir. Mobilya
sektoriinlin 6ne ¢ikan iireticilerinin markalagma yatirimini yapmis satis ve dagitim uzmanlhigi
olan Italyan firmalarryla yan sanayi alaninda yapacag: ortak yatirimlar sektorii uluslararas
pazarda daha rekabet¢i duruma getirebilecektir. S6z konusu isbirliginin gergeklesmesi
durumunda Kkalite standartlar1 ve ihracat potansiyellerinde Onemli bir artis olacagi
sOylenebilmektedir. Bir diger sektorel isbirligi alanm1 da konut insaati ve yeni yatirimlara
paralel artis gosteren mermer sektorii olarak ifade edilebilmektedir. Mobilya talebinin artisi
icin sozii gegen faktdrler mermer sektorii icin de gegerlidir. Italya Tiirkiye’den blok halinde
mermer ithal ederek islenmis triinleri ihra¢ etmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de mermer
islemesine yonelik yapacaklar1 yatirimlarla komsu iilke pazarlarindan daha fazla pay almak
istemektedirler. Ayakkabi sektdriinde Italya, Cin’in uluslararasi pazarda hizla artan rekabetin
ve avronun degerinin artmasina paralel olarak diinya pazarinda hizla pay kaybetmektedir.
Italya bu tehditlere paralel olarak diinyada tasarim, iiretim ve ihracatinda sdz sahibi olduklar1
ayakkab1 sektoriindeki mevcut durumlarini koruyabilmek amaciyla iiretimlerini Tiirkiye’de
ayakkab1 sektoriiniin yogunlastigi Istanbul, Bursa, Izmir, Manisa, Denizli, Konya, Ankara,
Kayseri, Isparta, Hatay, Gaziantep, Sanliurfa, Kahramanmaras, Malatya, Trabzon ve Samsun
yorelerine kaydirmak konusunda egilimlidirler. Italya’min Tiirkiye’de ayakkabi sektdriinde
yatirim yapmasini lojistik koylerle kazanilacak maliyet ve hiz avantajlar tetikleyecektir. Gida
alaninda ise, Tiirkiye, Italyan firmalar agisindan genis is firsatlar1 sunmaktadir. Tiirkiye,
ozellikle Amerika, AB iilkeleri ve Uzak Dogu iilkelerinde iiretim, tiiketim ve ticaret hacmi
bakimindan pazar potansiyeli hizla artmakta olan organik tarim ve hayvancilik {iriinleri igin
gerekli olan faktorlere en iyi cevap verebilen iilkelerden biridir. Tiirkiye, organik tarim
alaninda diinya tretiminde ve ihracatinda s6z sahibi oldugu findik, incir, liziim, zeytinyagi,
pamuk gibi iriinlerini dis pazarlarca talep edilen miktarlarda tliretmekte ve ihracata dayali
sozlesmeli yetistiricilik sistemini benimsemektedir.

AB iiyesi olan Italya’da dis ticaret, AB norm ve kurallarina gore yiiriitiilmektedir. Ulkemiz ile
AB arasinda 1996 tarihinde yiiriirliige giren Giimriik Birligi cercevesinde Italya ile
ticaretimizde sanayi Uriinleri itibariyle glimriikk vergisi, miktar kisitlamalar1 ve es etkili
kisitlamalar, tiglincii tilkelere karsi ise ortak giimriik tarifesi uygulanmakta ve ticarette taraflar
arasinda mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan énemli bir sorun yasanmamaktadir. Italya ile
ticaretimizde isletmeler arasi ticari iliskiler diizenli ve sorunsuz yiiriitiilmektedir. Ancak
bankacilik sisteminin agir islemesi, komisyonlarin ytliksekligi ve biirokrasinin agir islemesi dis
ticaret islemlerinde bezen aksakliklara yol agabilmektedir. Ulkemiz acisindan bir gegis iilkesi
ve Avrupa Birligi’ne giris kapisi 6zelligi tastyan Italya ile Tiirkiye arasinda tesis edilmis ro-ro
tagimacilig biliyiik 6nem arz etmektedir. Avrupa’ya ihrag¢ edilen iirlinlerin 6nemli bir kismi
karayolu ile Italya lizerinden tasinmaktadir. Iki iilke ticaret hacminde yasanan artis sonucunda
ikili anlagmalarla tahsis edilen karayolu ulastirma kotalar1 ihtiyaca cevap vermekte yetersiz
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kalabilmektedir. Italyan giimriiklerinde yapilan kontroller neticesinde yasanan muhtemel
gecikmelerden kaynaklanan birtakim sorunlar yasanabilmektedir. Bunu asmak i¢in de
ihracatgr firmalarin tim belgelerini titizlikle hazirlamalari gerekmektedir. Hi¢ siliphesiz
Tirkiye’de loistik kdylerin tamamlanmasi ile s6z konusu karayolu tasimaciligi deniz
tagimaciligina kayacak ve biirokratik engeller daha kolay asilabilecektir.

6.SONUC

Italya ile ithalat-ihracat iliskisi bulunan iilkeler siralamasinda 10. sirada yer alan Tiirkiye,
kendisi icin bu denli stratejik konumda bulunan 3. biiyiik partneri italya ile ticari iliskilerini
optimum diizeye c¢ikarabilmek i¢in igbirligi calismalarina hizla devam etmektedir. Ayni
sekilde dev bir ekonomik gli¢ olma yolunda ilerleyen Cin’in kendi ekonomisine yaptigi
olumsuz etkiyi bertaraf etmek isteyen italya, Tiirkiye gibi kendisi i¢in cazip konumda
iilkelerle ticari alanda yeni yatirim alanlar1 ve isbirlikleri olusturmaya yonelmektedir. Agirlikli
olarak otomotiv yan sanayi, ayakkabi, metal isleme ve dokiim sanayi, gida ve tekstil
sektdrlerinde faaliyet gdsteren Tiirk isletmelerinin, Italyan yatirimcilar ile gelistirebilecegi
pek cok isbirligi alam1 bulundugu agiktir. Ulkelerin ulusal kalkinmalarmin siirdiirebilirligini
saglayabilmeleri noktasinda Oncelikle uluslararasi alanda saglayabilecekleri isbirligi
firsatlarini en iyi sekilde degerlendirmelerinin faydasi bir kez daha vurgulanmalidir.

Tiirkiye ve Italya jeopolitik konumlar: itibar1 ile birbirlerine ¢ok yakin iki iilkedir. Ayni
zamada her iki iilkenin de deniz yolu baglantilarinin miisait olmasi iki iilke arasindaki
gelecekte uluslararasi ticaretin artacagini gostermektedir. Hi¢ siiphesiz bunda Tiirkiye’de
yapilmasi planlanan ve bir kism1 tamamlanmis olan lojistik kdylerin etkisi biiyiik olacaktir.
Lojistik kdylerin Tiirkiye’de tamamlanmas: ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin en
onemli maliyet kalemlerinden olan lojistik maliyetler biiylik oranda azalacaktir. Bu durum
Tiirk islemelerinin diinya pazarlarinda o6zellikle itaya pazarinda is yapma hacimlerini
artiracaktir. Lojistik kdylerin saglamis oldugu, ucuz, hizli ve giivenli tasimacilik sayesinde
Italya-Tiirkiye deniz koridoru daha sik ve verimli kullanilabilecektir. Bu durum da iki iilke
arasindaki uluslararasi ticareti artiracaktir.
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