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OKUL MUDURLERININ OKULDA YAPILAN OGRETIMI GELiSTIRMEYE
DONUK LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI

REVIEW OF LEADERSHIP BEHAVIORS FOR SCHOOL PRINCIPALS TO
IMPROVE SCHOOL TEACHING

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, 2022-2023 dgretim yiliyla sinirlt olmak iizere Diyarbakir ili Cinar ilgesinde hizmet veren okullarda
gorevli miidiirlerinin okulda yapilan dgretimi gelistirmeye doniik liderlik davraniglarini, okul miidiirlerinin goriislerine dayali
olarak incelemektir. Arastirma, nitel arastirma yontemi durum galigmasi deseninde yiiriitiilmiigtiir. Aragtirmanin ¢aligma
grubunu Diyarbakir ili Cinar ilgesinde mevcut okullarda gorevli okul miidiirleri arasindan kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi ile belirlenen toplam 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, 6gretim liderlik konusunda yiiriitiilen
alan yazin ¢aligmalarinin taranmasina dayali olarak hazirlanan yari yapilandirilmis bir gériisme formu ile toplanmistir. Elde
edilen veriler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme caligmalari
kapsaminda siklikla teknolojik alt yapi, arag gere¢ temini ¢aligmalart yiiriittiikleri, ailelerin 6gretim siirecine katilmamalar1 ve
ogretmenlerde goriilen mesleki tiikenmislik konularinda giigliikler yasadiklari, sivil toplum kuruluslar: (STK) ile is birligi ve
maddi kaynak saglama stratejisi tercih ettikleri ve Mesleki gelisim faaliyetleri yapilmasini 6nerdikleri sonucuna ulasilmistir.
Okul miidiirii goriislerine bagl olarak ulagilan bu sonuglar gergevesinde yorumlamalara yer verilmis ve 6neriler sunulmugtur.
Anahtar Kelimeler: Ogretim, liderlik, 6gretimsel liderlik.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the leadership behaviours of the principal of the schools serving in the Diyarbakir
province of Cnar, limited to the 2022-2023 academic year, to improve the teaching done at the school, based on the opinions
of the school managers. The research was conducted in the case study pattern of qualitative research methods. The study
group consists of 15 principal schools in the Diyarbakir province of Cinar, which are determined by an easy-to-access
sampling method among the school managers in the current schools. The data of the research was collected with a semi-
structured interview form based on the screening of the work of the field in the field of teaching leadership. The data obtained
is analyzed by the content analysis technique. The study concluded that the school managers often undertake technological
infrastructure, equipment provision studies, families have difficulties in teaching, and teachers experience occupational
exhaustion issues, and that they prefer cooperation with the civil society organization (CSO) and a strategy for providing
financial resources, and they recommend professional development activities. Commentary and suggestions are provided
within the framework of these results, based on the headmaster's views.

Keywords: Teaching, leadership, educational leadership.

1. GIRIS
Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirma konusuna iligkin problem durumuna, aragtirmanin amacina,
Onemine, ve arastirmanin sinirliliklarina yer verilmistir.

1.1. Problem

Lider, giiclii, dinamik kisiligi olan, g¢evresini, hitap ettigi toplumu etkisi altina alan, yonetip
yonlendiren, kendi isteklerini takipgilerine zorlama olmadan yaptirabilen, ayn1 zamanda onlara 6rnek
olabilen kisidir (Sorensen ve Epps, 1996; akt. Ozgenel ve Aktas, 2020). Kiling (2010) ise lider
kavramini; “Farkli becerilere, yetkinlik alanlarma ve kabiliyete sahip olan, izleyenleri etkileyerek
onlarin  becerilerini, enerjilerini ve deneyimlerini kendi istekleriyle orgiitsel amaclarin
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gerceklestirilmesi yoniinde kullanmalarini saglayan kimse.” seklinde tanimlamaktadir. Sisman (2018),
liderlik kavraminin, askeri, politika, sosyoloji, psikoloji, felsefe ve yonetim bilimi gibi bir¢ok farkli
alanda ele alimip tamimlanan bir kavram olduguna vurgu yapmaktadir. Nitekim Kiling (2013),
liderligin pek c¢ok aragtirmacinin ¢alisma konusu edindigi ve ¢ok farkli bigimlerde tanimlanan bir
kavram oldugunu aktarmaktadir.

Birbirinden farkli bir¢ok tanimlama yapilmis olsa da alan yazin ¢alismalarindan goriilebilecegi gibi
lider tanimlamalarinin ortak noktasi; liderlerin, kisi ve topluluklarn etkileyebilme, onlara yon
verebilmeleridir denilebilir. Cesitli kaynaklardaki liderlik tanimlamalarinda liderlik siirecine iligkin
ortak paydanin baskalarini etkileyebilme giicii oldugu goriilmektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen,
2010).

Esas itibariyle liderlik kavrami, akademik anlamda 19. Yiizyilda ele alinmaya baglanmis (Karli, 2022)
ise de etkileri itibariyle liderlik kavrami, sosyal yapi igerisinde insanlik tarihi boyunca var olmustur.
Baslangicta liderligin, liderlerin kendi kisisel 6zelliklerinden kaynaklandigi diisiiniiliiyor idiyse de
glinimiizde liderligin yonetimsel boyutlarina odaklanilmis ve liderlerin yonetim siireci igerisindeki
davraniglar arastirmalara konu olmustur (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).

Bir orgiit olarak okullar, bireylerin gereksinimlerinin karsilamak {izere insa edilmis yapilardir
(Aydogan, 2008). Acik ve sosyal birer yap1 olan okullarin, yonetici, 6gretmen ve 6grenciler iic dnemli
insan kaynagi unsurudur ve her orgiit gibi okullarinda 6nceligi belirlenen hedeflere ulagmaktir. S6z
konusu hedeflere ulagilmasi, egitim yonetimi baglaminda; is birligi yapilmasina ve unsurlar arasinda
esgiidiim saglanmasina baglidir (Basaran, 2000). Bu ¢ercevede, umulan sonucun elde edilebilmesi
okul yoneticilerinin sahip olduklar yeterliklere baglidir denilebilir.

Ogrencilerin belirlenen kazanimlar1 elde etmeleri, dgretmenlerin egitim programii basarili bicimde
uygulamalarina, Ogretmenlerin gorevlerini eksiksiz yerine getirmeleri ise okul yoOneticilerinin
yonetimsel becerilerine baglidir (Celik, 2003). Gelecege iliskin beklentilerin séz konusu olmasina
bagl olarak girdisi insan olan okul orgiitlerinin olduk¢a iyi yonetilmeleri gerekliliktir (Bursalioglu,
2010). Bu rol ve sorumluluk, birer lider olarak okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
davranislarina 6nem katmaktadir denilebilir.

Egitim sisteminin uygulama alani olan okullarda, lider olarak okul yoneticilerinin ortaya koyacaklari
ogretimsel liderlik davranislari, okulun hedeflerine ulagilmasina katki saglayacak 6nemli bir faktordiir
(Kiip, 2011). Ogretimsel liderlik davramislar: etkili ve yonetsel anlamda giiclii olan okul yoneticileri,
okul personellerini ortak amag etrafinda toplamay1 basarabilecekler ve bu sayede okullarin temel var
olus amaci olan akademik basar1 miimkiin olabilecektir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).

Alan yazin aragtirmalari, yonetimsel liderlik davraniglarinin 6gretimsel liderlik davranislarindan daha
fazla sergilendigini gostermektedir. Okutan (2000) “Okul miidiirlerinin yonetimsel davraniglarinin
degerlendirilmesi” arastirmasinda; okul miidiirlerinin yonetime iligkin geleneksel liderlik
davranislarin1 6gretimsel liderlik davraniglarina oranla daha ¢ok sergiledikleri sonucuna ulagsmistir.

Okul yoneticilerinin hem gliglii bir lider hem de etkili bir yonetici olmas1 beklenir. Ciinkii okullar,
liderlik ve yonetim becerilerinin biitiinlestirilmesini gerektirir (Kiip, 2011). Bu kapsamda sahip
olunacak yeterlikler beraberinde okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davraniglarinin
sergilenmesine zemin hazirlayacaktir denilebilir. Bagka bir deyisle, okul miidiirlerinin ortaya
koyacaklar1 okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik eylemleri, 6gretimsel liderlik davraniglarina
sahip olmalar ile iligkilidir (Celik, 2003).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, 2022-2023 dgretim yiliyla sinirli olmak iizere Diyarbakir ili Cinar ilgesinde
hizmet veren okullarda gorevli miidiirlerinin okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik
davraniglarini, okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak incelemektir. Bu kapsamda arastirmanin
problem ciimlesi sOyledir;

“Okul miidiirlerinin, okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davranislari nasildir?”
1.3. Alt Amaclar

Okul miidiirlerinin, okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davranislari cercevesinde
asagida yer alan sorulara yanit aranmustir.
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1. Okul miidiirlerinin, okulda yiiriitiilen 6gretim etkinliklerinin planlanmasina iligkin goriisleri
nedir?

2. Okul miidiirlerinin, okulda yiiriitiilen 6gretim etkinliklerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
iligkin galigsmalari nelerdir?

3. Okul miidiirlerinin, okulda yiiriitiilen 6gretim etkinliklerinin degerlendirilmesi ve geri bildirim
sunma siirecini yonetmeleri nasildir?

4. Okul miidiirlerinin, okulda yiiriitiilen dgretim etkinliklerinin niteliginin artirilmasi i¢in Onerileri
nelerdir?

5. Okul miidiirlerinin, okulda yiiriitilen 6gretim etkinliklerinin niteliginin artirilmasinda okul
miidiiri roliiniin etkisine iligkin algilar1 nedir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemlerinin bireysel gelisimi saglamak, bu vesile ile de toplumsal kalkinmayir miimkiin
kilmak gibi 6ncelikli amaglar1 bulunmaktadir (Oztiirk, 2005). Bu sebebe bagh olarak iilkeler, egitime
ve beseri sermayeye yatirrm yapmaktadirlar (Altimisik ve Peker, 2012). Genel anlamda
degerlendirildiginde bireylerin istendik Olciide gelisim gosterememeleri, hedeflere umulan olgiide
ulagilamamasi egitim sisteminin elestiri konusudur (Okutan, 2000). Bir biitiin olarak egitim sistemi,
egitim sistemi uygulama alani olan okullar ve okul yoneticilerinin okullarda sergiledikleri liderlik
becerilerinin niteligi ve diizeyi, arastirma konusu yapilmustir.

Yiriitilen alan yazin aragtirmalarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarindan ¢ok
yonetimsel liderlik davraniglar sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (Aydogan, 2018). Benzer bir
caligmada ise Okutan (2000), okul miidiirlerinin is birligine gereken 6énemi vermedikleri ve mevzuat
bekgiligi yaptiklart sonucuna ulasmistir. Egitim sisteminin beklenen hedeflere ulagmasinda okul
yoneticilerinin kritik rolii dikkate alindiginda; okul miidiirlerinin okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye
doniik liderlik davraniglarinin incelenmesi olduk¢a 6nem kazanmaktadir denilebilir. Ozdemir (2016),
okul miidiiriiniin yonetsel davraniglarinin akademik basariyla iliskisini arastirma konusu yaptigi
caligmasinda; okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin 6gretmenler araciligiyla akademik basari
tizerinde dolayli olarak olumlu etki gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Bu sonug; okul miidiirlerinin
okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davraniglarinin incelenmesinin énemli olacagini
destekler niteliktedir.

Okul miidiirlerinin okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davraniglarinin incelenmesi; bu
incelemeye bagli olarak elde dilecek bulgular ve ulasilan sonuglar, okullarda gergeklestirilecek
Ogretimsel faaliyetlerin kazanimlarinin artirllmasia doéniik olarak uygulamacilara 1g1k tutacaktir.
Ayrica saptamalara ve ulasilan sonuglar itibariyle baskaca alanyazin aragtirma sonuglarinin
tartistirilmasi ve ortaya konulacak onerilerin diger aragtirmacilara katki saglayacagi umulmaktadir. Bu
yoniiyle de arastirma 6nemlidir denilebilir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma 2022-2023 egitim ve Ogretim yilinda Diyarbakir ili Cinar ilgesinde gorevli 15 okul
miidiirii ve arastirmaya dahil olan okul miidiirlerinin goriigme sorularina verdikleri cevaplar ile
sturlidir.

2.  KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ogretim Liderligi

Yonetici olan kisilerin, karsilagilan olay, durum ve davraniglar ile astlarinin veya iistlerinin beklentileri
gibi faktorlere bagl olarak kendilerine 6zgii liderlik stilleri sergiledikleri sdylenebilir. Liderlik stili;
liderin ¢alisanlarina karsi davranis bigimidir, ¢alisanlar tarafindan algilanan davranislardir (Hidiroglu,
2018). Her orgiitlii yap1 gibi okullarinda yonetilmesi bir gerekliliktir ¢iinkii okullarin da isletmelerde
oldugu gibi girdi, islem, ¢iktt1 basamaklari mevcuttur. Okullar i¢in girdi 6grenciler, islem egitim
Ogretim faaliyetleri ¢iki ise Ogrencilerin O0grenmeleri yani kazanimlari elde etmis olarak mezun
olmalar1 denilebilir. Bu noktada okullarin etkililigi ve verimliliginin dgrencilerin 6grenme siirecleri ve
elde ettikleri kazanimlar ile iligkili oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin
incelenmesi sonucunda okul miidiirlerinin ilk yillarda biirokratik liderlik 6zellikleri sergiledikleri, daha
sonraki yillarda insani duygularin 6n plana ¢iktig1 liderlik yaklagimlarinin uygulandigi ve son olarak
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ogretimsel liderlik tarzinin benimsendigi goriilmektedir (Cerit, 2001). Okullarin beklenen amaglarina
ulasmalari, etkili bir 6gretim siireci ve bu siirecin belirleyici unsurlari ile iliskilidir. Okullarin basarili
olmasinda 6nemli etkiye sahip unsurlardan birisi de okul yo6neticilerinin liderlik 6zellikleridir ve bu
konuda yiiriitiilmiis gokca aragtirma bulunmaktadir (Dursunoglu, 2021).

Ogretimsel liderlik kavrami, 6gretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayali ve yonetime
iliskin bir kavram olarak 1980°li yillarda dile getirilmeye baslanmis ise de giiniimiizde, okulu yeniden
yapilandirma rolii daha fazla vurgulanmaktadir (Yoriik ve Akalin Akdag, 2010). Ogretim siirecine
Onem veren, siirece iliskin amag ve beklentileri net bicimde ifade eden, bu amag ve beklentileri paydas
Ogretmen ve Ogrencilere aktaran okul yoneticilerinin, 6gretim liderleri olarak daha etkin olacaklar
sOylenebilir. Nitekim Balc1 (2011), ogretim liderligi davramisi sergileyenlere iliskin olarak;
zamanlarinin ¢ogunu 6gretime karsi ilgili olma, destek verme ve personele doniik olma gibi 6gretim
sorunlartyla ilgilendiklerini aktarmaktadir. Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve
egitim denetcilerinin, okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemede kullandiklar1 gii¢c ve davranislar
ifade etmektedir (Sisman, 2016). Okullarda siirdiiriilen 6grenme 6gretme etkinliklerine verilen karst
sergilenen duyarliligin, 6gretimsel liderligi ayiric1 6zellik oldugu sdylenebilir.

Ogretim liderligi yaklasimida okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki dgrenmesini desteklemeleri
esastir (Yilmaz, 2022). Ogretim liderligi, okulun belirlenen amaglarina ulasilmasinda ihtiyag
duyulacak niteliklerdendir denilebilir. Bu baglamda; egitim O6gretimin hizmetlerinin nitelik ve
kalitesinin artmasinin 6gretim liderligine verilecek Onemle iligkili oldugu soylenebilir. Okul
gelisiminde ve 6gretim etkinliklerinin niteliginin artmasina zemin hazirlayacak liderlik stillerinin neler
olmasi gerektigi tartisiimali ve uygun liderlige iliskin tespiti yapilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).

Gumiseli (2020), 6gretmen, dgrenci, 6gretim programi, 6grenme ve Ogretme siiregleri ile yakindan
ilgilenmenin 6gretim liderligi davranislar1 oldugunu vurgulamaktadir. Bu yolla okulun temel islevi
olarak etkili 6grenmenin gerceklesebilir olacagi sdylenebilir. Son yillarda okullarda siirdiiriilen
egitimin kalitesinin arttirilmasinda, egitime dahil olan personellerin is birligi ve verimli bir sekilde
caligmasinda, okulun misyon ve vizyon hedeflerine ulasilmasinda 6gretimsel liderlie dogru bir
paradigma donlisiimii  gorilmekte ve Ogretimsel liderligin egitim Orgiitleri i¢in  Onemi
vurgulanmaktadir (Tanriégen, 2000; Yilmaz ve Kursun, 2015).

Arastirma konusu “Ogretim liderligi” olan alan yazin calismalarinda konunun; (1) Ogretim
Liderlerinin Ozellikleri, (2) Ogretim Liderlerinin Gérevleri, (3) Ogretim Liderligine iliskin Modeller
olmak {iizere ii¢ baslikta ele alindig1 goriilmektedir (Harchar ve Hyle, 1996; akt. Sisman, 2016). Bu
sebeple sonraki baglikta bir 6gretim lideri olarak okul miidiirlerinin gorevleri ele alinmistir.

2.2. Bir Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Egitime iligkin olarak yiiriitiilen bilimsel ¢alismalarin pek ¢gogunun okullarla ilgili oldugu sdylenebilir.
Oyle ki okullar, egitim sisteminin uygulama alanlaridir ve egitim sisteminin hedeflerinin
gerceklesmesi okullarda yiiriitiilen Ogretimsel faaliyetlerin etkililigi ve verimliligine dayalidir.
Ozellikle arastirma konusu; egitim liderligi veya dgretimsel liderlik ise okul yoneticileri aragtirmanin
ilgi ve odak noktasi haline gelmektedir (Lineburg, 2010; akt. Dursunoglu, 2021).

Ogrenme eksikliklerinin giderilmesi bakimindan, dgretim lideri olarak okul miidiirlerinin en temel
gdrevinin, dgrenciler igin etkili bir dgrenme ortami olusturmak oldugu sdylenebilir. Ogretim lideri
olarak okul miidiirlerinin asagida aktarilan davraniglari sergilemeleri beklenmektedir (Smith ve
Andrews, 1989; akt. Aydogan, 2018).

1. Ogretimle ilgili hedeflere ulasilabilmesi igin gerekli kaynaklari saglamak,

2. Ogretimle ilgili konularda 6gretmenleri ydnlendirebilmek icin 6gretim ve program konularinda
gerekli bilgi ve beceriye sahip olmak,

3. Tiim paydaslarla etkili iletisim gelistirmek.

Aragtirmalar 6gretim lideri olarak okul miidiirlerinin, okul misyonunu tanimlama, egitim progranu ve
Ogretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme gibi rollerinin olduguna isaret etmektedir (Sagr,
2015). Blase ve Blase (1998; akt. Dursunoglu, 2021) ¢alismalarinda, 6gretimsel liderlik davranis
olarak 6gretmen gelisimin desteklenmesi halinde 6gretim kalitesinin artacagim ortaya koymuslardir.
Bununla birlikte 6gretimsel liderligin 6gretmen boyutu iizerinde daha agirlikli ¢alisilmasi gerektigini
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vurgulamaktadirlar. Bu baglamda Amerika’da yiiriitilen arastirmalarda; Ogretimsel liderlik
davranislar li¢ boyutta ele almarak degerlendirilmistir. Bunlar su sekilde listelenmektedir:

1. Ogretmenlerle konusma,
2. Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunma,
3. Ogretmenlerle giiglii iletisim halinde bulunma.

Tablo 2.1. Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlar1 ve Gérev Alanlari

Davranis Bovutlar L Boyut I1. Boyut IIL Boymt _
Girev Elanl;in Okulon Misyonunn ~ Okuolon Amaclarm Olumlu Ogrenme Iklimi
B Tanmmlama Anklama Gelistirme
Oloulun amaglanm Ozretimi denetlems ve . L
1 o = O Zretim zamanin komuma
gelistinme degerlendirme =
Cilkulun amaclanm Efitim programim S .
3 g Jas TTarlE .
- agiklama koordine stme : arhigm hissettirme
3 O grenci bagansm O gratmenleri galiymaya
1zleme Szendinne
4 O gretmenlerin mesleki
gelizimini saglama
5 Akademik standartlar gelistinme
Ozrencileri Girenmeve
L] s = :
dzendirme

Kaynak: Hallinger (1985; akt. Dursunoglu, 2021)

Ozdemir (2000), 6gretimsel liderlik davranislar1 sergileyen okul yoneticilerinin okullarin basarisinda
onemli rol oynadiklarini belirtmekte ve 6gretimsel liderlik yaklasiminin bes énemli 6zelligi oldugunu
aktarmaktadir. Bunlar:

1. Vizyon olusturma,

2. Vizyonu eyleme doniistiirme,

3. Paydaslara ihtiya¢ duyulan ortami sunma,

4.  Okul igindeki gelismelerden haberdar olma,

5. Edinilen bilgiyi kullanma.

2.3.  Okul Miidiiriiniin Ogretime Gelistirmeye Doniik Rolleri

Okulda yiriitilen o6gretim etkinliklerinden beklenen faydanin elde edilebilmesi okul miidiirlerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina baglidir denilebilir. Bu baglamda 6gretim lideri olarak
okul miidiirlerinin okulda yiiriitiilen dgretim etkinliklerine yogunlasmasi gerekmektedir. Ogretimsel
liderligin dogrudan ogretim ile iligkili olmasi miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini
gostermelerini zorunlu hale getirmistir. Glimiiseli (1996), okulda yiiriitillen 6gretim etkinliklerinin
niteliginin artirilmasina dontik olarak okul miidiirlerinin; “Cocuk nasil 6grenir? Cocuga nasil
Ogretmeniz gerekir? Konuyu nasil sunmaliy1iz?” sorularina cevap verebilmelerinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu sayede Ogretim lideri olarak okul miidiirleri, okulda yiiriitilen Ogretim
etkinliklerinin gelistirilmesine katki sunabilecektir.

Council of Chief State School Officers (Eyalet Okul Yoneticileri Konseyi) etkili bir 6gretim liderligi
yapabilmesi i¢in okul miidiirlerinin davranislarini 18 maddede siralamistir. Buna gore okul miidiiriiniin
etkili 6gretimsel liderlik davranislarindan bazilar1 (Akt: Aydogan, 2018)

e Gerekli egitim 6gretim ortamini saglamak,

e Ogrencilerin basar1 durumlarin takip etmek,

e  Sinav sonuglarina gore gerekli 6nlemleri almak,

e  Yiiksek performansi okul kiiltiirii haline getirmek,

e Ogrenci ve ¢alisanlar1 diillendirmektir.
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Yiriitilen alanyazin arastirmalari, simif iginde &gretim disindaki etkinliklere ¢ok fazla zaman
ayrildigini gostermektedir ve bu sebeple 6gretimsel lider olarak okul miidiirleri 6gretim aktivitelerine
daha fazla zaman ayrilmasi igin gerekli ¢abay1 gostermelidir (Aydogan, 2018).

2.4. Tlgili Arastirmalar

Alan yazin arastirmalarinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart konusu kapsaminda
gercgeklestirilen ¢aligmalarinin siklikla 6gretmen goriislerine dayali olarak yiiriitiildiigii goriilmektedir.
Bununla birlikte okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik sergilemelerine iligkin c¢aligmalarda okul
miidiirlerinin ¢alisma grubuna dahil edildigi sinirh sayida arastirma bulunmaktadir.

Poyraz (2002), “ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarmi gosterme diizeyleri”
konulu arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini 6gretmen ve ydnetici
gorliglerine dayali olarak incelemis ve O&gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislarin1 sergileme diizeylerini “bazen” diizeyinde ifade ettiklerini saptamistir. Arastirma
ornekleminde yer alan okul miidiirlerinin ise 6gretimsel liderlik davraniglart sergilemeye doniik olarak
kendilerine iliskin daha olumlu ifadelerde bulunduklari sonucuna ulagilmistir. Arastirmada ulasilan bu
sonuca bagli olarak okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirmelerinin nesnel olmayabilecegi
sOylenebilir.

Saglam (2003), “Egitim yonetimi ve denetimi egitimi alan ve almayan ilkogretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin 6gretmen goriisleri (Izmir-Buca 6rnegi)”
baglikli aragtirmasinda; ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin, lisans veya yiiksek lisans
diizeyinde egitim yoOnetimi ve denetimi egitimi alan ve almayan miidiirlerin 6gretimsel liderlik
davranislarini sergileme diizeylerine iliskin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Bu ama ile yiiriitiilen
arastirma Izmir ili Buca ilgesinde bulunan 42 ilkdgretim okulunda gdrevli 265 oOgretmen ile
gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede arastirmanin 6rnekleminde 122 lisans veya yiiksek lisans diizeyinde
egitim yoOnetimi ve denetimi egitimi alan okul miidiirleriyle calisan, 141 lisans veya yiiksek lisans
diizeyinde egitim yonetimi ve denetimi egitimi almayan okul miidiirleriyle calisan O0gretmen yer
almaktadir. Aragtirma da bes farkli sonug elde edilmistir. Buna gdre; hem lisans veya yiiksek lisans
diizeyinde egitim yonetimi ve denetimi egitimi alan hem de almayan okul midiirleri ile calisan
Ogretmen goriislerinin, O6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan okul, brang ve
formasyon degiskenlerine bagli olarak anlamli sayilabilecek diizeyde farklilasmadigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmada oOgretmen goriislerine gore Ogretimsel liderlik davranislart sergileme
diizeylerinin, Ogretimsel liderligin her bir alt boyutunda, egitim yoOnetimi alaninda yiiksek lisans
diizeyinde egitim almis yoneticiler lehinde pozitif yonde anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir.

Yiicel (2005), caligmasini Sakarya il merkezindeki 24 devlet okulunda gérevli 392 6gretmen ve 6 6zel
okulda gorevli 143 6gretmen ile yiiriitmiistiir. Ozel ve devlet ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretimsel
liderlik rollerinin karsilagtirilmasinin amaglandigi arastirmada; “okulun misyonunu tanimlama”,
“egitim programi ve 0gretimi yonetme”, “olumlu 6grenme iklimi gelistirme” boyutlarina gore, 6zel
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin, devlet okulu miidiirlerine gore daha yiiksek
diizeyde oldugu saptanmustir. Arastirmada, devlet okulunda gorev yapan dgretmenlerin goriisleri ile
0zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin1 gésterme
diizeylerine iligkin goriigleri arasinda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin “okulun misyonunu tanimlama”
ve “egitim programi ve Ogretimi yonetme” boyutuna gore anlamli diizeyde farklilasma oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

Inand1 ve Ozkan (2006), yiiriittiikleri calisma ile ydnetici ve 6gretmen goriislerine gore; miidiirlerin
gostermis olduklart 6gretim liderligi davranislarini belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma, Mersin ili
resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorevli 33 okul yoneticisi ve 172 &gretmen ile
yiriitilmiistiir. Arastirmada, yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davramiglarina
iliskin genel goriisleri birbirinden oranla farklilagsma gosterdigi saptanmistir. Buna gore yoneticilerin
miidiirlere iligkin olarak 6gretim liderligi davraniglarini sergileme diizeyini “her zaman” ve “sik sik”
ifadeleriyle aktardiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin ise, miidiirlerin 6gretmenlerin derse geg
girip, erken ¢ikma davraniglarini sinirlar maddesi disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik
midiirlerin gostermis oldugu Ogretim liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine
getirdiklerini ifade ettikleri saptanmigtir. Arastirmaya dahil olan yonetici ve 6gretmen goriislerinin
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglan sergileme diizeylerine iligskin goriis farkliliklarinin
Poyraz (2002)’mn arastirma sonuglar1 ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir. inand1 ve Ozkan (2006),
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aragtirmalarinda ayrica “Konum” degiskenine gore tiim boyutlarda yonetici ve &gretmen goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma oldugunu saptamislardir. Arastirmanin bir
bagka sonucu ise “Okul diizeyi” degiskenine gore Ogretmen gorlslerinde “Ggretimi denetleme ve
degerlendirme”, “6gretim programini diizenleme” ile “Ogrenci gelisimini izleme” boyutlarinda
farklilasma oldugudur. Bu farklilasma sonuglarinin kaynaginin arastirmaya dahil olan ortadgretim
ogretmenleri oldugu goriilmektedir. Arastirmada ulasilan baska bir sonu¢ ise mesleki kidem
degiskenine baglidir. Arastirma sonuglarina gore “6gretimi denetleme ve degerlendirme” ile “6grenci
gelisimini izleme” boyutlarinda 11-15 ile 16-20 yil kideme sahip Ggretmenler arasinda anlamli
sayilabilecek diizeyde farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sagir (2011), yonetici ve dgretmen algilarina gore ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gerceklestirme diizeylerini ve bu rollerini gergeklestirirken sorunla kargilasma dereceleri ile
karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya ¢ikarmayr amacladigl calismasini karma yontem ile gerceklestirmistir.
Aragtirmanin &rneklemi Istanbul ilinde 15 ilcedeki 1783 dgretmen ve 102 okul yoneticisidir. Ayrica,
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken karsilastiklar1 sorunlart belirlemek amaciyla 10 okul
yoneticisi ile nitel veri toplamak tizere goriismeler yapilmistir. Arastirmada; okul yoneticilerinin,
yonetici ve 0gretmen algilarina gore tiim boyutlarda 6gretimsel liderlik davranislarini “Cogu Zaman”
diizeyinde sergilediklerini ve okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik  davraniglarinin
gergeklestirmelerine iligkin yonetici ve Ogretmen goriigleri arasinda anlamli diizeyde farklilagsma
oldugu saptanmistir. Arastirma verilerine bagl olarak okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislart sergilemelerine iligkin farklilasma yonetici goriisleri lehindedir. Bu durum okul
yoneticilerinin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari sergilemelerine iligkin 6gretmen
cevaplarina oranla daha yiiksek ortalama puana sahiptirler. Bu durum Poyraz (2002) ve inandi &
Ozkan (2006)’m arastirmalarinda ulastiklar1 sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Sagir (2011)’mn
aragtirmasindan da hareket ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart sergilenmesi
konusunda kendilerine iligkin goriisleri 6gretmen goriislerine gore daha yiiksek degerde oldugu
sOylenebilir. Bagka bir deyisle okul yoneticileri, 6gretimsel liderlik davranisi sergiledikleri yoniinde
Ogretmenlerden daha yiiksek oranda goriis bildirmiglerdir.

Topaloglu (2020), arastirmasinda 6zel okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini 6gretmen
goriislerine dayali olarak incelemeyi amaglamis ve arastirmasmi 2017-2019 yillar1 arasinda Istanbul
ilinde faaliyet gosteren 2 farkli okulda gorev yapan 10 6gretmen ile gergeklestirmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Zorlu (2015) tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gérisme formu
kullanilmigtir. Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozelliklerini bagarili bir sekilde
yerine getirdikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin, okullarda belirli
araliklarla toplantilar diizenlemenin, merkezi sistem anlayiginin hakim olmasinin, fikir aligverisi
yapilmasinin, basari durumunun tespit edilmesinin, ekip ruhunun olusturulmasinin en ¢ok gézlenen
yonetici davranislar1 olarak kabul ettikleri saptanmistir. Bu sonuglara bagli olarak Topaloglu (2020),
“Ozellikle sinavlarda alinan basarilarin okullar1 degerlendirmede &nemli bir &lgiit oldugu, okul
yoneticilerinin de bu basariyr arttirmak ve belirlenen amaglara ulagsmak igin 6grenci basarisini tespit
ederek degerlendirme calismalar1 yapmak i¢in toplantilar diizenledigi.” ifadelerine yer vermektedir.
Bu noktada; okulun basar1 elde etmesindeki dnemli faktorler arasinda ekip ruhunun yakalanmasi, okul
caliganlarin ortak amag¢ dogrultusunda ve ig birligine dayali bigimde c¢alismasinin gerekli oldugu
sOylenebilir.

3.  YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin okulda yapilan 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davraniglarinin incelenmesinin
amagclandig1 bu caligma nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirma deseni olarak ise
nitel aragtirma yontemi desenlerinden olan durum caligsmasi deseninin kullanilmasina karar verilmistir.
Durum ¢aligmasi; bir durumun ya da bir olayin sistematik bir sekilde, tiim detaylar1 ortaya konularak
incelenmesidir (Subast ve Okumus, 2017). Durum ya da olay; meydana geldigi yerde, belirli bir
zaman diliminde incelenmekte ve “ne, nasil ve nigin” sorular1 yoneltilerek, incelenen olay hakkinda
detayli bilgiler ortaya konulmaktadir (Yilmaz, 2014).

3.2. Calhisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2022 2023 egitim Ogretim yilinda Diyarbakir ili Cinar ilgesinde
faaliyette olan okullarda gorevli 15 okul miidiirii olusturmaktadir. Calisma grubuna dahil edilen okul
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miidiirleri gondlliilik esasina goére amagli ornekleme ydntemlerinden kolay ulasilabilir yontemle
secilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminde arastirmaci mevcut Ogeler arasmndan yeterli
sayida O0geyi Orneklem olarak alir. Bu nedenle bu yontem ayni zamanda tesadiifi veya kazara
ornekleme yontemi olarak da bilinmektedir (Baltaci, 2018).

3.3.  Veri Toplama Araclar

Calismada veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan hazirlanan “Yar1 Yapilandirilmis Gorlisme
Formu” kullanilmistir. Goriigsme formu, farkli bireylerden ayni konu hakkindaki goriislerini alabilmek
maksadiyla hazirlanir (Karasar, 2020).

Goriisme formunun i¢ gegerligini saglamak i¢in konuyla ilgili danigman akademisyence incelemesi
saglanmis ve form son haline getirilmistir. Pilot goriisme yapilarak goriigme formundaki sorularin agik
ve anlagilirhgr test edilmistir. Arastirmada i¢ gegerliligi saglamak i¢in gériisme sirasinda sorularin ig
sorularla derinlemesine desteklenmesi ve katilimcidan teyit alma stratejisinden yararlanilmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplamak iizere ¢alisma grubuna bilgilendirme yapilacak ve veri toplamaya iliskin
gerekli izinler alinmistir. Goriismelerin kayit altina alimmasi igin katilimcilarin da izni istenmistir.
Veriler, gizlilik ilkesine bagli olarak M1. M2, M3,... M15, seklinde kodlanmistir. Calisma grubunda
yer alan katilimcilardan hazirlanan yar yapilandirilmig goriisme formu araciligi ile olabildigi 6lgiide
derinlikli veriler toplanmaya ¢aligilmigtir.

3.5.  Verilerin Analizi

Arastirmaya dahil olan katilimcilardan toplanan ve katilimc1 goriislerini yansitan ham veriler
bilgisayar ortamina aktarilarak analiz edilmis, verilerin analizinde icerik analizi y6nteminden
yararlanilmistir. Kogak ve Arun (2006)’a gore igerik analizi problemlerin sistemli bir sekilde ve
objektif olarak sunulmasi saglamaktadir. igerik analizi, insanlarin ifadelerinin nicellestirilmesi siireci
olarak tanimlanabilir. Bu analiz yaklagiminin 6ziinde ifadelerin kategorize edilmesi ve ne siklikta
olduklarmin sayrya dokiilmesi yer almaktadir (Hepkul, 2002). Veri toplama siireci sonrasinda elde
edilen cevaplar baglam dahilinde kategorize edilmis ve alt temalar olusturulmustur. Cevaplarin
¢oziimlenmesiyle birlikte sirast ile Kodlama, Tema Belirleme, Tema ve Kod Tasnifi, Bulgularin
Ortaya Konmasi ve Yorumlama (Yildirim ve Simsek, 2013) agamalari igletilmistir.

Nitel arastirmalarda gegerlik-giivenirlik, nicel caligsmalardan farkli bicimde degerlendirilir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Nitel arastirmalarda, gecerlik ve gilivenirlik kavramlarinin yerine “inanilirlik”,
“sonuglarin dogrulugu ve “arastirmacinin yetkinligi” gibi ifadeler tercih edilmektedir (Krefting, 1991;
akt. Bagkale, 2016).

Yiriitiilen nitel arastirmalarda bir ihtimal olarak; yeterli olabilecek derinlikte ve miktarda veri
toplanamamasi, bir risk olusturacak ve arastirmanin inanilirhigini tehdit edecektir. Bu kapsamda,
gerekli bilgi ve donanima sahip olan uzmanlarin hazirlanan veri toplama aracinmi incelemeleri
inanihirhigi saglayacak bir onlemdir (Creswell, 2017). Bu sebeple hazirlanan veri toplama aracinin
alaninda uzman olan proje danigsmanin incelemesine sunulmustur. Bagkale (2016), nitel arastirmalarda
uzmanin, aragtirma deseninden toplanan verilere, yapilan analizlerden sonuglarin yazimina kadar
gecen her bir siirecte elestirel bir bakis acisi ortaya koyarak yazara doniitler verecegini aktarmaktadir.
Bu arastirmada, gecerligi (inanilirlig1) saglamak adina veri toplama aracinin olusturulmasi, analizlerin
yapilmasi ve sonuglarin yazilmasi siirecinde akademisyen/danigman goriisiine bagvurulmustur.

4. BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin bu bdliimiinde c¢aligma grubunda yer alan okul miidiirlerinin goriisme formu ile
kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarimin analiz edilmesine bagli olarak elde edilen
bulgulara ve yorumlamalara yer verilmistir.

4.1. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirmek icin Okulda Gerceklestirdikleri Cahsmalara
Iliskin Bulgular

Arastirmanin ilk alt problemi okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirmek i¢in okulda gergeklestirdikleri
caligmalara iliskindir. Bu ¢ercevede okul miidiirlerinin okulda yiiriitiilen 6gretim gelistirmek iizere
yiiriittiikleri ¢aligmalarin neler oldugunu belirlemek {izere yapilan analiz sonuglarindan elde edilen
bulgular Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1 Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Calismalar

Tema Kod
Teknolojik altyap:

Donatim Arag gereg
Kiitiiphane
Toplant1
Planlama
Giidiileme

Ogretmen

izleme

Deneme sinavlari
Ogrenci Ders dis1 faaliyetler

P W WINNDDNDWN w o=

Bireysel farkliliklar

Tablo 4.1’e bakildiginda; okullarda O6gretim etkinliklerinin planlanmasina iligkin olarak okul
miidiirlerinin goriislerinin 10 kod ve 3 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Donatim, Ogretmen ve
Ogrenci seklinde siralanan ii¢ tema; arastirmaya dahil olan okul miidiirlerinin cevaplarinin analiz
edilmesiyle birlikte elde edilen on kodun gruplandirilmasiyla olusturulmustur. Kodlarin frekans
toplamlar1 Donatim temasinda f (10), Ogretmen temasinda f (9) ve Ogrenci temasinda f (7)’dir.

Donatim temasi altinda; Teknolojik altyap: f (5), Arac gerec f (3), Kiitiiphane f (2), Ogretmen temasi
altinda; Toplant1 f (3), Planlama f (2), Giidiileme f (2), izleme f (2), Ogrenci temas: altinda; Deneme
smavlari f (3), Ders dis1 faaliyetler f (3), Bireysel farkliliklar f (1) kodlar1 yer almaktadir.

Kod ve tema olusturulmasina kaynaklik eden okul miidiirlerinin cevaplari agagida 6rneklendirilmistir.
Donatim temasi altinda;

“Ise okulumu teknolojik olarak gelistirmek ve cagimizin egitim ihtiyaclarint karsilayan bir
konuma getirmekle bagladim”. (M2)

“... Ogretim stirecinde etkin ve bu siirecten en verimli sekilde yararlanmasi igin sinif ve okulun
fiziksel olanaklarini 6gretimin ogrenimine maksimum katkida bulunacak sekilde ayarlamaya
calisiyoruz.” (M7)

“Okul kiitiiphanesini etkin bir sekilde kullaniriz.” (M10)
Ogretmen temast altinda;

“Ogretmen arkadaslar ile yaptigimiz toplantilarda égrencilerin gelisimleri igin elimizden
gelenleri yapmanmuz gerektigini soylerim hep.” (M12)

“Ozellikle ogretim siireclerinin planlandigi ve degerlendirildigi kurullarin saghkli islemesi
ogretimin geligimini destekleyecektir.” (M9)

(13

. ogretmenlere nitelikli ogretimi hazirlamak i¢in maddi ve manevi altyapyr hazirlamak,
onlart motive etmek, ihtiya¢ duyduklari alanda rehberlik etmek icin uzman olmak ve siirekli
olarak mesleki geligimini saglamak, ogretmenlere oOgretimsel liderlik alaninda doniitler
vermek, dgretimi gelistirmek icin olmazsa olmazidr” (M8)

Ogrenci temasi altinda;

113

. tiim ogrencilerin basarabilecegi beklentisine sahip olmalart gerektigini her firsatta
onlarla kisa toplantilar yaparak hatirlatiyorum.” (M6)

“Ogrencilerimin ulusal sinavlara hazirlanmalar: adina okul-aile is birligi ile periyodik
denemeler diizenlerim.” (M4)

“... tiim ders i¢i ders dist etkinliklerini destekliyoruz.” (M13)

4.2. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Konusunda Yasadiklar1 Giigliiklere Iliskin
Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme konusunda karsilastiklar1 ve
yasadiklar giicliiklere iliskindir. Bu ¢er¢evede okul miidiirlerinin okulda yiiriitiilen 6gretim gelistirme
siirecinde yasadiklar1 giigliiklerin neler oldugunu belirlemek {izere yapilan analiz sonuglarindan elde
edilen bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.1 Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Konusunda Yasadiklar1 Giigliikler

Tema Kod
Aile katilim1
Islevsel Mesleki tiikenmislik

Ogrenci performansi
Bina

Fiziki Spor Sanat Alani
Bahge
Resmi isler

Yapisal Norm kadro
Okul tiirt

N W AN POW DS N

Tablo 4.2 incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme siirecinde yasadiklart giigliiklerin 9
kod ve 3 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. islevsel, Fiziki ve Yapisal basliklarinda olusturulan iig
tema; arastirmaya dahil olan okul midiirlerinin cevaplarmin analiz edilmesiyle birlikte elde edilen
dokuz kodun gruplandirilmasiyla olusturulmustur. Kodlarin frekans toplamlari; islevsel temasinda f
(14), Fiziki temasinda f (12) Yapisal temasinda f (9)’dur.

Islevsel temasi altinda; Aile katilimi f (7), Mesleki tiikkenmislik f (4), Ogrenci performans: f (3), Fiziki
temas1 altinda; Bina f (6), Spor Sanat alani f (4), Bahge f (2), Yapisal temasi altinda; Resmi isler f (4),
Norm kadro f (3), Okul tiirii f (2) kodlar1 yer almaktadir.

Kod ve tema olusturulmasina kaynaklik eden okul miidiirlerinin cevaplari agagida 6rneklendirilmistir.
Islevsel temas1 altinda

“Okul, ogretmen ve aile is birligini saglamak ¢ok zor oluyor; veliyi bu siirece dahil etmek
gergekten biiyiik bir stkinti yaratiyor” (M6)

“Ogretmenlerin motivasyonlarini ve egitim siirecinde ogrencilere ve kendilerine olan
inanglarm yiikseltmek konusunda giicliik yasryorum” (M2)

“Ogrencilerin akademik ders basarisimn diigiik olmasi égrenciye hedef ve ideal bilinci
kazandirmayr zorlagtirtyor” (MT)

Fiziki temasi altinda

(13

. okulun fiziki sorunlaryla ugrasmak vb. ogretim disinda bir¢ok farkly isi bir arada
yiirtitmeye ¢alisryoruz” (M1)

“Okulda bir kiiltiir olarak sanatsal ve kiiltiivel faaliyetler gerceklestirecek alammizin
olmamasi bir¢ok konuda bizi engelliyor” (M15)

“Ogretmenlerimizle birlikte Gégrencilerimizi hem psikolojik hem de akademik olarak
hazirlamak adina okulumuz bahgesinde sportif faaliyetler yapmak istiyoruz ama maalesef
miimkiin olmuyor” (M4)

Yapisal temasi altinda
“Bir taraftan resmi evrak isleri, diger taraftan...” (M1)

“Ogretmen okulumuza atamp geldiginde o oégretmenle calismak zorundayiz. Ogretmen
cocuklara uygun olmayabiliyor ya da bulundugumuz bélgenin sartlart ogretmeni ¢ok zorladigi
i¢in 6gretmen isteksiz ve mesafeli olabiliyor.” (M14)

“Maalesef meslek lisesi olmamiz nedeniyle akademik basaridan ziyade mesleki beceri...” (M4)

4.3. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Siirecinde Karsilastiklan Giicliikleri Asmak i¢in
Kullandiklar Stratejilere Iliskin Bulgular

Arastirmanin bir diger alt problemi okul midiirlerinin 6gretimi gelistirme silirecinde kars1 karsiya
kaldiklar1 giicliikleri asmak iizere kullandiklar stratejilere iliskindir. Bu ger¢evede okul miidiirlerinin
yasadiklar1 giigliikler ile nasil ve ne sekilde miicadele ettiklerini belirlemek iizere yapilan analiz
sonuclarindan elde edilen bulgular Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.1 Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Siirecinde Yasadiklar1 Giigliikleri Asma Stratejileri

Tema Kod

Maddi kaynak saglama
Sosyal Aglar Aile ziyareti

STK destegi

Ogretmen egitimi

—h

Mesleki Ogrenme Is birligi
Okul vizyonu
izleme
Denetim ve Rehberlik Degerlendirme
Geri bildirim
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Tablo 4.3 incelendiginde okul midiirlerinin 6gretimi gelistirme siirecinde yasadiklar giigliikleri agmak
icin kullandiklar stratejiler 9 kod ve 3 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Sosyal Aglar, Mesleki
Ogrenme ve Denetim ve Rehberlik basliklarinda olusturulan {i¢ tema; arastirmaya dahil olan okul
miidiirlerinin cevaplarinin analiz edilmesiyle birlikte elde edilen dokuz kodun gruplandirilmasiyla
olusturulmustur. Kodlarin frekans toplamlar;; Sosyal Aglar temasinda f (15), Mesleki Ogrenme
temasinda f (12) Denetim ve Rehberlik temasinda f (6)’dur.

Sosyal Aglar temas: altinda; Maddi kaynak saglama f (8), Aile ziyareti f (4), STK destegi f (3),
Mesleki Ogrenme temasi altinda; Ogretmen egitimi f (5), Is birligi f (4), Okul vizyonu f (3), Denetim
ve Rehberlik temas: altinda; izleme f (2), Degerlendirme f (2), Geri bildirim f (2) kodlar1 yer
almaktadir.

Kod ve tema olusturulmasina kaynaklik eden okul miidiirlerinin cevaplari agagida 6rneklendirilmistir.
Sosyal Aglar temasi altinda

“Stkintilarimizin  temeli okul ekonomisi oldugu icin oncelikli hedefimiz okula kaynak
saglamaktir.” (M6)

“Okul olarak aile ziyaretleri diizenledik ancak bundan pek fayda gormedik, cogu aile bu
durumdan rahatsiz oldu ve bunu ag¢ikc¢a belli etti.” (M2)

“Hem mesleki hem de akademik becerileri kazandirmak icin STK, Okul-Aile Birligi ve iy
birligi icerinde oldugumuz c¢esitli is kuruluglariyla birlikte sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
akademik basarwyr arttirmak...” (M4)

Mesleki Ogrenme temasi altinda

“Biliyoruz ki okul kiiltiirii okul iklimi denen bir kavram var ve bu okulda olanlar aslinda koca
bir aileyi olusturan birer fertler. Kisacast biz bir aileyiz ve ailenin her bir ferdi bizler icin ¢ok
onemli. Biitiin o6grencilerimizi kapsayacak ve bu ogretim siirecinden en verimli sekilde
vararlanacaklar: ortami olusturmak birinci vazifemiz.” (M7)

“Birebir iligkilerin canli tutulmasi, gerekliligin etkili ve akilci yontemlerle vurgulanarak
gereklilige ikna ¢alismalari, okul miidiiriiniin rol model olmasi, siirekli mesleki gelisimin on
planda tutulmasi ve bunun gergeklestirilmesi...” (M8)

“Okulun ¢evresi ve paydagslariyla bir biitiin olusturmast dogrultusunda veli ve paydaglarimizin
daha aktif olmasi igin veli is birligini 6nemsemekteyiz ve bu dogrultuda velileri de egitim-
ogretim faaliyetlerine dahil etmekteyiz.” (M15)

Denetim ve Rehberlik temasi altinda

“Idarecilerimiz Ogretmenlerimiz Alan-Dal seflerimiz ile diizeni aralikla diizenli degerlendirme
toplantilart yapiyoruz. Sinif ders denetimleri gerceklestiriyoruz.” (MS)

“Okul yoneticisi ve ¢alisanlart olarak bir ekip ruhu olusturduk once. Ve bu ruhla diizenli bir
sekilde bu merkeze yonelik toplantilar gergeklestirdik ve gergeklestirmeye de devam ediyoruz
¢linkii soyledigim gibi bu bir siirectir ve siirekli gelisime agik bir siire¢.” (M12)
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4.4, Okul Miidiirlerinin Daha Etkili Bir Ogretim Yapilabilmesi icin Onerilerine iliskin
Bulgular

Arastirmanin son alt problemi okul miidiirlerinin daha etkili bir 6gretim yapilabilmesi i¢in 6nerilerine
iliskindir. Bu ¢ergevede okul miidiirlerinin dnerilerinin neler oldugunu belirlemek {izere yapilan analiz
sonuglarindan elde edilen bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.1 Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Onerileri

Tema Kod
Hizmet i¢i egitim

Mesleki Gelisim Mesleki ¢alisma
Alan yeterlik sinavi

Moral etkinligi
- Yarigsmalar
S | Etkinlik
0sya i Paydas basarilarmi destekleme
Teneffiis etkinlikleri
Yasal diizenleme
Demokratik katilim

AB projelerine katilim

Politika Degisimi
Kapsayici 6gretim
Girdi ¢1kt1 kontroli
Siire¢ Degisimi Atama yetkisi
Yedek 6gretmen

PN WIN W WBRINWDDED™N O O

Tablo 4.3 incelendiginde okul midiirlerinin 6gretimi gelistirme siirecinde yasadiklar giigliikleri agmak
icin kullandiklar stratejiler 14 kod ve 4 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Mesleki Gelisim,
Sosyal Etkinlik, Politika Degisimi ve Siire¢ Degisimi basliklarinda olusturulan dort tema; arastirmaya
dahil olan okul miidiirlerinin cevaplarinin analiz edilmesiyle birlikte elde edilen on dort kodun
gruplandirilmasiyla olusturulmustur. Kodlarin frekans toplamlari; Mesleki Gelisim temasinda f (14),
Sosyal Etkinlik temasinda f (13), Politika Degisimi temasinda f (12), Siire¢ Degisimi temasinda f
(6)’dir.

Mesleki Gelisim temasinda; Hizmet i¢i egitim f (6), Mesleki ¢alisma f (6), Alan yeterlik sinavi f (3),
Sosyal Etkinlik temasinda; Moral etkinligi f (4), Yarismalar f (4), Paydas basarilarin1 destekleme f (3),
Teneffiis etkinlikleri f (2), Politika Degisimi temasi altinda; Yasal diizenleme f (4), Demokratik katilim
f (3), AB projelerine katilim f (3), Kapsayici 6gretim f (2), Siire¢ Degisimi temasi altinda; Girdi ¢ikt1
kontrolii f (3), Atama yetkisi f (2), Yedek 6gretmen f (1) kodlar1 yer almaktadir.

Kod ve tema olusturulmasina kaynaklik eden okul miidiirlerinin cevaplari agagida 6rneklendirilmistir.
Mesleki Gelisim temasi altinda

“Bu tiir uygulamalar icin ozel egitimler almis egitmenler hizmetici egitimleri vererek
ogretmenlerin gelisimleri saglanabilir.” (M1)

“Ogretmen yeterliklerini artirmay: hedefleyen ve bunu saglayacak mesleki ¢alismalar daha
etkin bicimde yapilmali.” (M13)

“Mesleki caliymalar daha verimli olmali ve verilen mesleki gelisim egitimlerinin sonunda
stav yapilarak 6gretmenin bu gelisimi ne kadar aldig olgiilmeli.” (M11)

Sosyal Etkinlik temasi altinda

“Ogretmenlerin ~ siire¢  icerisinde moral ve motivasyonlarini  arttirici  etkinlikler
diizenlenebilir.” (M2)

“Swuf subeleri arasinda rekabet edebilecekleri ve aym zamanda dayanismalarimi da
arttirabilecekleri yarismalar diizenlenebilir.” (M11)

“Ogretmenlere, dgrencilere, velilere ve tiim okul paydaslarina basarma duygusu ve hazzi
tattirllmalidir ki basart motivasyon kaynagi olsun, yeni basarilara zemin hazirlansin.” (M8)

“Teneffiis zamanlarinda o6gretmen ve dgrencilerin arasindaki bagr kuvvetlendirici kisa
etkinlikler diizenlenebilir. (M3)

421



PREMIUM E-JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

Politika Degisimi temas1 altinda

“Yasal mevzuatlar esnetilerek, kati bir sekilde uygulanmamali, en ideali uygulanmalidir.”
(M8)

“Etkili ve verimli bir ogretme ogrenmenin basariimasuun onemli etkenlerinden birisi de
sessiz, diizenli ve katilimci bir egitim-ogretim ortamidir. Boyle bir egitim Ggretim ortami
ogretmenin yonlendirmesiyle ve ogrencilerin katulimiyla saglanir.” (M6)

“Avrupa Birligi egitim ¢alismalar: giincelligini siirekli tazeledigi i¢in oradaki gelismeler takip
edilebilir ve okullara uygulanabilirligi tartisilabilir.” (M7)

“Okul i¢i demokrasi isletilmeli, kararlar birlikte alinmali, ancak alinan kararlara herkesin
uymasi saglanmalidir. Hedefler ulasilabilir nitelikte olmalidr.” (M12)

Siire¢ Degisimi temasi altinda
“En onemlisi de egitim-6gretimin girdi ve ¢iktilart kontrol edilmeli.” (M4)

“Ogretmenlerin atama ve yer degistirmesinde okul miidiiriiniin etkisinin olmasi énemli...”
(M9)

“Her bransin bolgedeki ihtiya¢ kadar yedek 6gretmeninin olmasi ve devamsizlik yapan 6gretmenin
yerine gorevlendirilen yedek 6gretmenin de bu siiftaki 6gretimden asil 6gretmen gibi sorumlu olmast
ogretmen devamsizliklarindan kaynakli aksamalarin 6niine gegebilir.” (M 1)

5.  SONUC ve ONERILER

Bu bdliimde arastirma amaclarina bagl olarak katilimcilara yoneltilen sorulara verdikleri cevaplarin
analizine bagl olarak elde edilen bulgulara dayali sonuglar ve sonuglara bagli olarak getirilen dnerilere
yer verilmistir.

5.1. Sonug

5.1.1. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirmek Icin Okulda Gerceklestirdikleri Cahsmalara
Hliskin Sonuclar

Egitim sisteminin uygulama alani olan okullarda yonetici ve lider olarak okul miidiirlerinin 6nemli rol
ve sorumluluklar1 vardir. Okul miidiirlerinin kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirebilmeleri
sahip olduklar1 mesleki yeterliklere baglhidir. Temel amacin &grencilerin 6grenme gereksinimlerini
kargilamak olan okullarda isletilen dgretim siireci dinamik bir yapidir ve 6grencilerin performanslari
Olciisiinde en {ist diizeyde 6grenmeyi saglayacak bigimde siirdiiriilmelidir. Tam olarak bu noktada okul
miidiirlerinden okullarda o6gretimi gelistirmek {izere eylemlerde bulunmalari beklenilmektedir.
Arastirma bulgulart gostermektedir ki okul midiirleri 6gretimi gelistirmek iizere agirlikli olarak
okulun teknolojik altyap1 sorunlari ile ilgilenmekteler, ihtiyag oldugu tespit edilen teknolojik
yeterlikleri saglama egilimindedirler. Giiniimiiz dijital diinyasinda 6zellikle pandemi siireci ile birlikte
ivme kazanan egitim teknolojilerinin kullanimi 6ncelikli beceriler haline gelmistir. Elbette bahse konu
becerilerin sergilenebilmesi icin Oncelikle okullarin teknolojik alt yapilarinin ve donanimlarinin
kullanima hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin 6gretimi
gelistirmek iizere 6gretim arag ve gerecleri temin etmeyi dnceledikleri sonucuna ulasiimistir. Oyle ki
ogretimi  kolaylastiracak materyal ve siirecte ihtiya¢ duyulacak arag gere¢ Ogretim siirecini
somutlagtiracak ve Ogretimi ve 0grenmeyi kolaylastiracak unsurlardir. Okul miidiirlerinin 6gretim
siirecini gelistirmeye doniik olarak gerceklestirdiklerini ifade ettikleri diger bir baslik ise okul
kiitiiphaneleridir. Fiziki yapi donanim ve donatim haricinde okul miidiirlerinin &gretim siirecini
gelistirmek lizere “Ggretmen” temasi altinda kodlanan alanlarda ¢alismalar yaptiklarini ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul miidiirleri bu kapsamda &gretmenlerle bilgilendirme amacgh toplantilar
planlayarak okulla ve Ogretimi gelistirme siireci ile ilgili goriistiikleri sonucuna ulasilmustir.
Beraberinde 6gretim etkinliklerinin ana unsurlari olan dgretmenleri giidilleme amagh girisimlerde
bulunduklarini ifade eden katilimcilarm oldugu goriilmektedir. Yine okul miidiirlerinden toplanan
cevaplarin analizine bagli olarak okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirmek lizere 6gretmenleri, dersleri
ve genel anlamda 6gretim siirecini izledikleri sonucuna ulagilmigtir.
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5.1.2. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Konusunda Yasadiklar1 Giigliiklere iliskin
Sonuglar

Arastirmada okul midiirlerinin 6gretimi gelistirme konusunda yasadiklar1 giicliikler okul miidiirii
goriilerine bagli olarak belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu ¢ergevede okul miidiirii goriislerine gore alanda
konuya iliskin en fazla yasanan glicligiin ailelerin egitim Ogretim siirecine katilmiyor olmalari
sonucuna ulasilmistir. Calisma grubunda yer alan okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme konusunda
yasadiklar giigliiklere iliskin yogunluklu bir bigimde aile katilimina vurgu yaptiklari saptanmstir.
Ogretimi gelistirme siirecinde karsilastiklar giicliikleri aktaran calisma grubundaki okul miidiirlerinin
agirlikl bicimde ifade ettikleri bir baska gli¢liik baslig1 ise okul binalarna iliskindir. Okul miidiiri
gorilislerine gore Ogretimi gelistirme siirecinde siklikla yasanan bir diger giiclilk okul binalarinin
yetersizligidir. Ideal okul tanimlamas: igerisinde okulun sadece bilgi aktarilan alanlar olmadig
bilgisinden hareketle ve dgrencilerin tiim gelisim alanlarina hitap edecek fiziki yapilarin dersliklerden
ibaret olmadigi gerceginden hareketle ve arastirmada ulasilan bu sonuctan yola cikarak 6gretimi
gelistirme siirecinde karsilagilan ve okul miidiirlerinin sahip olacaklarit yonetim ve liderlik becerileri
ile de ¢oziilemeyecek eksiklik olarak okul binalarinin fiziki yapilar1 gosterilebilir. Arastirmada elde
edilen diger bir 6nemli sonug¢ ise okul miidiirlerinin gretmenlerin mesleki yeterliklerine ve mesleki
tikenmisliklerine iligkin algilarina doniiktiir. Okul miidiirii goriislerine bagl olarak 6gretmenlerin
mesleki tiikenmislik igerisinde olduklar1 ve okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme siirecinde
karsilagtiklart 6nemli giicliiklerden birisinin de Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislikleri oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Ayrica arastirmada 6gretimi gelistirme siirecinde okul miidiirlerinin yasadiklar
giicliikler arasinda yiiriitiilmesi gereken resmi igler oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bir diger
sonu¢ ise Ogretmen norm kadrosuna iliskindir. Okul miidiirlerinin, kadrolu 6gretmenlerin sik yer
degisikliginde bulundugu, zaman zaman ficretli Ogretmenle calisildigi ve atanan &gretmenlerin
yeterlikleri ile ilgili gli¢liikler yasandig1 yoniinde ifadelerde bulunduklari saptanmigtir.

5.1.3. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirme Siirecinde Karsilastiklar1 Giicliikleri Asmak icin
Kullandiklar: Stratejilere Iliskin Sonuclar

Ogretimi gelistirme siirecinde okul miidiirlerinin karsilastiklar1 asmak iizere beceri ve davramis
sergilemeleri beklenir. Okul miidiirlerinin sergileyecekleri beceri ve davramslarla birlikte sahip
olduklar1 tutumlar yéneticilik ve gretimsel liderlik davranislariyla iliskilidir. Ongorii ile problem
durum ortaya ¢ikmadan 6nlem almak 6nemli olmakla birlikte ortaya ¢ikan giigliikleri agsmak ta belirli
oOlgiilerde yetkinlik gerektirmektedir. Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme
siirecinde yasadiklar1 giigliikkleri agsmak i¢in kullandiklari stratejileri belirlemek ¢alismanin amaglari
arasindadir. Okul miidiirleri ile yapilan gorlismelerde elde edilen verilere yani okul miidirii
cevaplarinin analiz edilmesiyle birlikte 6gretimi gelistirme siirecinde yasanan giigliikleri agsmak tizere
siklikla tercih edilen stratejinin okula maddi kaynak saglamak oldugu sonucuna ulasilmistir. Sosyal
aglar temasi altinda kod olarak degerlendirilen maddi kaynak saglama stratejisiyle birlikte okul
miidiirlerinin STK ile is birligi yaptiklar1 da tespit edilen okul mudiirii stratejileri arasindadir. Yine
ogretmenlerin mesleki geligsimlerini saglama yoniinde atilan adimlarin okul miidiirlerinin ¢ogunlukla
benimsedikleri &gretimi gelistirme stratejileri arasinda oldugu saptanmustir. Ogretim siirecinin
merkezinde 6grenci ve 6gretmenler vardir ve okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki yeterliklere sahip
olmalar1 ve mesleki adanmiglikla gorevlerini ifa etmeleri halinde 6gretim siirecinin biiylik 6l¢iide
basariya ulasacagina inanmaktadirlar. Bu inanca bagl olarak okul miidiirlerinin 6gretmen egitimlerini
onceledikleri sOylenebilir. Arastirma bulgular1 arasinda olan ailelerin 6gretim siirecine katilmiyor
olmalarina paralel bi¢imde okul miidiirlerinin 6gretim siirecinde karsilasilan giicliikleri agsmak iizere
islettikleri stratejilerden birinin de aile ziyaretleri oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmen
egitimlerinde oldugu gibi aile ziyaretlerine de yogunluklu bi¢cimde ele aldiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Son olarak okul miidiirlerinin 6gretim siirecinde karsilastiklar gii¢liikleri agsmak iizere kullandiklart
stratejiler arasinda 6gretim siirecini izleme, degerlendirme ve feri bildirim oldugu goriilmektedir. Tim
bunlar maddi olanak ve fiziki yapidan bagimsiz bi¢imde; okul miidiirlerinin 6gretim siirecinin
merkezinde 6gretmenlerin oldugunu diisiinmeleri ve okul miidiirii olarak 6gretim siirecini semsiyesi
altinda 6gretmenlerin derslerini ve caligmalarini izleme, degerlendirme ve geri bildirimde bulunma
yoniinde tutum ve davranis sergiledikleri goriilmektedir.
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5.1.4. Okul Miidiirlerinin Daha Etkili Bir Ogretim Yapilabilmesi icin Onerilerine Iliskin
Sonuglar

Arastirmada ulasilan sonuglardan sonuncusu okul miidiirlerinin daha etkili 6gretim yapilabilmesi i¢in
ortaya koyduklari onerilere iligkindir. Calisma grubunda yer alan okul miidiirleri daha etkili bir
Ogretim yapilmasi igin biiyiik dlglide dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve 0gretim siirecine iligkin
hizmet ici egitimler yapilmasini Onermektedirler. Okul miidiirlerinin daha etkili bir 6gretim
yapilabilmesi i¢in yogunlukla onerdikleri mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim haricinde bagskaca
onerilerinin de oldugu saptanmistir. Diger Onerilerin yaklagik frekans degerlerine sahip oldugu
gorlilmektedir. Bu saptamadan hareketle ilk sirada ifade edilen 6neri disindaki asagida siralanacak
Onerilerin birbirlerine oranla bir yogunluk tagimadiklar1 sdylenebilir. Okul miidiirleri goriislerine gore
daha etkili bir 6gretim yapilabilmesi i¢in 6gretmenlere sadece meslege baglamadan dnce degil meslege
basladiktan sonra da alan yeterlik smavi yapilmalhdir. Ogretmenlerin mesleki adannmusliklarini ve
orgiitsel bagliliklarim1 artirmaya doniik olarak moral etkinlikleri diizenlenmelidir. Ogretmen ve
ogrencilerin bagarilar1 goriilmeli, bagarili yaganti zenginligi artirilmali ve basarilar 6diillendirilmelidir.
Ogretmenler ve dgrencilerle birlikte diger paydaslarin tamgmalarim ve kaynagmalarmm saglayacak
Ogrencilerin ise basarilarinin artmasina ve calismaya Ozendirilmesine hizmet edecegine inanilan
yarigmalar diizenlenmelidir. Arastirmanin c¢alisma grubunda yer alan okul midirlerinin gorev
yaptiklari okullar birer kamu kurumu olarak is ve islemlerinde yasal diizenlemelere tabidirler. Ogretim
etkinliklerinin daha etkili olmasina zemin hazirlayacagina inanilan bazi yasal diizenlemeler yapilmasi
da okul miidiirlerinin onerileri arasindadir. Bu sayede okulda yiiriitiilecek 6gretim etkinliklerinde
mevzuattan kaynakli bazi engellerle karsilasilmayacak ve siire¢ daha esnek ve hizli bigimde
yiiriitiilebilecektir. Yine AB projelerine katilim ve kapsayici 6gretim getirilen Oneriler arasindadir.
Okul miidiirlerinin Siire¢ Degisimi temas1 altinda gruplandirilan onerilerinden birisi ise girdi-¢ikti
kontroliidiir. Ogretim etkinliklerinin daha etkili olmas1 hayata gegirilecek bazi uygulamalarla birlikte
stirecin gozlemlenmesi ve degerlendirilmesine baglidir. Niteliginin degerlendirilerek geri bildirim
sunulmayan bir siire¢ siirdiiriilebilir olmayacagi gibi basarili da olamayacaktir. Okul miidiirlerinin
altim1 ¢izdikleri bir bagka konu ise 6gretmen atama usuliidiir. Okul miidiirlerinin, égretmen atama
siirecinde okullarinda gorevlendirilecek 6gretmenlere iligkin goriis bildirme, 6neride bulunabilme gibi
yasal diizenlemeler yapilmasinin faydali olacagina inandiklar1 saptanmustir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde yiriitillen arastirmada elde edilen verilerin analizine bagli olarak ulasilan sonuglar
perspektifinde gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede s6z konusu oOneriler asagida
siralanmustir.

e Arastirmada okul midiirlerinin Ogretimi gelistirme ¢aligmalar1 arasinda teknolojik altyapi
olusturma, ara¢ gere¢ temin etme gibi maddi kaynak gerektiren c¢alismalar yiiriitmeye calistiklari
sonucuna ulagilmigtir. Bu tiir calismalarin okul miidiirlerini 6gretim siirecinin diginda tutugu
degerlendirilebilir. Bu baglamda okul miidiirlerinin sadece 0gretim siirecine odaklanacagi, yukarida
siralanan cabalardan uzak olacagl yapt ve isleyisin tesis edilmesi Onerilmektedir. Bu sayede okul
miidiirii tesis yoneticiligi yapmaktan ziyade egitim lideri olarak &gretim siirecinin daha etkili ve
verimli olmasina doniik mesai ve ¢caba harcayabilecektir.

e Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme konusunda yasadiklar
giicliikler arasinda ailelerin Ogretim siirecinden uzak olmalar1 ve 6gretmenlere iliskin mesleki
tikenmislik algisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ailelerin egitime katilimlar1 egitim 6gretim siirecinin
bir ayagi olarak kabul edilmek bu anlamda Ggretmen ve okul yoneticilerinden, ailelerin 6gretim
siirecine katilimlarin1 saglamalar1 beklenmektedir. Ancak bu sadece egitsel bir siire¢ degil ayni
zamanda sosyolojik, kiiltiirel ve ekonomik temelleri olan bir olgudur. Dolayisiyla ailelerin aktif bir
bigimde 6gretim siirecine dahil olmalar1 ve 6gretimi desteklemeleri bir politika olarak ele alinmali ve
uygulanmali, sadece okul degil devletin diger organlarimin ve gorevlilerin ise kosulmalar
saglanmalidir. Ailelerde goriilen kayitsizligi andiran 6gretmenlerin mesleki tiikenmisliklerine iliskin
olarak ta yine devlet politikasi olarak 6gretmenlik meslegine gereken ve yakisan 6nem ve degerin
saglanmasi i¢in Ozliik haklarma iligkin yeni yasal diizenlemeler yapilmalidir.

e Arastirmada okul midiirlerinin 6gretimi gelistirme siirecinde yasadiklar1 giicliikleri agma
stratejileri belirlenmeye calisilmis ve bu kapsamda bazi sonuglara ulasilmistir. Okul miidiirlerinin
yasadiklar gii¢liikleri asma konusunda yogunluklu bi¢imde maddi kaynak saglamak tlizere stratejiler
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gelistirdikleri sonucuna bagli olarak okullarin 6zellikle sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan
ogrencilerin devam ettikleri okullarin gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in maddi kaynak saglanmasi
gerekmektedir. Her ne kadar yakin tarihte tiim okullara MEB biit¢esinden kaynak aktarilmaya
basglanilmis ise de bu kaynaklarin yeterli olmadigi ancak temel diizeyde temizlik ve kirtasiye
giderlerinin karsilanabildigi goriilmektedir. Oya arastirmaya konu 6gretim siirecinin daha nitelikli hale
getirilmesidir ki bu durum anilan temel gereksinimlerin Gtesinde baskaca ve fazlaca kaynak
gerektirmektedir. Ozellikle dgrencilerin dgretim siirecinden en iist diizeyde faydalanmasma zemin
hazirlayacak gezi, gozlem deney gibi egitsel ve 6gretimsel faaliyetlerin hayata gegirilmesi ve diizenli
bicimde bu etkinliklerin siirdiiriilmesi 6nemli miktarlarda kaynak gerektirmektedir.

e  Arastirmada son olarak okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirme Onerileri belirlenmeye calisilmistir.
Okul midiirii goriislerine gére one ¢ikan oneri 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve hizmet ici egitim
ihtiyacidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi igin her ne kadar hizmet igi egitimler
diizenleniyor ise de alanyazin arastirmalari hizmet i¢i egitimlerden umulan faydanin elde
edilemedigini gostermektedir. ir cok yoniiyle beklenen mesleki gelisimi saglamayan hizmet igi
egitimlere alternatif olarak okul temelli mesleki gelisim modelinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.
Bu sayede hizmet i¢i egitimden beklenen faydanin saglanamamasimin nedenleri olarak ortaya konan
durumlarin bir kismu artik yasanmayacaktir ve yiliksek oranda mesleki gelisime hizmet edecektir.
Ayrica bu sayede okullarda 6gretmenler arasi iletisim ve etkilesim artacak 0gretmenler arasinda ig
birligi ve dayanismaya bagli bir 6grenme iklimi olusacaktir. Bu durum ayni1 zamanda 6grenen orgiit
olma yolunda atilan bir adim da olacaktir. Tiim bunlarin oncesi iginde bir Oneri getirilebilir. O da
dgretmen yetistirme politikalar1 ve Ogretmen yetistirme programlarma iliskindir. Ogretmenlerin
mesleki yeterliklerinin hizmet i¢i doneme birakilmadan hizmet Oncesinde karsilanmasi yani lisans
diizeyinde alinan ogretmenlik egitimlerinin program icerikleri yeniden diizenlenmeli, uygulama
agirlikl bir program hayata gecirilmelidir.
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