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OKUL YONETICILERININ YENILIKCi DAVRANISLARINA ILiSKIN ALGILARI

PERCEPTIONS OF SCHOOL MANAGERS REGARDING THE INNOVATIVE
BEHAVIOR

OZET

Denizli il genelinde 2022-2023 egitim yili giiz doneminde resmi okul ve kurumlarda okul miidiirii ve miidiir yardimcisi
olarak calisan yoneticilerin okul yoneticileirnin yenilik¢i davraniglarina iliskin algilar1 aragtirilmistir. Okul yoneticilerinden
257 yoneticiye kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle ulasilarak veriler toplanmistir. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranig
diizeylerinin en fazla ve yiiksek diizeyinde yeni fikirlerin uygulanmasina katki saglama ve diger calisanlar yenilikgi fikri
desteklemede cesaretlendirmededir. En diisiik diizey orta seviyede rutin is ylikiine dahil olmayan konulara 6nem vermededir.
Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis alt boyutlarinda en yiiksek diizeyin uygulama boyutunda yiiksek derecede iken bunu
sirasiyla destekleme boyutu yiiksek derecede izlerken arastirma boyutu, iiretme boyutlar1 orta derecede izlemektedir. Genel
yenilik¢i davranmig diizeyi orta derecede Olcililmiistiir. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerinin demografik
ozelliklerine gore yas, gorev yapilan kademe, medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet ve yapilan goreve
gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerinin cinsiyete gore arastirma,
uygulama ve genel yenilik¢i davranislarda kadin yoneticiler lehine, goérevlerine goére iiretme, arastirma, destekleme ve
uygulama boyutlartyla genel yenilik¢i davraniglarda miidiir olarak gorev yapanlar lehine yiiksek ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, miidiir, miidiir yardimcisi, yenilikgi, davranig, uygulama.

ABSTRACT

The perceptions of school administrators' innovative behaviors were investigated in the fall semester of the 2022-2023
academic year of the administrators working as school principals and vice principals in public schools and institutions
throughout Denizli. Data were collected by reaching 257 administrators from school administrators using an easily accessible
sampling method. It encourages school administrators to contribute to the implementation of new ideas at the highest and
highest level of innovative behavior and to support other employees in supporting innovative ideas. The lowest level gives
importance to subjects that are not included in the middle level routine workload. While the highest level in the sub-
dimensions of innovative behavior of school administrators is high in the application dimension, it is followed by the support
dimension at a high level, followed by the research dimension, and the producing dimensions at a moderate level. The overall
level of innovative behavior was moderately measured. It has been determined that the innovative behavior levels of school
administrators do not differ according to demographic characteristics, age, level of duty, and marital status, but differ
according to gender and task. The innovative behavior levels of school administrators were higher in favor of female
administrators in research, practice, and general innovative behaviors according to gender, and in favor of those who work as
principals in general innovative behaviors with the dimensions of producing, researching, supporting, and implementing
according to their duties.

Keywords: Manager, manager, assistant manager, innovative, behavior, practice.
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1. GIRIS

Degisimin siirekli oldugu ve bu nedenle de bilgi ve teknoloji basta olmak lizere hayatin her alaninda
bunun yasanmasi bu konudaki okul yoneticilerinin algilarinin da arastirilmasi gerktigini ortaya
koymaktadir. Egitim ve egitim yonetiminde de egiitmde oldugu gibi degisim siirmekte ve her giin
farkli bir uygulama ya da g¢aligma ile karsilagilmaktdir. Bundan dolay1 egitim yoneticilerinin de
yeniliklere a¢ik olmalar1 ve yenilik¢i uygulamalar1 kullanmalar: giiniin kosullarina uygun sekilde is ve
islemlerin yapilmasina imkan vermektedir. Ayrica yenilik¢i uygulamaalari kullanma zaman ve
finansman agisindan da tasarruf saglamaktadir. Okul yoneticilerinin is yiikiinlin yogun olmasi zaman
ve para yoniinden tasarruf saglayan uygulama ve isleri tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu konuda
caligmalar olmakla birlikte egitim ve egitim yoneticileriyle ilgili bu alanda yapilmis calismalar
oldukga azdir. Bundan dolay1 ¢alismada okul yoneticileirnin yenilik¢i davraniglarina iligkin algilar ve
bunun kisisel 6zelliklere gore degisiklik gosterip gostermedigi ele alinmustir.

2. YENILIiK KAVRAMI

Yenilik kavrami, Latince bir kelime olarak bilinen ‘‘innovatus’ kelimesinde tiiretilmistir.
“Toplumsal, kiiltiirel, idari ortamlarda yeni metotlarin kullamilmaya baslamasi’ anlamim
tasimaktadir. Ingilizcedeki karsiligi ‘‘innovation’> olan yenilik kavraminin, Tiirkgede bazen
“inovasyon’’ seklinde kullamildig1 goriilmektedir (Elgi, 2007). Tirk Dil Kurumu (TDK) yenilik
kavramini su sekilde ifade etmektedir: (i) Var olan bilgi birikiminden yola ¢ikilarak daha gelismis,
daha kaliteli, daha islevsel yeni {iriinler, iiretim siiregleri, drgiitlenmeler ve yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi. (ii) Degisim gosteren sartlara uyarlanmak iizere toplumsal yasamda meydana gelen yeni
bir unsur veya o zamana kadar yiirtirliikte olan uygulayimlardan farkli bir uygulayim (TDK). Yenilige
yonelik en ayrintili ve kabul goren bir ¢alisma olarak kabul edilmekte olan OECD Oslo Kilavuzu’ na
gore bu kavram; isletmeler i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonlarinda ya da dis iliskilerde yeni ya
da mithim diizeyde iyilestirilmis bir iiriin (mal ya da hizmet), ya da siire¢, yeni bir pazarlama
metodunu veya bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir (OECD, Subat 2006, s. 50).

Inovasyon, ilk olarak ekonomist ve politika bilimcisi olarak bilinen Joseph Schumpeter aracilig1 ile
“kalkinmanin itici giicii” seklinde tanimlandig1 gorilmektedir. 1911 yilinda yazmis oldugu ve 1934°te
Ingilizceye gevrilmis olan eserinde Schumpeter, inovasyon kavramini miisterilerin heniiz bilmedikleri
bir iiriin ya da mevcut durumda bulunan iirlinlerin yeni bir tiirlinliin pazara sunulmasi; yeni iiretim
yontemlerinin uygulanmaya baslamasi; yeni pazarlarin hizmete girmesi; hammaddeler ya da yari
mamullerin tedarik edilmesi hususunda yeni kaynaklarin kesfedilmesi; sanayi sirketlerinin yeni
organizasyonlar yaratmalari seklinde ifade etmektedir. Bunun yaninda Schumpeter girisimcilerin
yenilik¢i roller ile pazarlarda denge bozucu faaliyetler yaptiklarin1 ve ekonomide devamli dinamizme
yol actiklarim1 6ne siirmektedir (Schumpeter, 1934). Peter Drucker yenilik kavramini; ‘Orgiitsel
yapilarda beraber gorev yapan farkli beceri ve bilgiye sahip personellerin ¢ok daha verimli hale
getirilmesi adina bu bireylere ilk kez firsat taniyan faydali bilgi.” biciminde tanimlamaktadir. Drucker
yeniligi, girisimciligin 6zel bir arac1 ve refahin olusturulmasi i¢in yeni kapasiteler yaratabilmek adina
kaynaklar sunan bir eylem olarak ifade etmektedir (Drucker, 1972). Yenilik bir bilim ya da
teknolojiden ziyade bir deger olarak kabul edilmektedir. Yenilik orgiitlerin disindaki diinyay1r goz
onilinde bulundurmaksizin orgiitler icerisinde meydana gelen olaylardan ibaret degildir. Yeniligin
Olciisii cevre lstlindeki etkinliginde aranmalidir. Bundan dolayi isletme ve kuruluslarda yenilik daima
pazar odakli olmaktadir (Drucker, 1972). Yenilik, bilgi unsurlarinin ekonomik ve toplumsal yarara
evrilmesi seklinde de tanimlanabilmektedir. Bundan dolayr yenilik, teknik, ekonomik ve sosyal
stirecler biitiinii olarak degerlendirilir.

2.1.  Yeniligin Onemi

Giliniimiiz kosullarinda rekabet avantajinda belirleyici olan sadece maliyetler olmamaktadir. Yenilik;
pazardaki ihtiyaclara yanit verebilme hizi, lirlinlerin Omiirlerindeki azalmalar, {irlin ve hizmetlerdeki
kalite, tasarim, yeni hizmet ve iirlinlerin iiretiminin yapilmasi, miisterilerin talepleri dogrultusunda
iiriinlerin hazirlanmasi, organizasyon yonetimlerde yenilige gidilmesi gibi ¢ok sayida unsur igin
icerisine dahil olmustur ve tiim bunlar en az maliyetler kadar biiylik 6nem arz etmektedir. Yeni
pazarlara agilmanin, mevcut Pazar paylarin1 artirmanin ve rekabetgilik giiciiniin yiikseltilmesinin
yolunun da ortaya yenilik koyabilmekten gectigi biitiin ¢evrelerce ifade edilmektedir. Biitiin bu
unsurlar, isletme ve kuruluslarin yenilige yonelmesine neden olmustur (Elgi, 2007). Teknolojide
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yaganan gelisme ve ilerlemeler ile artis gosteren rekabet neticesinde yenilik yapmak kuruluslarin
yasamlarini siirdiirebilmesinde 6nkosul niteligine biirlinmiistiir (Durna, 2002).

2.2. Yeniligi Engelleyen Faktorler

Orgiitsel yapilarda, her ne kadar &rgiitler adina ¢ok biiyiik dnem tasisa da yenilik icin engel teskil eden
durumlara rastlanabilmektedir. Oncelikli olarak yapilmasi gereken hususlardan birisi yenilige yonelik
engellerin tespit edilmesidir. Yenilige yonelik engellerin tespit edilmesi ve tasnif edilmesi kuruluslarin
yenilik hareketlerinde ¢ok miihim bir rol oynayacaktir (Top, 2008). Yenilige kars1 ortaya ¢ikan
engelleri soyle siralayabiliriz (Oriicii, Kilig, & Savas, 2011):

[J Yeterli fon bulunmamasi.

[] Yeniliklerin yiiksek risk icermeleri.

[ Teknolojik bakimdan know-how eksikliginin olmasi.

[] Erisilmesi zor veya maliyetli teknolojilere erisilememesi.

[] Kalifiye personellerin eksikligi.

[] Yenilige yeterli zamanin ayrilamamasi.

[J Yeniligin gereksiz goriilmesi.

[J Yenilikleri pazarlayamamak veya ticari zemine tagtyamamak.
[] Dig talep baskisi ( miisteriler )

[ Misteri ihtiyaclariin gizliligi.

Bunun yani sira yenilige yonelik engeller orgiitsel ve bireysel engeller olmak iizere iki boliimde ele
alinmaktadir (Durna, 2002):

2.2.1. Orgiitsel Engeller

Orgiitsel yapilarin kendilerine has belli bash ozelliklerinden dolay1 yeniliklere yonelik birtakim
engeller ortaya cikabilir. Yeniliklerin olugmasi, finansmanlari, pazarlanmalaria iliskin politikalar,
vasifli personel sayilart ve bunlarm maliyetleri orgiitsel yapilarin yenilige yonelik hamlelerini
durdurabilmektedir. Orgiitsel engellerin su basliklar altinda toplanmas1 miimkiindiir:

[ Tepe yonetimleri tutumlari.

[] Farkliliklara kars1 hosgoriisiiz tutumlar sergilenmesi.

[1 Kariyer, statii ve becerilerin tehdit edilmesi.

[ Kisa vadeli politikalar yapilmasi ve risk almaktan kaginmak.

[ Asirt rasyonel diisiincenin egemen olmas.

[1 Uygunlugu bulunmayan 6zendirmeler (6diil ve kontrol sistemlerinde).
2.2.2. Bireysel Engeller

Ekonomik engeller: isletme calisanlarinin teknolojideki ilerleme nedeniyle kendiislerini makinalara
kaptiracaklarini, igsiz kalacaklarini ya da iicretlerinin azaltilacagini diigsiinerek yeniliklere karsi
durabilmektedirler.

Psikolojik nedenler: Bu nedenler, 6rgiit i¢erisinde yeniligin kabul edilmesi yoniinde girisilmekte olan
dolayli ya da dolaysiz baskilara yonelik olarak gosterilen reaksiyonlardir. Calisan bireylerin
yeniliklere direng gostermeleri, degisimleri kabul eden personellerin grup baskisindan dolayr direng
gostermeye yonlendirilmeleri gibi durumlar bu maddeye 6rnek gosterilebilir.

Sosyal nedenler: Yeniliklerin getirdigi degisimler oncesinde personeller arasinda bir uyum varsa
getirilmis olan yenilikler bu uyumlu yapiya zarar vermisse s6z konusu yeniliklere direng
gosterilebilmektedir.

Belirsizlik ve bilgi eksikligi: Belirsizlik gelecek donemlerdeki olaylar ile alakali bilgi eksikligi olarak
tanimlanir ve igerisinde gelecek korkusu tagimaktadir. Belirsizlik 6zellikle yenilikler karsisinda ¢ok
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diisiikk toleransa sahip personellere tehdit olusturabilmektedir. Bunun da yeniliklere direng
gostermelerine neden olabildigi ifade edilmektedir.

Farkli degerlendirmeler ve hedefler: Isletme yoneticilerinin ve personellerin bireysel veya orgiitsel
amaglart ile yeniliklerden beklenen amaglarin catismasi halinde yeniliklerle alakali hatali
degerlendirme ve algilar ortaya ¢iktig1 icin yenilik hareketleri negatif etkilenebilmektedir.

Anlayis ve giiven eksikligi: Calisan bireylerin yoneticilerine yeteri kadar gilivenmemeleri
gergeklestirilecek olan yeniliklere karsi direng gdstermelerine sebebiyet verebilir. Yeniliklerin
personellere benimsetilmesinin ilk sartli karsilikli glivenin tesis edilmesidir. Giiven ve anlayis
bulunmayan orgiitsel yapilarda personellerin yenilige yonelik calismalara tedirginlik ve kuskuyla
yaklasabilecekleri géz ardi edilmemelidir.

2.3. Yenilik Karsiti1 Engellerin Kaldirilmasi

Orgiitsel yapilarin belli basli kademelerinde alinmakta olan yenilik kararlar1 ve bu kararlarin tatbik
edilmesine yonelik plan ve programlarin hazirlanma siirecine dahil olma astlardan gelecek direnislerin
onemli oranda azalmasimi saglamaktadir. Bireyler kendi aldiklar1 kararlara veya kendi paylarinin
bulunduguna inandiklar1 kararlarm uygulanmasinda direng gostermezler. Hatta tiim giicleriyle bu
kararlarin hayata gecirilmesi noktasinda yogun bir ¢aba sarf ederler. Kararlara dahil olacak orgiit
calisanlarina 6ncelikli olarak yeniliklerin taniminin yapilmasi gerekir. Bu faaliyetin gergeklestirilmesi
oOrgiitlerin iist yonetim katmanlariyla astlar arasindaki iletisimin aktif ve agik olmasiyla saglanabilir.
Bu sayede taraflar arasinda karsilikli giiven ve anlayis ortaminin kurulmasi saglanir. Kararlara
katilmin saglanmasiyla gerceklestirilecek olan yeniliklerin oOrgiitsel yapiya oldugu kadar orgiit
caliganlarina da katki sagladigi goriilmektedir. Bu sayede oOrgiitsel amaglar ve kisisel amaglarin
biitiinlesmesi kolaylastirilmaktadir. Kararlara katilim olanagi verilen astlar, igletmeleri i¢in degerli
olduklarini, diisiincelerinin dnemsendigini, saygin kisiler oldugunu diistinmekte, bu da calisanlarin
orgiitsel aidiyetlerini cok 6nemli oranda yiikselterek orgiit verimliligimin oldukca yukari taginmasina
yardimc1 olmaktadir (Eren, 1982).

2.4. Yenilik¢i Ogretim Yaklasimlar

Ogretimde yaraticihigin iki sekilde diisiiniilmesi miimkiindiir. Bunlarin birincisi, 6gretmenlerin yaratict
sekilde ogretim faaliyetlerini gergeklestirmeleri; digeriyse 6grencilere yaraticiligin, bir diger ifade ile
baligin nasil tutulacaginin dgretilmesinin saglanmasidir. ilk yaklasim; 6gretmen bireylerin, 6grenme
faaliyetlerini, ilging ve ilgi ¢ekici hale getirebilmek adina hayal giiciinii sergileyen bir siire¢ olarak
kabul edilmektedir. Diger yaklasimdaysa, 6grencilerin merkeze alinmasi; bu bireylerin yaraticiliklarini
gelistirebilmek amaciyla tasarlanan stratejilerin devreye sokulmasi esastir (Yildirim, 2020).

Ogrenci odakli egitim stratejileri arasinda yer alan yaratic1 dgrenmenin egitsel siireglerdeki siirekliligi
icin Ogretmenlerin yaratici 6grenme programlarina sahip olmalan yeterli kalmamaktadir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin, yaratict 6grenmeye yonelik ilkeler {istinde devamli bir sekilde kapsamli
egitimler yoluyla gelisimlerini siirdiirmeleri gerekir. Bu gelisim egitimlerinin sonrasinda
Ogretmenlerin  okullarda gerceklestirilen oOgretim faaliyetlerinde yiiksek verimli ve ¢agin
gerekliliklerine uygun faaliyetler gerceklestirmeleri miimkiin olabilmektedir. Giiniimiiz g¢aginda,
Ogrencilerin aragtirma yontemlerini bilmeleri, bilgiye ulasma metotlarin1 basarili bir sekilde
uygulamalar1 ve bilgi elde etme noktasinda aktif goriintiiler vermeleri son derece onemli hale
gelmigtir. Diisiinmenin dncelenmesi becerisi, derslerde kavramlarin tespit edilmesi, yorumlanmasi ve
diizenlenmesi olduk¢a 6nemli konular olarak kabul gérmektedir. Bu baglamda egitsel siireclerde
bilimsel siire¢ becerilerinin ¢ok daha kuvvetli bicimde diisiinmeyi ve arastirmay1 oncelik kabul eden
ders ortamlarinin da dnemi yadsinamaz. Bunun yani sira akran isbirligi ve diyaloglarin 6grencilerin
kavramsal O0grenmelerinin gelismesinde ¢ok biiylik katkist bulunmaktadir. Katilimeir ve isbirlikgi
Ogrenim yaklasimlar1 kapsaminda egitim siireclerinde diyaloglar yolu ile 6grencilerin verimli tartigma
ortamlarinda bulunmalar1 yalnizca ders basarist ve motivasyon artistyla sinirli olmayip, dgrencilerin
cevreleriyle siirekli etkilesimler kurmalarimi saglamaktadir. Buna karsin bu noktada muhtemel
aksakliklarin ve katilim saglama baglaminda isteksizlik sergileyen 6grencilerin de dogru ve saglikl
miidahaleler yoluyla Ogretmenlerce ¢oziilmesi onem arz etmektedir. Simif ortamlarinda 6grenci
merkezli 6grenim metotlarinda dahi 6gretme-6grenme siireclerinin tertip edilmesi Ogretmenlerin
sorumlulugunda gerceklestirilmektedir. Oncelikli olarak grenme ortamlariin hazirlanmasina, siniflar
icerisinde kullanilmasi planlanan diyaloglarim amaca yonelik olarak hazirlanmasina, dgrencilerin
Ozgiir bir sekilde diislincelerini dile getirebilecekleri Ogretim ortamlarinin diizenlenmesine 6zen
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gosterilmesi gerekmektedir. Pasif konumlara hapsedilen 6grencilerin de dogru uyaranlar yoluyla
tartigmalara dahil olmalarin1 ve ortaya ¢ikacak tiriine ortak edilmelerini saglamak egitsel faaliyetlerin
amacina ulasabilmesi acisindan hayati éneme sahiptir. Ogretim siireglerinde basvurulabilecek etkili
uyaranlar; kavramsal karikatiirler, kukla ve golge oyunu, grafiksel diizenekler, tahmin gdzlem-
aciklama ve dogru yanlis Onermeler bigimindeki stratejileri mutlaka icermek durumundadir.
Arastirmalarla da net bir sekilde ortaya koyuldugu iizere 6gretim siireclerinde ne kadar ¢ok etkinlik ve
ogrenci katilimi varsa, o oranda basar1 elde etme olasiligi artmaktadir. Ogrencilerin géniilliilik ve
yiiksek motivasyonla egitsel siireglere dahil edilmeleri, egitim faaliyetlerinin amacina ulastirilmasinda
oncelik niteligindedir.

2.5.  Yenilik¢i Ogretmen ve Yonetici Ozellikleri

Bilginin aktarilmasini saglayan model konumunda yer alan 6gretmen e okul yoneticilerinin devamli
bir sekilde mesleki ve kisisel bakimdan kendilerini gelistirmeleri, nitelikli bireylerin
yetistirilebilmesinde adeta bir énkosul kabul edilmektedir (Yildirim, 2020). Ogretmen ve yonetici
performanslar1 ile O0grenci basaris1 arasinda direkt bir bagin varligr séz konusudur. Teknolojik
gelismelerden dolayr egitim sistemlerinde yeni miifredat programlari, yeni 6grenme ve Ogretme
metotlari, yeni kaynak ve beceriler ile yeni gereksinimler ortaya ¢ikmistir (Giinii¢, 2017; Kocasarag ve
Karatag, 2018). Yenilik¢i 6gretmenler risk almaktan kaginmayan, icerisinde yer aldiklart kiiltiirel
yapinin sinirlarini1 zorlamaktan kaginmayan, 6grencilerin derslere katilimlarimi saglayabilmek igin
0zglin deneyim ve yontemlerden faydalanan, cevrelerindeki gereksinimlerin bilincinde olan,
meslektaglar ile is birligi icerisinde ¢alisma egilimine sahip olan dgretmenler ve okul yoneticileridir
(Smith, Smith ve Wilmington, 2020). Avsec ve Ferk Savec (2021), yenilik¢iligi benimsemis olan
Ogretmen ve okul yoneticilerinin yaratici, Ogretim faaliyetleri esnasinda Ozgiin diisiinceler one
siirebilen, gelistirebilen, uygulayan, meslektaslarini yeniliklerin uygulanmasi noktasinda tesvik
edebilen bireyler olmalar1 gerektiginin altin1 ¢izmektedirler. Zhu, Wang, Cai ve Engels (2013) bu
ogretmenlerin ¢ok iyi bilgi okuryazar1 olmalar1 gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Bu durumun sebebi
olarak da bilgi okuryazarlik becerisine sahip egitimcilerin gereksinimi hissedilen bilgi ve belgeleri
teknolojik mecralarda kolayca arastirarak bulmalari, bu bilgileri harmanlamalari ve teknolojiyle
egitimin entegrasyonunu ¢ok basarili bir sekilde kurabilmeleri gosterilmektedir. Diinyanin pek ¢ok
bolgesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de Ogretmen, yoOnetici ve dgrencilerin, cagimizin gerekli kildigi
elestirel diislinebilme, problem c¢ozme, etkili ve saglikli iletisim, is birligi odakli ¢alisabilme,
girisimcilik, empati kurabilme, farkli kiiltiir ve bireylere saygili olma ve yenilik¢i tutum gibi becerileri
kazanmalar1 amaglanmaktadir (Kocaman-Karoglu, Bal-Cetinya ve Cimgir, 2020). Bunun
saglanabilmesinde 6n kosul ise 6gretmen ve okul yoneticilerinin biitiin bu becerilere sahip olacak
sekilde egitilmeleridir. Ciinkii iilkelerin gelismislik seviyeleri egitim politikalariyla birebir iligkilidir.

MEB, o&gretmen yeterligi kavramimi &gretmenlerin  mesleklerini  etkili ve verimli bigimde
gerceklestirebilmeleri icin sahip olmalar1 gereken bilgiler ve beceriler seklinde tanimlamigtir (MEB,
2017). 2006 yili igerisinde 2590 sayili Tebligler Dergisi'nde “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlilikleri” yayimlanmus ve yiriirlige koyulmustur. Bu dogrultuda d6gretmenlerin kisisel ve mesleki
deger-mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve 0gretme siirecleri, grenme ve gelisimleri izleme
ve degerlendirmesini yapma, okul aile ve toplum iligkileriyle programlar ve igerik bilgilerine sahip
olmalar1 gerektigine dair 6 ana yeterlik, 31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesinden meydana
gelen yeterlilikler ifade edilmistir. Bu yonerge 2017°de 3 ana yeterlik, 11 alt yeterlik ve 65 gisterge
seklinde giincellemeye tabi tutulmustur. Bu baglamda 6gretmenlerin alan ve mevzuat odakli olarak
mesleki bilgilere; egitimin planlanmasi, materyal olusturulmasi, siire¢ yoOnetimi ve siireg
degerlendirmesine yonelik mesleki becerilere; milli ve manevi degerler, 6grenciye yaklasim, is birligi,
mesleki ve kisisel gelisim odakli deger ve tutumlar gibi alanlarda yeterlige sahip olmalar
gerekmektedir (MEB, 2017). Bahsi gegen bu yeterliliklerin tespit edilmesi Ogretmen yetistirme,
ogretmenlerin istthdami, hizmet i¢i egitimler, kariyer ilerlemesi ve siirekli mesleki gelisimin
saglanmasi i¢in gereken gercevelerin olusturulmasina temel olusturmaktadir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin belirlenmis olan mesleki yeterliklere sahip olmalarinin yani sira sz
konusu yeterlikleri diri tutmalarinin ve gelistirmelerinin de olduk¢a 6nemli oldugu unutulmamalidir.
Hizli sekilde degisime ugrayan yasam kosullarina ayak uyduramayan ogretmenlerin, yetistirmeyi
amacladiklar1 6grencilere c¢agin gerekliliklerine uygun becerileri verebilmeleri pek de miimkiin
olmamaktadir. Bundan dolay1 6gretmenlerin siirekli mesleki ve kisisel gelisimlerini aksatmamalari,
yeniliklere kapali olmamalari, degisen ve ilerleyen hayata uyum saglayabilecek egitimlerle kendilerini
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donatmalar1 gerekmektedir. Egitim ve egitime yaklagimla ilgili giincel gelismelerin takip edilmesi, bu
konuya yonelik seminer ve toplantilara katilim saglanmasi, basili ve dijital materyallerin takip
edilmesi, mesleki ve kisisel gelisimin artirilmasini1 saglayacak egitimlere ilgi gdsterilmesi, ¢agin
gerektirdigi 6gretmen profillerinin olugsmasinda son derece etkili olmaktadir (Kocaman-Karoglu, Bal-
Cetinya ve Cimsir, 2020). icinde yasadigimiz diinyanin 6nemli bir béliimiinde gecerliligi kabul
gormekte olan 21.ylizy1l becerileri (Partnership for 21st Century Skills) kiiresel diinyaya ayak
uydurabllmek icin O6gretmenler ve dgrencilerin sahip olmalar1 gereken niteliklere vurgu yapmaktadir.
Ogrencini merkeze alindigi modern egitim sistemlerinde gerekli donanimlara sahip olmayan
ogretmenlerin nitelikli 6grenci yetistirmeleri miimkiin degildir (Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Dairesi Bagkanligi [EARGED], 2011). Giiniimiiz egitim anlayis1 6grencilerin yalnizca temel akademik
okuryazarlik becerilerini degil; bunun yami sira bilgiyi iiretebilen, edinmis olduklar1 bilgileri
teknolojiye doniistiirme becerisine sahip olan, ekip calismasina yakinligi olan, isbirligine dayali
caligmalara yapabilen, problem c¢ozebilen ve yaratici diisiinebilen bireylerin yetistirilmesini
istemektedir (Kereluik, Mishra, Fahnoe ve Terry, 2013). Bundan dolay1 &6gretmen ve okul
yoneticilerinin bu becerilere sahip olmalar1 hayati éneme sahiptir. Parlak (2017), dgretmenlerin ve
okul yoneticilerinin yonetsel, teknopedagojik, esnek 6gretme ve iiretim becerilerine sahip olmalari
gerektigine vurgu yapmaktadir. Turan ve Cansoy (2021), alanlarina hakim, konu ve kazanimlari
ogrencilerine ne sekilde kazandiracagini bilen, Ogrenebilmeleri igin Ogrencilerin kapasite ve ilgi
alanlar1 dogrultusunda 6gretim faaliyetleri yliriiten, s6z konusu siireclerde 6grencilerine danismanlik
yapabilen, 6grenme deneyimlerini ne sekilde kullanacaklarini bilen ve mesleki gelisim programlarina
katilim saglayan ogretmenlerin verimli siirecler yiiriiteceklerini ifade etmektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin goniillii olarak yenilik¢ilige yonelmeleri ve yenilik¢i tutumlar sergilemeleri son derece
onemlidir. Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Standartlar1 (International Standarts Technology
Education) 6gretmenlerin sahip olmalarini bekledikleri yeterlikleri s6yle siralamistir (ISTE, 2022):

»  Ogretmenler, 6grencilerin 6grenimini gelistirmek icin gelecek vaat eden uygulamalar1 kesfederek
egitim uygulamalarin siirekli olarak gelistirirler.

»  Ogretmenler, &grencilerinin basarilarim desteklemek, dgretme ve Ogrenmeyi gelistirebilmek
adina liderlik firsatlar1 aramalidirlar.

= Ogretmenler, 6grencilerinin dijital diinyaya pozitif katkilar vermeleri ve dijital vatandaslhk
sorumlulugunun bilincinde olabilmeleri i¢in kilavuzluk etmelidirler.

»  Ogretmenler, meslektaslariyla ve dgrencileriyle is birligi odakli calismalar gerceklestirmeli, yeni
kaynaklarin ve fikirlerin kesfedilmesini saglamali ve gelistirmelidirler.

= Ogretmenler, 6grencilerin bireysel farkliliklarini géz oniinde bulundurarak, bu farkliliklarla
uyumlu, 6zgiin ve 6grenci odakli ortamlarin ve materyallerin tasarlanmasina 6nciiliik etmelidirler.

»  Ogretmenler, dgrencilerinin teknolojiyi kullanma becerilerini gelistirmek admna teknolojiyle
ogrenmeyi kolaylastirmalidirlar.

= Ogretmenler, dgrencilerinin 6grenme hedeflerine ulasabilmelerini saglamak amaci ile doniitler
vermeli, 6lgme ve degerlendirme verilerini agikc¢a ifade etmeli ve diger paydaslarla goriis alig verici
yapmalidirlar.

Egitimdeki niteligin artmasi 6nemli oranda Ogretmen ve okul yoneticilerinin kalitelerine baglidir.
Ogretmen ve yoneticilerin kaliteleri yiikseldikce bu kalite dgrencilerin basarisina da yansiyacaktir.
Ogretmen kalitesiyse ancak mesleki gelisim egitimleri ve kisisel ¢abalarla miimkiin olmaktadir
(Eminoglu, 2011). Literatiirde ifade edilen 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken nitelik ve 6zelliklere
bakildiginda genellikle alanlarina hakim, alanlariyla alakali yenilik ve gelismeleri takip eden, teknoloji
unsurunun derslere entegrasyonunu saglayabilen, 6grenci-6grenci velisi iletisimini saglikli yiiriiten,
isbirlik¢ilige yatkin olan, 6grenmeyi 0gretebilen bir model olabilen, yaratici diislinme becerisi olan ve
farkliliklara uyum gosteren bireyler olmalar1 gerektigi ve bunlarin devamlilik géstermesinin g¢ok
onemli oldugu ifade edilmektedir (EARGED, 2011; Kereluik vd., 2013; MEB, 2017).

Mesleki bakimdan 6gretmenlik okul yoneticiligi meslegini tercih eden kisilerin s6z konusu yeterliklere
sahip olmalari, yenilik ve degisimlere acik olmalari, teknolojide meydana gelen gelisme ve
ilerlemeleri takip etmeleri, arastirma yapabilmeleri, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmeleri, yeni
fikir ve diigiinceler One siirmeleri ve var olan kaynaklar1 etkili bigimde kullanabilmeleri gerekmektedir
(Konokman, Yokus ve Yelken, 2016). Bu yeterlikleri gelistirebilmeleri onemli oranda mesleki gelisim
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egitimleriyle miimkiin olabilmektedir. Bu egitimlerin hizmet 6ncesi egitimlerle baslayarak 6gretmen
bireylerin meslek hayatlar1 siiresince devam eden ve emeklilikle son bulan bir siirece karsilik geldigi
ifade edilmektedir (Earley ve Bubb, 2007). Buna karsin Universite egitimi siiresince akademik
ortamlarda yer alan 6gretmenler, {iniversite egitimlerinin tamamlanmasi ile beraber akademik gelisme
ve ortamlardan uzak kalmaya baslamaktadirlar (Eminoglu, 2011). Bu baglamda ydnetici ve
Ogretmenlerin gerek meslek etigi geregi gerekse de gelecege yonelik donanimlari kendisinde
barindiran bireylerin yetistirilebilmesi adina mesleki gelisimlerini ara vermeden siirdiirmeleri ve
yeniliklere ayak uydurabilmeleri son derece &nemlidir (Akhan, 2021). Ogretmenlerin yenilik ve
degisimlere karsi pozitif bakis acilar1 ve isteklilikleri ne derece yiiksekse Ozgliven ve mesleKi
yeterlikleri de o diizeyde artis gostermektedir. Bu 6zgiiven ve yeterliligin mesleki ve kisisel kaliteyi
artirdif1 ve bu kalitenin simif ortamlar1 ve okul kiiltiirlerine de yansidigi g6z ardi edilmemelidir (Ozer,
2022). Bireysel bakimdan yenilik¢i olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin bu tutumlar1 mesleklerine de
dogrudan etki edebilmektedir. Ciinkii yenilik¢iligin bir karakter 6zelligi oldugu unutulmamalidir.

Yenilik¢ilik ve inovasyon bireyler gibi orgiitler ve isletmeleer agisindan da 6nemli goriilmektedir. 21.
Yiiz yil becerileri i¢inde de 6nemli yer alan yenilik¢ilik ve yenilik¢i uygulamalar 6enmini giderek
arttirmakta ve adeta dinamik bir dongii i¢in kosul olarak degerlendirilmektedir. Yenilik¢ilik egitim
orgiitleri agisindan d kritik 6neme sahiptir. Egitim agik bir sistem olarak pek cok yenilik ve
degisimlerden ¢ok kolay etkilenmektedir. Bu nedenle okullarin yoneticilerinin yenilik¢i davraniglar
bu konuda belirleyici etki yaratmaktadir. Bu konuda alan yazin incelendiginde yeterli ¢alismanin
olmadig gibi igerik ve kapsamlarinin da yeterli oldugunu sdylemek olduk¢a zordur. Alan yazina katki
saglamasi da beklenen bu arastirma bu agidan 6nemlidir.

Arastirmanin amaci okul yodneticilerinin yenilik¢i davranislarina iligkin algilarinin ortaya ¢ikarilmasi
ve bu algi diizeylerinin demografik oOzelliklerine gore degisiklik gosterip gostermedigini tespit
etmektir. Bu amaca yonelik olarak alt problemler sdyle belirlenmistir:

1. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davraniglarina yonelik algilar1 ne diizeydedir?
2. Okul yoneticilerinin yenilikgi davranig alt boyutlarina yonelik algilar1 ne diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranislarina yonelik algilar1 demografik 6zelliklerine gore
farklilagmakta midir?

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel ve betimsel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri gegmiste ya da simdiki
bir durumu mevcut haliyle betimlemeye yonelik bir modeldir. Konu hakkinda genel bir yargiya
varmak amaciyla evrenin tiimii ya da onu yansitacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem tizerinden yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2017).

3.2. Evren ve Orneklem

Evren, Denizli il genelinde 2022-2023 egitim yili giiz doneminde resmi okul ve kurumlarda okul
midiirii ve miidir yardimcist olarak gorev yapan yaklagik 1200 okul miidiirii ve miidiir yardimecisi
bulunmaktadir. Bu miidiir ve miidiir yardimcilarina kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle
secilmistir. Ornekleme 6lgek google forma doniistiiriilerek ulastirilmis, goniillii ve istekli yonetiiclerin
doldurmalari istenmistir. Evreni yansitabilecek 257 okul ydenticisine ulasilarak veriler toplanmigtir.
Katilime1 okul yoneticilerine iliskin bulgular Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Okul Yéneticileirnin Demografik Ozellikleri Dagilimi

f Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 97 37,7
Erkek 160 62,3

24-30 41 16,0

Yas 31-40 95 37,0
41-50 83 32,3

51 ve usti 38 14,8

Okuloncesi 50 19,5

Kademe Tlkokul 79 30,7
Ortaokul 58 22,6

Lise 70 21,2

Gorev Mudur 100 38,9
Miidiir yardimcisi 157 61,1

. Evli 193 75,1
Medeni durum Bekar 64 249

Tablo 1’de goriildigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin genelinin % 62,3 oranla
erkeklerden olustugu goriilmektedir. Yoneticilerin yas olarak % 37°si 31-40 yas, % 32,31 41-50 yas
araliklarindadir. Okul yoneticileirnin % 30,7’si ilkokul ve % 27,2°si lise ve % 22,6’s1 ortaokul
kademelerinde calismaktadir. Yoneticilerin % 61,1°1 miidiir yardimcist iken % 38,9’u miidiir oalrak
caligmaktadir. Okul yoneticileirnin % 75,1°1 evli ve % 24,9u bekardir.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak i¢in kisisel bilgi formu ile Cimen ve Yiicel (2017) tarafindan gelistirilen “Yenilikgi
Davranis Olgegi” kullanilmistir. 10 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Uretme boyutu; 1, 2, aragtirma
boyutu 3, 4, 5, destekleme boyutu 6, 7, uygulama 8, 9, 10. maddelerle olgtlmiistiir. Verilerin
giivenirlik analizi Cronbach’s Alpha degeri ,952 olup cok yiiksek giivenirlik degerinde Sl¢iilmiistiir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS programi kullanmilmistir. Verilerin normal dagilimi basiklik ve carpiklik
analizleri ile yapilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Verilerin Normal Dagilim Analiz Sonuglari

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Uretme boyutu -,652 -,103
Arastirma boyutu -,695 -,153
Destekleme boyutu -,579 -,324
Uygulama boyutu -,403 -,266
Genel yenilik¢i davranig -,641 -,107

Tablo 2. incelendiginde verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -,103 ile -,695 arasinda farklilik
gosterdigi  goriilmektedir. Huck (2012) calismasinda belirttigine gore verilerin normal dagilim
gosterdiginin kabul edilmesi igin basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi
gerektigini ileri siirmektedir. Buna gore verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilerek analizlerde
parametrik testler kullanilmistir.

4, BULGULAR
4.1. Okul Yéneticilerinin Yenilik¢i Davrams Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin yenilik¢i davraniglarina yonelik algilart ne
diizeydedir?” seklindedir. Problemin ¢6ziimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Diizeyleri

n X S Diizeyi
1.Rutin is yiikiine dahil olmayan konulara da 6nem verirler 257 3,01 .79  Orta
2.Kurumdaki siireglerin nasil gelistirilecegi hakkinda kafa yorarlar 257 324 85 Orta
3.Problemler i¢in orijinal ¢oziimler iiretirler. 257 331 96 Orta
4 Islerini yaparken kullanabilecekleri yeni ¢alisma yéntemleri, teknikleri ve araglari igin arastirma yaparlar. 257 3,38 95 Orta
5.Gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmek i¢in yeni yaklasimlar bulurlar/gelistirirler. 257 335 85 Orta
6.Kurumda etkili olan kisileri yenilik¢i fikir gelistirme konusunda cesaretlendirirler 257 3,42 ,89  Yiiksek
7.Diger ¢alisanlan yenilik¢i bir fikri desteklemeleri i¢in cesaretlendirirler. 257 3,47 93 Yiiksek
8.Sistematik bir sekilde yenilik¢i fikirleri okulda uygulamaya galigirlar. 257 336 97 Orta
9.Yeni fikirlerin uygulanmasima katk: saglarlar. 257 395 91 Yiiksek
10.Yeni seyler gelistirmek i¢gin ¢aba sarf ederler. 257 3,46 95 Yiiksek

Tablo 3’te okul yoneticilerinin yenilik¢i davranig diizeyleriyle ilgili en yiliksek diizeyin “Yeni fikirlerin
uygulanmasina katki saglarlar.” maddesine (X =3,95) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde oldugu
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goriiliirken bunu (X =3,47) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde “Diger ¢alisanlar1 yenilik¢i bir fikri
desteklemeleri igin cesaretlendirirler.” maddesi izlemistir. En diisiik diizey ise “Rutin is yiikiine dahil
olmayan konulara da 6nem verirler.” maddesine (X =3,01) ortalamayla “Orta” diizeyde olmustur.

4.2. Okul Yoneticilerinin Yenilikci Davrams Alt Boyutlar1 Diizeylerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranmis alt boyutlarina yonelik
algilart ne diizeydedir?” seklindedir. Problemin ¢ozliimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Alt Boyutlar1 Diizeyleri

n X S Diizeyi
Uretme boyutu 257 3,13 64 Orta
Arastirma boyutu 257 3,34 ,96 Orta
Destekleme boyutu 257 3,45 ,95 Yiiksek
Uygulama boyutu 257 3,59 77 Yiiksek
Genel yenilik¢i davranis 257 3,39 ,89 Orta

Tablo 4’te okul yoneticilerinin yenilik¢i davranig alt boyutlart diizeyleriyle ilgili en yiiksek diizeyin
uygulama boyutunda (X=3,59) ortalamayla “Yiiksek” derecede oldugu goriilirken bunu sirasiyla
destekleme boyutu (X=3,45) ortalama ve “Yiiksek” derecede, arastirma boyutu (x=3,34) ortalama ve
“Orta” derecede, iiretme boyutu (X =3,13) ve “Orta” derecede izlemektedir. Genel yenilik¢i davranis
diizeyinin ise (X=3,39) ortalama ile “Orta” derecede oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin
yenilik¢i davranislarla ilgili en yiiksek diizeyde uygulama boyutunda ¢ikmasi yoneticilerin yenilikg¢i
davranislart uygulama konusunda daha belirgin davraniglar ortaya koyduklarini goéstermektedir. Yine
destekleme boyutunda da yiiksek derecede davramislar sergiledikleri goériiliirken arastirma ve iiretme
konusunda ise orta derecede oldugu goriilmiistiir. Okul ydneticilerinin yenilik¢i davraniglariin orta
derecede olmasi olumlu bir gelisme olarak goriilmiistiir.

4.3. Okul Yoneticilerinin Yenilikci Davramis Alt Boyutlar1 Diizeylerinin Demografik
Ozelliklerine Gore Analiz Bulgulari

Arastirmanin tglincli alt problemi “Okul yoneticilerinin yenilik¢i davraniglarina yonelik algilar
demografik 6zelliklerine gore farklilagmakta midir?” seklindedir. Problemin ¢6ziimiine yonelik analiz
sonuclari agsagida verilmistir.

Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerine yonelik algilarinin cinsiyete gore analiz sonuclari
Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Diizeylerinin Cinsiyete Gore Analizi

Cinsiyet n X ss sd t p

Uretme boyutu Kadin 97 3,24 ,99 255 1,32 ,18
Erkek 160 3,06 ,96

Aragtirma boyutu Kadin 97 3,52 ,89 255 2,35 ,01*
Erkek 160 3,23 ,99

Destekleme boyutu Kadin 97 3,57 97 255 1,51 13
Erkek 160 3,37 ,90

Uygulama boyutu Kadin 97 3,76 77 255 2,50 ,01*
Erkek 160 3,49 ,88

Genel yenilik¢i davranig Kadin 97 3,55 ,82 255 2,18 ,03*
Erkek 160 3,30 ,89

* p<0,05

Tablo 5’te goriildigl gibi okul yoneticilerinin yenilik¢i davranig diizeylerinin cinsiyete gore iiretme
boyutunda (te11= 1,32; p>0,05) ve destekleme boyutunda (tp11= 1,51; p>0,05) farklilik gostermedigi
ancak arastirma boyutunda (t11)= 2,35; p<0,05), uygulama boyutunda (t:1y= 2,50; p<0,05) ve genel
yenilik¢i davranislarda (t1)= 2,18; p<0,05) ise farklilik gésterdigi tespit edilmistir. Farklilik gosteren
arastirma, uygulama ve genel yenilik¢i davraniglarda ortalamalar incelendiginde kadin ydneticilerin
erkeklerden daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmektedir. Dolayistyla yenilikgi
davranislarda arastirma, uygulama ve genel olarak erkeklere gore kadin yoneticiler daha yenilikgi
davraniglar sergilemektedirler.

Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerine yonelik algilarinin yasa gore analiz sonuglar1 Tablo
6’da verilmistir.
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Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Diizeylerinin Yaslarina Gore Analizi

Yas N X ss Varyansin Kareler Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ortalamas1
Uretme boyutu 24-30 41 3,08 ,85 Gruplararasi 3,149 3 1,050 97 40 -
31-40 95 3,24 97 Grupigi 271,853 253 1,075
41-50 83 3,13 ,88 Toplam 275,002 256
51 ve tistil 38 2,90 ,90
Aragtirma boyutu  24-30 41 3,42 81 Gruplararast 3,260 1,087 1,16 32 -
31-40 95 3,40 ,90 Grupigi 235,261 ,930
41-50 83 3,36 ,96 Toplam 238,521
51 ve tisti 38 3,07 ,88
Destekleme boyutu 24-30 41 3,56 ,88 Gruplararasi 4,662 1,554 149 21 -
31-40 95 3,43 ,94 Grupigi 262,777 1,039
41-50 83 3,55 91 Toplam 267,440
51 ve tistil 38 3,15 97
Uygulama boyutu 24-30 41 3,65 71 Gruplararasi 4,521 1,507 2,09 ,10 -
31-40 95 3,63 ,84 Grupigi 182,440 721
41-50 83 3,67 ,89 Toplam 186,962
51 ve tistil 38 3,28 ,90
Genel yenilik¢i 24-30 41 3,45 73 Gruplararasi 3,462 1,154 152 20 -
davranisg 31-40 95 3,44 ,84 Grupigi 191,848 ,758
41-50 83 3,44 ,90 Toplam 195,310

51 ve iistii 38 312 97
*p<0,05 1.24-30 2.31-40 3.41-50 4. 51>

Tablo 6’da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerinin yaglarina gore iiretme
boyutunda (F-2s3= ,97; p>0,05), arastirma boyutunda (F-2s3= 1,16; p>0,05), destekleme boyutunda
(F-253= 1,49; p>0,05), uygulama boyutunda (F.zs3= 2,09; p>0,05) ve genel yenilik¢i davranislarinda
(Fe2s3= 1,52; p>0,05) farklilik gostermemistir. Bulgular okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis
diizeylerinin yaslarina gore boyutlarin tamaminda ve genel olarak benzerlik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin yenilikgi davranis diizeylerine yonelik algilarinin goérev yaptiklari egiitm
kademesine gore analiz sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Diizeylerinin Yaslarina Gore Analizi

Kademe N X SS Varyansin Kareler Sd Kareler F p Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Uretme boyutu Okuloncesi 50 2,91 97 Gruplararast 6,262 3 2,087 19 ,12 -
flkokul 79 3,03 78 Grupigi 268,740 253 1,062
Ortaokul 58 331 93 Toplam 275,002 256
Lise 70 325 97
Aragtirma boyutu  Okuldncesi 50 3,28 87 Gruplararasi 4,608 1,536 166 ,17 -
ilkokul 79 3,17 ,88 Grupigi 233,913 ,925
Ortaokul 58 349 90 Toplam 238,521
Lise 70 3,45 97
Destekleme boyutu Okuloncesi 50 3,27 93 Gruplararasi 3,373 1,124 1,07 35 -
ilkokul 79 3,39 ,84 Grupigi 264,067 1,044
Ortaokul 58 3,57 94 Toplam 267,440
Lise 70 354 96
Uygulama boyutu Okuloncesi 50 3,60 73 Gruplararasi 1,028 343 46 70 -
ilkokul 79 3,50 ,84 Grupigi 185,934 735
Ortaokul 58 366 .83 Toplam 186,962
Lise 70 363 95
Genel yenilikei Okuléncesi 50 3,30 78 Gruplararasi 2,875 ,958 1,26 28 -
davranig ilkokul 79 3,29 87 Grupigi 192,435 , 761
Ortaokul 58 352 .86 Toplam 195,310
Lise 70 3,48 ,93

*p<0,05 1.24-30 2.31-40 3.41-50 4. 51>

Tablo 7’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerinin gorev yptiklar: 6gretim
kademelerine gore iiretme boyutunda (F.os5= 1,96; p>0,05), arastirma boyutunda (F2s3= 1,66;
p>0,05), destekleme boyutunda (F-2s3= 1,07; p>0,05), uygulama boyutunda (Fs.2s5= ,46; p>0,05) ve
genel yenilik¢i davranislarinda (Fg.oss= 1,26; p>0,05) farklilik gostermemistir. Bulgular okul
yoneticilerinin yenilik¢i davranig diizeylerinin ¢alistiklar1 6gretim kademelerine goére boyutlarin
tamaminda ve genel olarak farklilik gostemedigini ve benzerlik gdsterdigini ortaya koymaktadir.

Okul yoneticilerinin yenilik¢i davramig diizeylerine yonelik algilarinin gorevlerine gore analiz
sonuglar1 Tablo 8’de verilmigtir.
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Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Diizeylerinin Gorevlerine Goére Analizi

Gorev n X ss sd t p

Uretme boyutu Miidiir 100 3,46 ,89 255 4,24 ,00*
Miidiir yardimeisi 157 2,92 ,95

Aragtirma boyutu Miidiir 100 3,63 84 255 3,88 ,00*
Midiir yardimeisi 157 3,16 .99

Destekleme boyutu Miidiir 100 3,74 ,88 255 3,67 ,00*
Miidiir yardimeisi 157 3,27 92

Uygulama boyutu Miidiir 100 3,79 ,76 255 2,99 ,00*
Midiir yardimeisi 157 3,47 ,88

Genel yenilik¢i davranig Miidiir 100 3,66 74 255 4,04 ,00*
Miidiir yardimeisi 157 3,22 .90

* p<0,05

Tablo 8’de gorildiigii gibi okul yoneticilerinin yenilik¢i davramig diizeylerinin yoneticilerin
gorevlerine gore iiretme boyutunda (tpss= 4,24; p<0,05), arastirma boyutunda (ts5=3,88; p<0,05),
destekleme boyutunda (tes5=3,67; p<0,05), uygulama boyutunda (t:ss=2,99; p<0,05) ve genel
yenilik¢i davranislarda (ts5=4,04; p<0,05) farklilik gostermektedir. Ortalamalar incelendiginde
miidiir olarak gorev yapanlarin miidiir yardimcilarina gore biitiin boyutlarda ve genel olarak daha
yiiksek diizeyde yenilikgilik davranislar gosterdikleri s6ylenebilir.

Okul yoneticilerinin yenilik¢i davramis diizeylerine yonelik algilarinin medeni duruma gore analiz
sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Yenilik¢i Davranig Diizeylerinin Medeni Duruma Gore Analizi

Medeni durum n X SS sd t p

Uretme boyutu Evli 193 3,15 ,98 255 55 ,58
Bekar 64 3,07 79

Arastirma boyutu Evli 193 3,34 ,96 255 -,03 97
Bekar 64 3,34 ,96

Destekleme boyutu Evli 193 3,48 ,89 255 ,84 ,39
Bekar 64 3,35 ,86

Uygulama boyutu Evli 193 3,59 ,86 255 -,08 ,93
Bekar 64 3,60 ,81

Genel yenilik¢i davranig Evli 193 3,40 ,87 255 29 7
Bekar 64 3,37 ,88

* p<0,05

Tablo 9°da goriildiigli gibi okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerinin yoneticilerin medeni
durumlarma gore iiretme boyutunda (tzs5=,55; p>0,05), arastirma boyutunda (tqss=-,03; p>0,05,
destekleme boyutunda (tss)=,84; p>0,05, uygulama boyutunda (t;ss=-,08; p>0,05 ve genel yenilik¢i
davranislarinda (tess=,29; p>0,05 anlamli farklilik gostemedigi saptanmustir. Bulgulara gore okul
yoneticilerinin yenilikgi davranig diizeylerinin biitiin boyutlarda ve genel yenilik¢i davranig
diizeylerinde farklilik géstermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

5. SONUC ve ONERILER

Okul yoéneticilerinin yenilik¢i davranig diizeylerinin en fazla ve yiiksek diizeyinde yeni fikirlerin
uygulanmasina katki sagladigi goriilirken bunu diger ¢aligsanlar1 yenilikgi fikri desteklemede
cesaretlendirdikleri olmustur. En diisiik diizey ise orta seviyede rutin is yiikiine dahil olmayan
konulara énem vermede olmustur. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranig alt boyutlarinda en yiiksek
diizeyin uygulama boyutunda ve “Yiiksek” derecede oldugu goriilirken bunu sirasiyla destekleme
boyutu “Yiiksek” derecede izlerken arastirma boyutu, liretme boyutlar1 “Orta” derecede izlemektedir.
Genel yenilik¢i davramis diizeyi “Orta” derecede Olgiilmiistiir. Okul yoneticilerinin yenilikei
davranislarla ilgili en yiiksek diizeyde uygulama boyutunda ¢ikmasi yoneticilerin yenilik¢i davraniglar
uygulama konusunda daha belirgin davraniglar ortaya koyduklarini géstermektedir. Yine destekleme
boyutunda da yiiksek derecede davranislar sergiledikleri ve yenilik¢i uygulama ve davranislar
destekledikleri goriiliirken arastirma ve iiretme konusunda ise orta derecede oldugu goriilmiistiir.
Arastirma ve Uretmede yenilik¢i davraniglarin orta seviyede olmasiin nedeni mevzuat engeli ve
maddi yetersizliklerden dolay1 olabilecegi diisiiniilebilir. Okul yoneticilerinin genel olarak yenilik¢i
davranislarinin orta derecede olmasi olumlu bir gelisme olarak goriilirken bunun nedenlerinden
bazilarinin mevzuat engeli, iist yoneticilerin bu konularda yeterince destek vermemeleri, maddi
yetersizlikler, is yilikii yogunlugu gibi olumsuzluklar oldugu diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranig diizeylerinin demografik 6zelliklerine gore yas, gorev yapilan
kademe, medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet ve yapilan goreve gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davranis diizeylerinin cinsiyete gore
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aragtirma, uygulama ve genel yenilik¢i davramslarda kadin yoneticileri erkeklerden daha yiiksek
yenilik¢i davraniglar sergilemektedirler. Okul yoneticilerinin yenilik¢i davramis diizeylerinin
yoneticilerin gorevlerine gore iiretme, arastirma, destekleme ve uygulama boyutlariyla genel yenilikgi
davraniglarda miidiir olarak gdrev yapanlarin miidiir yardimcilarina gore daha yiiksek diizeyde
yenilik¢ilik davranislar sergiledikleri tespit edilmistir.

Oneri olarak;
Okul yoneticilerinin yenilikgilik 6zelliklerini ¢ok yiiksek diizeye ¢ikarmak i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin yenilikgilik 6zellikleriyle ilgili olarak 6zellikle arastirma ve iiretme boyutlarinda
gelisimlerini desteklemek icin Ar-Ge faaliyetleri ya da projelerini desteklemeye yonelik finansman
destegi saglanabilir.

Okul yoneticilerinden kadinlarin arastirma, uygulama ve genel yenilik¢i davranig diizeylerinin daha
yiiksek ¢ikmasinin nedenleri baska aragtirma konusu olarak ele alinabilir.

Okul yoneticilerinden okul miidiirlerinin iiretme, arastirma, destekleme, uygulama ve genel yenilikei
davranis diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasinin nedenleri bagka arastirma konusu olarak ele alinabilir.
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