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Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davranislarinin Okul Projeleri Yonetimi ve
Proje Basaris1 Uzerindeki Etkisi

The Effect of School Principals' Transformational Leadership Behavior on School
Project Management and Project Success

OZET

Okul midiirii proje basarisini dogrudan etkilemese de proje yonetim siireglerini etkileyerek dolayl olarak basariy: etkiler. Bu
¢aligma; doniistimceii liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin proje yiiriitiictiliigli ve proje basarisindaki etkililigini 6gretmen
goriislerine gore arastirmustir.

Adana ilinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini otokratik ve doniisiimcii liderlik acisindan siniflandirmalari
istenmigtir. Okul midiirlerini donlisiimcii lider tarzina sahip olarak degerlendiren Ogretmenlerden okul miidiirlerinin
doniisiimeii davranislarini siniflandirmalart istenmis, projelerin yiiriitiilmesi ve proje basarisi hakkindaki goriisleri alinmstir.
Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmay1 igeren tanimlayici istatistikler kullanilmustir.

Aragtirma bulgulari ile doniisiimcii liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin projelerin iyi yiiriitiilmesi ve basariya ulagsmasinda
etkili oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii Liderlik, Okul Miidiirii, Proje Yonetimi, Proje Bagarisi.

ABSTRACT

Although the school principal does not directly affect the project project's success, it indirectly affects the success by
influencing the project management processes. This work; researched the effectiveness of school principals with
transformational leadership style in project management and project success, according to teachers' opinions.

Teachers working in Adana were asked to classify school principals in terms of autocratic and transformational leadership.
Teachers, who evaluated school principals as having a transformational leadership style, were asked to classify the
transformational behaviors of school principals, and their views on the execution of projects and project success were
obtained.

Descriptive statistics including frequency, percentage, mean and standard deviation were used in the analysis of the data.
With the findings of the research, it has been concluded that school principals with transformational leadership styles are
effective in the good execution and success of projects.

Keywords: Transformational Leadership, School Principal, Project Management, Project Success.

1. GIRIS

Proje yonetimi, 6zellikle degisikliklerin kaginilmaz oldugu ¢agdas teknolojik is ortaminda herhangi bir
bireyin Tlistlenebilecegi ¢ok onemli bir gorevdir. Herhangi bir projenin genel basarisi, kritik proje
kararlart vermenin yani sira projenin her silirecini kontrol etme ve izleme yetkisine sahip
olduklarindan, esas olarak projeden sorumlu liderlere atfedilir. Benzer sekilde, bir proje ana amaglarim
ve hedeflerini gerceklestirmede basarisiz oldugunda, sorumlu liderler veya yoneticiler suglanir.
Suglama, genellikle projeyi basariya ulastirmak ic¢in kendilerine verilen yetkileri kullanamamalarina
veya yetersizliklerine atfedilir. Bir isletmenin {istlendigi herhangi bir projenin, artan karhlik,
performans, yiiksek iiretkenlik ve belirli bir isletmenin ¢abalarindaki genel basarisi. Bu nedenle, proje
yonetimi, liderlerin veya herhangi bir projede liderlik roliiyle gérevlendirilen kisilerin ciddiye almalari
ve projenin basarili olmasii saglamak icin tiim etkili liderlik becerilerini uygulamalar1 gereken ¢ok
onemli bir roldiir (Maambo, 2013).
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Herhangi bir projede, belirli bir projenin hedeflerine ulagmak igin segilen ekibe liderlik etme roliiyle
gorevlendirilmis bir kisi bulunmalidir. Bu tiir kisilere proje liderleri veya yoneticileri denir. Anahtar
rolleri veya gorevleri arasinda;

v Karar Verme: Bir proje lideri, projeyle ilgili kritik kararlar almakla gorevlendirilir (Chititoor,
2012). Ydiritiilmesi gereken herhangi bir siire¢ veya projenin herhangi bir acisinda alinmasi
gereken bir eylem, projenin karar vericisi olarak proje liderinin onayini almak zorundadir.

v Planlama: Proje lideri tim proje planindan sorumludur. Maliyetler, programlar ve siireg
planlar1 onlarin sorumlulugundadir.

v Yonetim: Tiim projenin yonetimi proje liderlerinin gorevidir, diger idari sorumluluklarin yani
sira ekiplerin secilmesinden, gorev dagilimindan, 6demelerin onaylanmasindan sorumludurlar.

Proje liderlerinin ti¢ temel rolii, liderlige proje yonetiminde kritik bir rol verir (Chititoor, 2012). Bu
nedenle, liderlerin belirli bir projenin basarisini veya basarisizligini belirleyen liderlik kapasitelerinde
kullanmalar1 gereken 6zellikler veya stiller vardir.

Proje yoOnetimi, hem proje ekiplerine hem de belirli ticari kuruluglara fayda saglayacak sekilde
projenin genel basarisini saglamak i¢in gorevlendirilmis kisilerin etkili liderlik becerileri ve 6zellikleri
kullanmasini gerektiren bir gérevdir (Krahn & Hartment, 2018).

Proje, tek bir kisi tarafindan gerceklestirilemeyecek bir siiregtir. Bu nedenle farkli departmanlardan
karakter, davranis ve bakis agilar farkli olan kisilerden olusan bir proje ekibi olmalidir. Proje ekibinin
bilesimi ne olursa olsun, projenin temel amacina ulasilmalidir. Bu nedenle, bir proje lideri takim
oyuncusu olarak beceri ve 6zellikler zorunlu ve gereklidir. Takim oyuncusu olmak, liderin otoriter bir
yaklasim degil, takim olusturma ve doniisiimcii liderlik stili uygulamasi gerektigi anlamima gelir
(Kissi, Dainty ve Tuuli, 2013). Tarz, liderin bir proje ekibi iiyesi olarak hareket etmesini ve projenin
genel basarisini saglamak i¢in her bireyi kendi 6zel roliinii oynamaya motive eder. Liderlerden gelen
ozellikler, hem proje ekibine hem de belirli organizasyona fayda saglamanin yani sira projenin
basarisiyla sonuglanan etkili proje yonetimini garanti eder. Bununla birlikte, proje liderinin sahip
olmasi gereken bazi nitelikler agagida belirtilmistir:

v Esneklik: Proje ilerlemesi sirasindaki degisiklikler kagimilmazdir; pazar gereksinimlerindeki
hizli degisiklikler, teknolojik gelismeler, maliyet degisiklikleri ve hedef kitle tercih degisikligi
ile ilgili bir 6zelliktir. Bu nedenle, basarili proje yonetimi i¢in proje liderlerinin dogas1 geregi
esnek olmasi gerekir. Esnekligi saglamak icin liderler, planlama asamasinda proje basarisini
garanti edecek gerekli ve faydali degisikliklerin etkili bir sekilde benimsenmesi igin bir alan
biraktiklarindan emin olmalidir.

v Etkili Iletisim Becerileri: letisim, herhangi bir projede hayati bir siiregtir. Bu nedenle, etkili
liderler, proje ekibi icinde etkin bilgi akisim1 saglayacak etkili iletisim becerilerini ve
stratejilerini uygulamalarini saglamalidir. Her bir proje ekibi iiyesinin kendi 6zel rollerinde
veya gorevlerinde anlayis ve hesap verebilirligini saglamak ic¢in proje liderleri tarafindan
giivenilir iletisim kanallar gelistirilmelidir (Chititoor, 2012). Etkili iletisim, projenin ana amag
ve hedeflere ulasmada basarili olmasini saglar.

Proje yonetimi, belirli bir projenin genel basarist icin etkili liderlik stilleri ve ozellikleri gerektiren
zorlu bir gorevdir. Etkili proje liderligi i¢in ekip olusturma, esneklik, iletisim ve etkili strateji
olusturma becerileri zorunludur (Maambo, 2013). Bu nedenle, liderlerin proje yonetiminde birincil ve
kilit bir rol oynadiklari agiktir, ¢linkii yaklasimlar1 herhangi bir projenin genel basarisini veya
basarisizligini belirler.

Doniistimcii liderlik modelini ¢aligsma alaninda kullanmak i¢in 6nce doniisiimcii liderligin ne oldugunu
net olarak anlamak gerekir. En basit ifadeyle doniistimcii liderlik, bireyleri degistiren ve dontistiiren
bir siirectir. Bagka bir deyisle doniistimcii liderlik, insanlarin degismeyi, gelismeyi ve yonetilmeyi
istemesini saglama yetenegidir. Calisanlarin  motivasyonlarim1  degerlendirmeyi, ihtiyaclarim
karsilamay1 ve onlara deger vermeyi igerir (Karip, 1998).

Dontisiimcii liderlik degisimde etkili olan, giiven duygusu saglayan, enerji veren, ¢alisanlar1 aydinlatan
ve yeni tavirlar gelistirmeye dayanan bir liderlik modelidir. Takimin moralini ve Ozgiivenini
yiikselterek, takimin genel bir vizyona veya ortak bir amaca gore ¢alismasin saglar (Comert, 2004).
Ancak bu amacin etkili olabilmesi i¢in dnceden belirlenmesi gerekir. Doniisiimcii liderlik uygun
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sekilde uygulandiginda miicadele giicli diisiik, durgun bir takimi tamamen iiretken ve dinamik bir
takima doniistiirebilir. Bu her bir liyenin potansiyelini ve gii¢lii yanlarini belirleyerek baslar. Ardindan,
yeni bir ortak hedef belirlemek ve ekip liyelerini bu yeni vizyona dogru yonlendirmek liderin atacagi
bir diger adimdir (Celik, 1998).

Dontistimcii liderlik, ekip {iyelerine bireyselleserek bircok takim olusturmak yerine tek bir takim
olarak birlikte ¢aligmalari i¢in ilham vermek i¢in kullanilir (Eraslan, 2011).

Dontigiimeii liderlik tarzlarim kullanan okul miidiirii, her zaman en iyisini bilmedigini bilir. Bu
nedenle, farkli alanlarda daha iyi bilgiye sahip diger yoneticileri ve dgretmenleri siirece dahil etmesi
ve bu yetkinligi kullanmas1 ¢ok énemlidir. Doniigiimeii lider, her bir ekip tiyesinin fikir ve goriiglerini
paylagsma firsati buldugu serbest akishh konusmalarin kolaylastiricis1 da olmalidir. Etkili iletisim
becerileri burada ¢ok dnemlidir. Liderin agik fikirli bir kisi olmas1 gerekir; liderin katilmayabilecegi
bazi fikirler vardir, ancak yine de tiim ekipten fikirler alinmalidir (Simsek, 2010).

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin hipotezi; “doniistimcii liderlik tarzina sahip egitim liderleri, okul projelerinin
yiiriitiilmesinde ve basariya ulagsmasinda etkilidir.” ifadesidir.

Alt hipotezler;
- Doniistimcii liderlik tarzina sahip egitim liderleri, okul projelerinin yiiriitiilmesinde etkilidir.

- Doniigiimcii liderlik tarzina sahip egitim liderleri, okul projelerinin bagariya ulagsmasinda
etkilidir.

2.  YONTEM

Adana ilinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda her kademede 1642 kurum ve bu kurumlarda gorev
yapan 23746 6gretmen bulunmaktadir. Arastirma 6rneklemi bu kurumlarda gorev yapan tesadiifi 1486
Ogretmenden olugmaktadir.

Veri toplama araci olarak; okul miidiirii liderlik siniflandirmasi igin 1, projelerin yiiriitiilmesi ve proje
basarisi i¢in 1 ve doniisiimcii liderlik tarzini olusturan basliklarda, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen
17 olmak fizere toplam 19 sorudan olusan anket gelistirilmistir. Elektronik formlar {izerinden
katilimcilar davet edilmis ve 1486 form dolduruldugu gorilmiistiir.

Hipotezi arastirmak icin; Adana ilinde gdrev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini otokratik ve
doniisiimcii liderlik agisindan smiflandirmalart istenmistir. Okul miidiirlerini doniisiimcii lider tarzina
sahip olarak degerlendiren 0&gretmenlerden okul miidiirlerinin dontigiimeii  davranislarim
siiflandirmalari istenmis, projelerin yiiriitiilmesi ve proje basaris1 hakkindaki goriigleri alinmustir.

Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmayi igeren tanimlayici istatistikler
kullanilmustir.

3. BULGULAR

Tablo 1. Okul mudiriniiziin liderlik tarz:

Faktor Katiliyorum %
Otokratik Liderlik 913 %61,44
Doniisiimcii Liderlik 573 %38,55
Toplam 1486 %100

Ankete katillan 1486 6gretmenin 913’1 (%61,44) okul miidiiriiniin liderlik tarzini otoriter lider olarak
degerlendirirken, 6gretmenlerin 573’1 (%38,55) okul miidiiriiniin liderlik tarzin1 doniisiimcii lider
olarak diisiinmektedir.
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Tablo 2. Egitimde Doniisiimcii Lider

Soru Faktor SA A N DA SDA X

1 Okul miidiirii, projelerin yiiriitiilmesinde karsilastigimiz f 101 340 88 33 11 3.85
sorunlari ¢ozer. % 176 59.3 154 5.8 1.9

2 Okul miidiri, okuldaki projelerin kalitesini artirmak i¢in f 95 328 77 61 12 3.76
bizimle is birligi yapar. % 16.6 57.2 13.4 10.6 2.1

3 Okul miidiirii, 6gretmenin uzmanligi/becerisine gore f 106 346 63 46 12 3.85
personel arasinda gérev dagilimi yapar. % 185 60.4 11 8 2.1

4 Okul miidiiriiniin tutumu, 6gretim ve dgretim dis1 personel f 104 325 65 60 19 3.76
ile iyidir. % 18.2 56.7 11.3 105 3.3

5 Gorevlerinizi dirist¢e yaptiginizda okul midiiri sizi f 99 328 93 48 5 3.82
takdir eder. % 17.3 57.2 16.2 8.4 0.9

6 Okul miidiirii, projelerin kalitesini yiikseltmek ve basariya f 160 284 84 31 14 3,95
ulasacak ortami yaratmak i¢in tiim imkanlar: saglar. % 27.9 49.6 147 5.4 2.4

7 Okul miidiirii, projelerin kalitesini artirmak i¢in f 109 279 112 59 14 3.72
karsilastiginiz 6nemli sorunlari ¢ozmekle ilgilenir. % 19 48.7 19.5 10.3 2.4

8 Okul miidiri personelle fikir aligverisi yapar hedefler f 78 341 89 51 14 3.73
belirler. % 13.6 59.5 155 8.9 2.4

9 Okul miidiirii, projelerin kalitesini artirmak igin f 94 327 94 47 11 3.78
Ogretmenlerle iyi iligkiler kurar. % 16.4 57.1 16.4 8.2 1.9

10 Ogretmen herhangi bir hata yaptiginda, miidiir onu f 122 322 81 39 9 3.89
diizeltir. % 21.3 56.2 141 6.8 1.6

11 Okul miidiirii, projelerin kalitesini kapsamli hale getirmek f 71 350 104 38 10 3.76
i¢in bize yonergeler verir. % 12.4 61.1 18.2 6.6 1.7

12 Okul miudiri fikirlerinize saygi duyar. f 97 314 103 38 21 3.75

% 16.9 54.8 18 6.6 3.7
13 Okul miidiirii toplantilarda ¢ogunlukla personelin rizasina f 77 345 79 48 24 3.70

gore gorevler verir. % 13.4 60.2 13.8 8.4 4.2

14 Okul miidiirii, gérevlerimizi iyi yaptigimizda takdir eder. f 129 325 73 32 14 3.91
% 225 56.7 127 56 2.4

15 Okul miidiirii okul isleriyle ilgilenmiyor f 23 83 70 252 145  2.28

% 4 145 122 44 25.3
16 Okul miidiirii, okul yonetim sisteminde adam kayirmacilig: f 34 154 159 162 64 2.88

yapar. % 59 269 27.7 283 11.2
17 Okul miidiirii kendi kararlarimizi alabilecegimiz konusunda tegvik f 149 313 69 25 17 3.96
eder % 26 54.6 12 4.4 3
Egitimde Doniistimcii Lider 16.3 51.8 159 116 4.4 3.60

Tablo 2, okul miidiirlerinin doniigiimcii lider oldugunu diisiinen 6gretmenlerin verdigi cevaplardan
olugmaktadir. Ankete katilan Ogretmenlerin %77'sinin projelerde karsilagtiklar1 sorunu okul
miidiiriiniin ¢6zdiigii konusunda hemfikir olduklarini gostermektedir (ortalama 3.85). Ogretmenlerin
%73,8'1 okuldaki projelerin kalitesini artirmak ic¢in okul midiiriiniin kendileriyle is birligi yaptig
konusunda hemfikirdir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %79’u (ortalama 3,85) okul miidiiriiniin,
Ogretmenlerin uzmanlik/becerilerine gore personel arasinda gorev atadigimi diisiinmektedirler.
Ogretmenlerin %75’i okul miidiiriiniin 6gretim kadrosu ve 6gretim dis1 personele karst tutumunun iyi
oldugunu belirtmislerdir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %74,5'i gérevlerini diiriist¢e yaptiklarinda
okul miidiirlerinin kendilerini takdir ettigi konusunda hemfikirdir. Ogretmenlerin yanitlarinin %77,5"
okul miidiirlerinin proje kalitesini artirmak ve basariya ulastirmak i¢in tiim olanaklar sagladig
konusunda hemfikirdir (ortalama 3,95). Ogretmenlerin %67,7'si okul miidiirlerinin projelerin kalitesini
artirmak igin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozmekle ilgilendigini séylemektedirler (ortalama puan 3.75).
Ogretmenlerin %73’ii okul miidiiriiniin personelle fikir aligverigleri yaparak hedefler belirledigi
konusunda hemfikirdir (ortalama 3,73). Ogretmenlerin yanitlarinin %73,5'i okul miidiiriiniin projelerin
kalitesini artirmak igin &gretmenlerle iyi iligkiler kurdugu konusunda hemfikirdir (ortalama 3,78).
Ogretmenlerin %77’si okul miidiiriimiiz projelerde karsilastigimz énemli sorunlari ¢dzmekle ilgilenir
demistir (ortalama 3.89). Ogretmenlerin %73’ii okul miidiiriiniin proje kalitesini kapsamli hale
getirmek igin yonergeler verdigine katilmaktadir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %80’ okul
miidiiriiniin  goriislerine saygi duydugu konusunda hemfikirdir (ortalama 3,75). Ogretmenlerin
%73,6's1 okul miidiirlerinin personeli toplantiya cagirip, onlarin rizasina gore gorev atadigi konusunda
hemfikirdir (ortalama 3.70). Ogretmenlerin %79’u, gorevlerini iyi yaptiginda okul miidiiriiniin takdir
ettigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3,91). Ogretmenlerin %69’u okul miidiiriiniin okul isleriyle
ilgilendigini diisiinmektedir (ortalama puan 2.28). Ogretmenlerin %46,3'ii okul miidiiriiniin kendi
kararlarint olugturmalarina ve belirlemelerine izin verdigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3.17) ve
ogretmenlerin yanitlarinin yiizde 80,6's1 islerini yapmaktan sorumlu olduklar1 konusunda hemfikirdir
(ortalama 3,96).
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Tablo 3. Proje Yonetimi ve Proje Basarisi

Faktor Katilmiyorum Kararsizzm  Katihyorum
Okul miidiiriimiiz proje yonetiminde basarili oldugu i¢in okul projelerimiz basariya 0 o o
ulastyor 27 (%4,71) 31 (%5,41) 515 (%89,87)

Tablo 3, okul miidiiriimiiz doniistimcii liderlik tarzina sahiptir cevabi veren Ogretmenlerin
goriislerinden olusmaktadir. 573 6gretmenden 515°si (%89,87) Okul miidiiriimiiz proje yonetiminde
basarili oldugu icin okul projelerimiz basariya ulasiyor sorusuna katiliyorum cevabi vermigtir. 31
ogretmen (%5,41) kararsiz ve 27 6gretmen (%4,71) ise ifadeye katilmadig1 cevabini vermistir.

4. SONUC ve TARTISMA

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin yiiksek bir oranda otokratik
liderlik tarzin1 benimsedigi, doniisiimcii liderlik tarzinin ise daha diisiik oranda oldugu goriilmektedir.
Liderlik tarzlarinin bazen bu tarzlarin bir karisimi olmasi da muhtemeldir.

Okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik tarzina sahip oldugunu diisiinen 6gretmenler; okul miidiiriiniin,
okulla ilgili énemli kararlar aldiginda 6gretmenlerin fikirlerine bagvurdugu, okulda demokratik bir
orgiit iklimi sergiledigi, okuldaki orgilit {iyelerinin fikirlerine ¢ok fazla onem verdigi ve bu
yaklagimlarini pratikte yansittig1 gibi katilimer goriisleri agirlikli olarak ortaya ¢ikmistir.

Dontigiimeii liderlik tarzini benimsemis okul miidiirleriyle ¢alisan Ogretmenler saglikli iletigim,
kararlara ortak ve giliven ortaminda olduklarini diislindiiklerinden, okulun basarili olmas1 ve
hedeflerine ulagsmasi anlaminda performanslar yiiksek oranda etkilenecektir. Ogretmenin performans;
ogretmenin verimliligi, iiretkenligi, okula ve okulun hedeflerine sundugu katkidir. Bunlarin en {ist
diizeyde gergeklesmesi igin okul miidiirii iyi bir liderlik stiline sahip olmalidir (Aktas & Ozgonel,
2020). Yiiksek performans sergileyen 6gretmen, okuluna daha fazla baglilik gostermekte, 6grencileri
icin daha 6zverili ¢alismakta, okuluna ve 6grencilerine sundugu katki artmaktadir.

Arastirma bulgularinda, okul miidiiriiniin doniigiimeii liderlik tarzina sahip oldugunu savunan 573
ogretmenden 515 (%89,87)’1 projelerin iyi yiiriitiildiigiine ve iyi ytriitiildiigii i¢in projelerin basariya
ulastigini diigiinmektedirler.

Doniistimeii lider tarzina sahip okul miidiirii; okul projelerinin gergeklestirilmesi igin, 6grenci veli,

calisanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini artirmak i¢in siirekli rehberlik yaptig1 icin okul projeleri iyi
yonetilmekte ve iyi yonetilen projeler ise basariya ulagmaktadir denilebilir.

5. ONERILER

Bu calisma; doniistimcii liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin proje yiiriitiiciiliigli ve proje
basarisindaki etkililigini 6gretmen goriislerine gore aragtirmistir. Doniigiimeii liderlik tarzina sahip
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansina, projelerin iyi yiiriitiillmesi ve basariya ulagsmasinda
etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yonetiminde liderligin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu c¢alisma bulgularinin miidiirler,
ogretmenler, egitim planlayicilari ve politika yapicilar i¢in oldukca faydali olmasi beklenmektedir.
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