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flkogretim Okullarinda Yetenek Yonetiminin Orgiitsel Baglhihk Uzerine Etkisi
The Effect of Talent Management on Organizational Commitment in Primary Schools

OZET

Bu c¢aligmanin amaci, ilkdgretim okullarinda yetenek yonetiminin oOrgiitsel baglilik iizerine etkisini incelemektir.
Aragtirmanin evreni ve rneklemi, Tiirkiye’nin Istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 38 farkli ilkdgretim okulunda 2022-
2023 egitim ve dgretim yilinda gorev yapan 6gretmenler ve okul yoneticileri arasindan basit tesadiifi yontemle segilen 262
O0gretmen ve okul yOneticisi lizerinde yapilmistir. Veriler aragtirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, Yerlikaya
tarafindan 2017 yilinda gelistirilen iki alt boyutu (Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi ve Performans Degerlendirme ve
Yetenegin Tutulmasi) ve 18 maddeden olusan Egitimde Yetenek Yénetimi Olcegi ve Han, Dagl ve Elgicek tarafindan 2018
yilinda gelistirilen {i¢ alt boyutu (Duygusal Baglilik, Devam Bagimligi ve Normatif Baglilik) ve 18 maddeden olusan
Orgiitsel Baglilik Olgegi ile toplanmistir. Arastirma nicel yontemle iliskisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Calisma
verilerinin analizinde AMOS 22.0 ve SPSS 21.0 istatistik programlari kullanilmistir. Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik
caligmalart kapsaminda dogrulayici faktdr analizi (DFA), madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha yontemleri
kullanilmigtir. Sonra verilerin analizinde; ortalama, standart sapma, Anova testi, t testi, LSD post hoc testi, degiskenler
arasindaki iliski durumunu ortaya koymak icin Pearson korelasyon testi ve degiskenler arasindaki etkiyi belirlemek i¢in
regresyon testi kullanilmistir. Aragtirmanin temel bulgusu olarak ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin egitimde
yetenek yonetimi ve oOrgiitsel bagliligi arasinda pozitif ve anlaml bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, arastirma
sonuglar1 gostermektedir ki demografik 6zelliklerin egitimde yetenek yonetimi ve Orgiitsel baghlig: alt boyutlarinda farkl
diizeylerde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek, Yetenek Yonetimi, Egitimde Yetenek Yonetimi, Orgiitsel Baglilik.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of talent management on organizational commitment in primary schools. The
universe and sample of the research were made on 262 teachers and school administrators selected by simple random method
among the teachers and school administrators working in 38 different primary schools in the Esenyurt District of Istanbul,
Turkey, in the 2022-2023 academic year. The data were obtained from the personal information form developed by the
researchers, two sub-dimensions (Targets and Developing Talent and Performance Evaluation and Retention of Talent)
developed by Yerlikaya in 2017, Talent Management Scale in Education consisting of 18 items and three sub-dimensions
developed by Han, Dagli and Elgicek in 2018 (Emotional Commitment, Continuance Addiction and Normative Commitment)
and the Organizational Commitment Scale consisting of 18 items. The research was carried out in a relational screening
model with the quantitative method. AMOS 22.0 and SPSS 21.0 statistical programs were used in the analysis of the study
data. Confirmatory factor analysis (CFA), item-total correlation and Cronbach Alpha methods were used within the scope of
validity and reliability studies of the scales. Then in the analysis of the data; the mean, standard deviation, Anova test, t-test,
LSD post hoc test, Pearson correlation test to reveal the relationship between variables, and regression test to determine the
effect between variables. As the main finding of the study, it was determined that there is a positive and significant
relationship between education talent management and the organizational commitment of teachers working in primary
schools. In addition, the results of the research show that demographic characteristics affect the sub-dimensions of talent
management and organizational commitment in education at different levels.

Keywords: Talent, Talent Management, Talent Management in Education, Organizational Commitment.
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1. GIRIS

Antik¢agdan giinlimiiz diinyasimna kadar iizerinde en ¢ok tartisilan, elestirilen ve yeni yaklagimlar
iiretilen alanlardan birisi egitimdir. Egitim, dogumdan 6liime kadar gecen siire zarfinda bireysel,
toplumsal ve evrensel boyutta siirekli yenilenen dinamik bir olgudur (Saygili, 2013: 264). Bu
bakimdan egitim sistemi, her toplumun gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan birisidir.
Egitim, bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina ve yeteneklerini gelistirmelerine yardime1 olan
bir siiregtir. Ogretmenler ise egitim sisteminin en degerli kaynaklaridan biridir. Onlar, égrencilerin
yeteneklerini kesfetmeleri, gelistirmeleri ve yonlendirmeleri konusunda 6nemli bir rol oynarlar. Bu
nedenle, 6gretmenlerin yetenek yonetimi becerilerine sahip olmalar1 ve bu becerileri etkin bir sekilde
kullanmalari, ilkogretim okullarinda basarili bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda kritik bir
faktordiir. Bu nedenle egitim kurumlarinda uygulanacak yetenek yonetimi biiyiik 6nem tagimaktadir.

[kogretim okullari, birgok dgrencinin egitim hayatlarma basladigi, temel becerileri kazandiklar1 ve
potansiyellerini ortaya cikardiklar1 yerlerdir. Ogretmenler, dgrencilerin ilgi alanlarini taniyarak ve
yeteneklerini kesfederek, onlari yonlendirebilecekleri firsatlar sunabilirler. iste bu noktada, yetenek
yonetimi kavrami devreye girer. Bu baglamda, Ogretmenlerin yetenek yoOnetimi becerilerinin,
Ogrencilerin 6grenme siireclerini etkileyebilecegi ve Ogrencilerin orgiitsel bagliligini artirabilecegi
diistiniilmektedir.

Yetenek yoOnetimi, bireylerin sahip oldugu potansiyeli tanimak, gelistirmek ve kullanmak igin
stratejiler gelistirmeyi iceren bir siirectir (Giindogmus, Colak ve Vardarlier, 2021: 162). Orgiitsel
baglilik ise bir orgiitte calisanlarin, orgiitiin hedeflerine, degerlerine ve amaclarina baglilik duymasi
durumudur (Sigr1, 2007: 262). Ogretmenlerin orgiitsel baghligi ise bir okulda calismaya yonelik
duygusal baglilik ve sadakat hissetmeleridir. Ogretmenlerin yetenek ydnetimi becerilerine sahip
olmalar1 ve bu becerileri uygulamalari, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 artirabilir. Yetenek
yonetimi becerileri, 6gretmenlerin kendi yeteneklerini tanimalarini, gelistirmelerini ve kullanmalarini
saglar. Bu da Ogretmenlerin islerine olan bagliliklarini artirarak, onlarin orgiitsel baglilik diizeyini
yiikseltebilir.

Bu c¢aligmada, ilkogretim okullarinda yetenek yoOnetiminin Orgiitsel baglilik iizerine etkilerini
arastirmay1 amaclanmaktadir. Ogretmenlerin yetenek ydnetimi becerilerinin, dgretmenlerin drgiitsel
nasil katki sagladigi iizerine odaklanilacaktir. Ote yandan, ilkogretim okullarmin yéneticileri ve
ogretmenleri i¢in 6nemli bir bilimsel temel saglayarak, yetenek yonetimi becerilerinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarini nasil artirabilecegini anlamalarina yardimcr olacagi degerlendirilmektedir.
Ayrica, okul yoneticilerine, 6gretmenlerin yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri i¢in nasil destek
saglayabilecekleri konusunda 6nemli bilgiler sunacak ve yetenek yonetimi stratejilerini daha etkili bir
sekilde uygulamalarina 6gretmenlerin potansiyellerini tam anlamiyla kullanmalarina yardimci olacak
onemli bir kaynak olacagi kiymetlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yetenek, Yetenek Yonetimi

Yetenek, kisinin belirli bir alanda digerlerine gore listlin performans gosterme egilimini ifade eder
(Altindz, 2009: 4). Baska bir tanima gore yetenek, bir kisinin belirli bir alanda dogustan getirdigi veya
edinmis oldugu olaganiistii beceri, kabiliyet veya potansiyeldir. Her bireyin farkli yeteneklere sahip
oldugu diisiiniiliir ve bu yetenekler genellikle kisinin dogal egilimleri, ilgi alanlar1 ve genetik mirasi
tarafindan etkilenir (Erdogan ve Bebitoglu, 2023: 8). Sonug olarak, yetenek, kisinin belirli bir alanda
dogustan getirdigi veya edinmis oldugu olaganiistii beceri, kabiliyet veya potansiyeldir. Yetenekler,
farkli alanlarda ortaya ¢ikabilir ve bireylerin kendilerini ifade etmelerini, motivasyonlarini
artirmalarim ve basarilarin1 maksimize etmelerini saglar.

Yetenek yonetimi, bir organizasyonun sahip oldugu yetenekleri tamimlama, ¢cekme, gelistirme, motive
etme ve elde tutma siirecidir. Yetenek yonetimi, organizasyonlarin stratejik hedeflerine ulagsmalarini
saglamak i¢in calisanlarin yeteneklerini dogru sekilde kullanmalarimi ve gelistirmelerini hedefler
(Aydm-Giilbahar ve Kosar, 2020: 1002). Diger bir ifadeyle yetenek yoOnetimi, organizasyonlarin
yetenekli calisanlar1 kesfetmelerini, onlart dogru pozisyonlara yerlestirmelerini ve kariyerlerini
desteklemelerini saglar. Bu siire¢, ise alim, performans ydnetimi, egitim ve gelistirme, kariyer
planlama, takim yonetimi ve liderlik gelistirme gibi farkli asamalar icerir (Ofluoglu ve Bayraktar,
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2021: 39). Kisaca yetenek yonetimi, organizasyonlar i¢in rekabet avantaji saglayan 6nemli bir siirectir.
Calisanlarin yeteneklerini dogru sekilde yonetmek ve gelistirmek, uzun vadeli basar1 igin kritik bir
unsurdur.

2.2. Egitimde Yetenek Yonetimi

Egitimde yetenek yonetimi, kisilerin dogal yeteneklerini kesfetme, gelistirme ve en iyi sekilde
kullanma siirecini ifade eder. Bu siire¢, kisilerin akademik, sanatsal, spor veya diger yetenek
alanlarinda potansiyellerini tanimlama ve ortaya ¢ikarma amacini tagir (Erdogan ve Bebitoglu, 2023:
8). Egitimde yetenek yonetimi, her 6grencinin farkli ilgi, beceri ve yeteneklere sahip oldugunu kabul
eder. Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmek icin cesitli yontemler kullanilir. Bu siireg,
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine, Ozgiivenlerini artirmalarma ve ilgi duyduklar1 alanlarda
uzmanlasmalarina olanak tanir (Davies ve Davies, 2014: 3). Basak bir tanimla egitimde yetenek
yonetimi, dgrencilerin 6grenme siirecine daha fazla katilimini ve motivasyonunu artirir. Ogrenciler,
ilgi duyduklar1 konularla daha derinlemesine ilgilenir ve kendilerini daha iyi hissederler. Bu da
Ogrencilerin 6zgiivenlerini artirir ve 6grenme basarisint olumlu yonde etkiler (Tabancali ve Korumaz,
2014: 147-148). Sonug olarak, egitimde yetenek yonetimi, 6grencilerin dogal yeteneklerini kesfetme,
gelistirme ve en iyi sekilde kullanma siirecini ifade eder. Bu siire¢, 6grencilerin dzgiivenlerini artirr,
motivasyonlarimi yiikseltir ve 6grenme basarisini tesvik eder.

2.3.  Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, bir calisanin isyerine, organizasyona ve organizasyonun hedeflerine duydugu
baglilik ve sadakat hissidir (Esmer ve Yiiksel, 2017: 259). Bu baglilik, calisanin organizasyona olan
duygusal, devam ve normatif baghligini ifade eder (Tanriverdi, Kogaslan ve Perdeci, 2017: 535).
Ayrica duygusal, bilissel ve davranigsal boyutlart icerir ve c¢alisanlarin is performansini artirir, is
tatminini yiikseltir ve organizasyonun basarisina katkida bulunur (Dogan ve Kilig, 2007: 39). Ote
yandan Orgiitsel baglilik, bir¢ok olumlu sonugla iliskilendirilebilir. Bagl caligsanlar, daha yiiksek is
performansi sergiler, daha iyi is iligkileri gelistirir, daha yiiksek is tatmini yasar ve organizasyonun
basarisina katkida bulunur (Avcr ve Saygili, 2019: 109). Baska bir ifadeyle, orgiitsel baglilik,
caliganlarin organizasyonda daha uzun siire kalma niyetini artirir ve isten ayrilma oranmni diisiiriir
(Deconick ve Bachmann, 1994: 88). Bu nedenlerle orgiitsel bagliligi artirmak igin organizasyonlar,
calisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak destekleyici bir ¢alisma ortami saglamali, isbirligi ve iletisimi
tesvik etmeli, adalet ve seffaflig1 gézetmelidir (Carver, Lori ve Gutierrez, 2011: 138). Netice itibariyla
calisanlarin katilmimi tesvik etmek, kariyer gelisim firsatlar1 sunmak ve is-yasam dengesini
desteklemek de orgiitsel baglilig1 artirmaya yardimci olabilir.

3. YONTEM ve BULGULAR
3.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okullarinda gorevli Ogretmen ve okul yoneticilerinin yetenek
yonetimi uygulamalarinin orgiitsel baglhliklar1 tizerindeki etkisini anlamak ve bu alanda daha fazla
arastirma yapilmasina katkida bulunmaktir. Bu bilgi, okul yoneticilerine ve egitim politika
yapicilarina, dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin yeteneklerini etkin bir sekilde yonetmeleri ve
orgiitsel baglilig1 artirmalar icin rehberlik saglamasi amaglanmistir.

3.2.  Modeli ve Hipotezleri

Bu ¢aligmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin egitmede yetenek ydnetimi, orgiitsel bagliliklarin
etkilemekte midir?” olarak belirlenmistir. Bu calisma sorusunun cevabini bulmak ig¢in olusturulan
hipotezler agsagida sunulmustur.

H1: Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi duygusal bagliligi anlamli diizeyde yordamaktadir.

H2: Performans degerlendirme ve yetenegin tutulmast duygusal bagliligi anlamli diizeyde
yordamaktadir.

H3: Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi devam bagliligimi anlaml diizeyde yordamaktadir.

H4: Performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi devam baghligimi anlamhi diizeyde
yordamaktadir.

H5: Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi normatif bagliligi anlaml diizeyde yordamaktadir.
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H6: Performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi normatif baglihigi anlamhi diizeyde
yordamaktadir.

Iliskisel Tarama Modeli, birden fazla degisken arasindaki iliskiyi ve degisimi belirleyen bir arastirma
modelidir (Biiyiikoztiirk vd., 2013: 37) Bu calismada ise 6gretmenlerin egitmede yetenek yonetimi ile
orgiitsel bagliliklar arasindaki iliski farkli degiskenler agisindan incelenecektir. Bu nedenle c¢aligma
yontemi olarak iliskisel tarama yontemi kullanilacaktir. Calisma kapsaminda olusturulan model ve
hipotezlere Sekil 1°de yer verilmistir.

Duygusal
Baglilik

Hedefler ve
Yetenegin
Gelistirilmesi

Performans
Degerlendirme
ve Yetenegin
Tutulmasi

Normatif
Baglilik

Sekil 1. Calismanin modeli ve hipotezler
3.3. Evreni ve Orneklemi

Calismanin evreni, Tiirkiye’nin Istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 38 farkli ilkdgretim okulunda
2022-2023 egitim ve dgretim yilinda gorev yapan dgretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir.
Calismanin 6rneklemi ise ayni ilcede faaliyet gosteren ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenler ve
okul yoneticileri arasindan basit tesadiifi yontemle segilen 262 6gretmen ve okul ydneticisinden
olusmaktadir.

3.4. Verilerin Elde Edilmesi

Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, Yerlikaya tarafindan 2017 yilinda
gelistirilen iki alt boyutu (Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi ve Performans Degerlendirme ve
Yetenegin Tutulmasi) ve 18 maddeden olusan Egitimde Yetenek Yénetimi Olgegi ve Han, Dagli ve
Elgicek tarafindan 2018 yilinda gelistirilen {i¢ alt boyutu (Duygusal Baglilik, Devam Bagimligi ve
Normatif Baglilik) ve 18 maddeden olusan Orgiitsel Baglilik Olgegi ile toplanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu calismanin verilerinin analizinde AMOS 22.0 ve SPSS 21.0 istatistik yazilimlarindan
yararlanilmistir. Olgeklerin gilivenirlik ve gegerlik ¢alismalari kapsaminda dogrulayici faktor analizi
(DFA), madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha yontemleri kullanilmisgtir.

Dogrulayici faktor analizi, ilgili kuramlar ve gizli degiskenler ile test edilmesine dayanan ve ileri
seviye arastirmalarda kullanilan oldukc¢a gelismis bir tekniktir. Daha onceden sinirlandirilmis ve
tanimlanmig bir yapiin, bir model olarak dogrulanip dogrulanmadiginin test edildigi bir analizdir.
Dogrulayici faktor analizi yapisal esitlik modellerinden biri olup yapisal esitlik modellerinde oncelikle
model uyumunun saglanmasi gerekmektedir. Model uyumunun degerlendirilmesinde yaygin olarak
“bireysel parametre tahminlerinin istatistiksel anlamlilig1” (t degeri), “Ki-kare istatistiginin serbestlik
derecesine oran1” (X%sd), “bagimsiz modele dayanan uyum indeksleri” (NNFI, CFI), “kalintilara
dayanan uyum indeksleri” (SRMR, GFI) ve “yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA)” olarak
siniflandirilan uyum indeksleri kullanilmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010).

Giivenirlik analizi i¢in kullanilan Cronbach Alpha teknigi test puanlari arasindaki tutarligi incelemek
amaciyla kullanilmaktadir. Cronbach Alpha i¢ tutarligi gostermekte olup genellikle 0,70’in iizerinde
olmas1 beklenmektedir. Diger bir giivenirlik analizi yontemi ise madde toplam korelasyonu test
maddelerinden alman puanlar ile testin toplam puani arasindaki iligkiyi agiklamak igin
kullanilmaktadir. Genel olarak madde-toplam korelasyonu 0,30 ve daha yiiksek olan maddelerin
bireyleri iyi derecede ayirt ettigi; 0,20 ve daha yliksek madde toplam korelasyonlarinin kabul edilebilir
oldugu soylenebilir (Biiylikdztiirk, 2011).

Katilmceilarin  demografik 6zellikleri yiizde ve frekans tablosunda gosterilmistir. Giivenirlik ve
gegerlilik ¢aligmalar1 sonrasinda standart sapma, alt boyut ve 6lgek puanlari ortalama, basiklik ve
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carpiklik degerlerinden olusan betimsel istatistik tablosunda gosterilmistir. Puanlarin normallik
sinamasinda basiklik (kurtosis) katsayilar1 ve ¢arpiklik katsayisi (skewness) dikkate alinmigtir. Siirekli
bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim &zelliginde kullanilan basiklik (kurtosis) ve
carpiklik (skewness) katsayilariin =1 simirlari iginde kalmasi puanlarin normal dagilimdan énemli bir
sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir. Normal dagilim gostermeyen puanlarin logaritmik,
karekok ve ters doniigiimleri yapilarak parametrik testlerde kullanilabilir (Biiyiikoztiirk, 2011). Her iki
Olgegin alt boyut ve toplam puanlarinin normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden (Tablo 6)
puanlar arasindaki iliskide Pearson korelasyon testinden, egitimde yetenek yoOnetiminin Orgiitsel
bagliligt yordamasi amaciyla yapisal esitlik modeli kapsaminda yol analizinden yararlanilmistir.
Olgeklerin alt boyut ve toplam puanlarinin cinsiyet, gorev iinvan1 ve dgrenim durumu degiskenlerine
gore karsilastirilmasinda bagimsiz iki 6rneklem t testinden; yas gruplari, brans ve meslekteki siire
degiskenlerine gore karsilastiriimasinda ANOVA testinden yararlanilmistir. ANOVA testinde anlamli
farklilik goriildiigiinde farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD post hoc
testinden yararlanilmigtir. Analizlerde istatistiksel anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05) olarak kabul
edilmistir.

3.6. Bulgular ve Degerlendirme
3.6.1. Demografik Bulgular
Tablo 1’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilim

Demografik Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 168 64,1
Erkek 94 359
20-30 yas 78 29,8
31-40 yas 126 48,1
Yas gruplan 41-50 yas 46 176
51 yas ve uizeri 12 4.6
Sosyal grubu dersler 206 78,6
Brans Fen grubu dersler 36 13,7
Uygulamali dersler 20 7,6
Gérev iinvant Ogretmen 240 916
Yonetici 22 8,4
1-5yil 70 26,7
6-10 y1l 58 22,1
Meslekteki siire 11-15 y1l 66 25,2
16-20 y1l 38 14,5
21 yil ve iistii 30 11,5
Ogrenim durumu Lisans 192 73,3
Lisansiistii 70 26,7

Arastirmaya katilan 262 6gretmenin %64,1°1 kadin, %35,9’u erkektir. Katilimcilarin %29,8°1 20-30
yas, %48,1°1 3-40 yas, %17,6’s1 41-50 yas, %4,6’s1 51 yas ve {izeri yas grubundadir. Katilimcilarin
%78,6’s1 sosyal grubu dersi 6gretmeni, %13,7’si fen grubu, %7,6’s1 uygulamali ders 6gretmenidir.
Katilimcilarin = %91,6°s1  6gretmen, %8,4’1i  yonetici gorevindedir. Katilimcilarin = %26,7’sinin
meslekteki hizmet stiresi 1-5 yil, %22,1’inin 6-10 y1l, %25,2’sinin 11-15 yil, %14,5’inin 16-20 yil,
%11,5’inin meslekteki hizmet siiresi 21 yil ve ustiidir. Katilimeilarim %73,3°1 lisans, %26,7’si
lisansiistii diizeyinde 6grenim gormiistiir.

3.6.2. Egitimde Yetenek Yonetimi Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Bulgular

Egitimde Yetenek Yonetimi Olgegi’nde yer alan 18 madde ve 2 boyutlu (hedefler ve yetenegin
gelistirilmesi, performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi) yapisi ile gergeklestirilen dogrulayici
uyum indeksleri Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Egitimde Yetenek Yonetimi Olgegi Dogrulayici Faktor Analizinde Elde Edilen Model Uyum Indeksleri

Referans Degerler Bu Cahismada Elde Edilen Degerler
Ik DFA Son DFA* Son DFA*
Iyi Miikemmel (18 madde (18 madde (13 madde
Model Uyum indeksleri Uyum Uyum 2 boyut) 2 boyut) 2 boyut)
X?/sd <5 <3 5,415 3,598 3,032
SRMR <0,08 <0,05 0,050 0,039 0,037
GFlI >0,90 >0,95 0,763 0,847 0,908
NNFI >0,90 >0,95 0,849 0,911 0,943
CFI >0,90 >0,95 0,868 0,930 0,957
RMSEA <0,10 <0,08 0,130 0,100 0,088
Faktor yiki 0,68/0,87 0,68/0,87 0,69/0,85
Faktorler arasi korelasyon 0,93 0,96 0,88
Kovaryans baglantist - m1-m3,ml-m2,m2-m3,m4-  m5-m6, m6-m7, m10-
m8,m5-m6,m6-m7,m8- mll, m11-m13, mll-
m9,m10-m11,m11-m13,m14- ml5
m15,m16-m17,m16-
m18,m10,m18
Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010 *Kovaryans baglantisi yapildi.

Dogrulayici faktor analizi ilk sonuglarina gore faktor yiikii 0,40°dan diisiik madde olmadigi ancak
model uyum indekslerinin genel olarak iyi diizeyde olmadigi tespit edilmistir. Ilk DFA sonuglarina
gore 80 modifikasyon oOnerisi oldugu ancak bunlardan yalnizca 13’{iniin uygun oldugu, diger
modifikasyon oOnerilerinin maddelerin ait oldugu boyut disindaki maddelerle yiiksek korelasyon
icerdigi tespit edilmis ve yalnizca uygun kovaryans baglantilar1 gergeklestirilmistir. Uygun kovaryans
baglantilar1 kurularak (13 madde cifti arasinda) gerceklestirilen ikinci DFA sonucunda madde faktor
yiiklerinin uygun diizeyde olmakla birlikte model uyum indekslerinin genel olarak iyi diizeyde
olmadig1 ve kurulan kovaryans baglantisinin madde sayisina yakin oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilk
DFA sonucunda iki boyut arasinda zaten ¢ok yiiksek olan korelasyonun (0,93), ikinci DFA sonucunda
0,96 diizeyine ciktig1 tespit edilmistir. Ait oldugu boyut disindaki maddelerle yiiksek korelasyon
iceren 5 madde (m2, m8, m9, m14, m17) dl¢ekten ¢ikarilip 5 kovaryans baglantis1 (m5-m6, m6-m7,
m10-m11, m11-m13, m11-m15) gerceklestirilen son DFA sonuglarina gére model uyum indekslerinin
iyi ve ¢ok iyi diizeylerde oldugu tespit edilmistir (Tablo 2, Sekil 1).

Olgegin dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen faktor yiikleri, faktor yiiklerine ait giivenirlik
analizi ve t degerleri kapsaminda elde edilen Cronbach Alpha katsayilart ve madde toplam
korelasyonu Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Egitimde Yetenek Yonetimi Olcegi DFA Ve Giivenirlik Analizi Bulgulari

Boyut ve Madde Std. B t r o
Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi 0,92
M1 0,73 0,66

M3 0,82 13,18** 0,77

M4 0,82 13,13** 0,77

M5 0,80 12,76** 0,74

M6 0,82 13,19* 0,77

M7 0,80 12,88** 0,78
Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi 0,92
M10 0,69 0,69

M11 0,75 12,13** 0,69

M12 0,85 12,92** 0,80

M13 0,85 12,80** 0,81

M15 0,84 12,69** 0,77

M16 0,85 12,93** 0,81

M18 0,72 10,97** 0,67

Olgegin tiimiine ait Cronbach Alpha (a) 0,95

**p<0,01 r: Madde toplam korelasyonu

Dogrulayici faktor analizi sonucuna gore olcekte kalan 13 maddenin faktor yiiklerinin 0,40’tan yiliksek
ve maddelerin t degerlerinin anlamli oldugu goriilmektedir (Tablo 3, Sekil 2). Olgegin tiimiine ait
Cronbach Alpha katsayist 0,95; alt boyutlarin Cronbach Alpha katsayilar1 0,92 ve 0,92 diizeyinde;
maddelerin tiimii igin madde toplam korelasyonu 0,30’dan yiiksek (0,66 ile 0,81 araliginda) olarak
tespit edilmistir. Giivenirlik ve gegerlik analizi bulgularina gore egitimde yetenek yonetimi dlgeginin
13 madde ve 2 boyutlu (hedefler ve yetenegin gelistirilmesi, performans degerlendirme ve yetenegin
tutulmasi) yapisi ile gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2. Egitimde Yetenek Yonetimi Olgegi DFA Diyagran

Performans Degerlendirme

ve Yetenegin Tululmasi

3.6.3. Orgiitsel Baghihk Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Bulgular

Orgiitsel Baglilik Olgegi’nde yer alan 18 madde ve 3 boyutlu (duygusal baglhlik, devam baghiligs,

normatif baglilik) yapisi ile gerceklestirilen dogrulayici uyum indeksleri Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Olgegi Dogrulayici Faktér Analizinde Elde Edilen Model Uyum Indeksleri

Referans Degerler

Bu Calismada Elde Edilen Degerler

iyi Miikemmel 18 madde 11 madde
Model Uyum indeksleri Uyum Uyum 3 boyut 3 boyut*
X?/sd <5 <3 7,435 3,187
SRMR <0,08 <0,05 0,128 0,072
GFI >0,90 >0,95 0,678 0,923
NNFI >0,90 >0,95 0,620 0,903
CFI >0,90 >0,95 0,672 0,931
RMSEA <0,10 <0,08 0,157 0,092
Faktor yiikii 0,18/0,85 0,54 /0,83
Faktorler arasi korelasyon 91 0,07 /0,83

Kovaryans baglantisi

0,68/0,

m8-m10, m9-m12

Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010

*Kovaryans baglantisi yapildi.

Dogrulayici faktor analizi ilk sonuglarina gére 7 maddenin (m1, m2, m6, m7, m13, m16, m18) faktor
yiikiiniin 0,40’tan diisiik ve model uyum indekslerinin uygun diizeylerde olmadig: tespit edilmistir.
Sorunlu maddeler ¢ikarilarak modifikasyon dnerilerine uygun iki kovaryans baglantis1 (m8-m10, m9-
m12) sonrast model uyum indekslerinin genel olarak iyi ve ¢ok iyi diizeylere ulastig1 tespit edilmistir
(Tablo 4).

Olgegin dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen faktor yiikleri, faktdr yiiklerine ait giivenirlik
analizi ve t degerleri kapsaminda elde edilen Cronbach Alpha katsayilari ve madde toplam
korelasyonu Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Baglilik Olgegi DFA ve Giivenirlik Analizi Bulgulari

Boyut ve Madde Std. g t r a
Duygusal Baghhk 0,85
M3 0,73 0,20

M4 0,88 12,20** 0,37

M5 0,81 12,09** 0,30

Devam Baghhg 0,76
M8 0,62 0,30

M9 0,63 7,61** 0,58

M10 0,57 8,60** 0,47

M11 0,61 7,44%* 0,53

M12 0,54 6,71** 0,48
Normatif Baghhk 0,86
M14 0,82 0,63

M15 0,83 14,45%* 0,58

M17 0,82 14,21** 0,60

Olgegin tiimiine ait Cronbach Alpha () 0,80

**p<0,01 r: Madde toplam korelasyonu
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Dogrulayici faktor analizi sonucuna gore Olgekte kalan 11 maddenin t degerlerinin anlamli ve faktor
yiiklerinin 0,40’tan yiiksek oldugu goriilmiistiir (Tablo 5, Sekil 3). Olgegin tiimiine ait Cronbach Alpha
katsayis1 0,80; alt boyutlarin Cronbach Alpha katsayilar1 0,85 / 0,76 ve 0,86; maddelerin tiimii igin
madde-toplam korelasyonu 0,20’den yiiksek (0,20 ile 0,63 araliginda) olarak tespit edilmistir.
Giivenirlik ve gecerlik analizi bulgularina gore orgiitsel baglilik 6lgeginin 11 madde ve 3 boyutlu
(duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik) yapist ile gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu

tespit edilmistir.
Baghhk

Sekil 3. Orgiitsel Baglilik Olgegi DFA Diyagrami

3.6.4. Betimsel Bulgular

Tablo 6’da 6lgeklerin toplam ve alt boyut puanlarinin betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 6. Olgek Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

Olcek ve Boyut N Min. Maks. X SS Carpikhik Basiklik
Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi 262 1,00 5,00 3,59 0,86 -0,55 0,27
Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmas1 262 1,00 5,00 3,44 0,92 -0,34 -0,27
EGITIMDE YETENEK YONETIiMi 262 1,00 5,00 3,51 0,84 -0,44 0,22
Duygusal Baglilik 262 1,00 5,00 3,14 1,09 -0,27 -0,58
Devam Baglihig 262 1,00 5,00 2,98 0,78 0,23 0,23
Normatif Baglilik 262 1,00 5,00 2,77 1,05 0,08 -0,69
ORGUTSEL BAGLILIK 262 1,20 5,00 2,96 0,68 0,35 0,43

Tablo 6’ya gore egitimde yetenek yonetimi dlcek puani 3,51+0,84 olarak tespit edilmistir. Olgekten
almabilecek en diisiik (1) ve en yiiksek (5) puanlar dikkate alindiginda katilimcilarin egitimde yetenek
yonetimine iligkin algisinin “siklikla” araliginda (orta-yiiksek diizeyde) oldugu tespit edilmistir.
Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (3,59+0,86) ve performans degerlendirme ve yetenegin
tutulmasia (3,44+0,92) yonelik algi puanlariin da benzer sekilde “siklikla” araliginda oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 6’ya gore orgiitsel baglilik lgek puani 2,96+0,68 olarak tespit edilmistir. Olgekten alinabilecek
en diisik (1) ve en yiiksek (5) puanlar dikkate almdiginda katilimcilarin Orgiitsel bagliliginin
“kararsizim” araliginda (orta diizeyde) oldugu tespit edilmistir. En yiiksek orgiitsel bagliligin devam
bagliligr (3,14+1,09) en diisiik diizeyde orgiitsel bagliligin ise normatif baglilik (2,77+1,05) oldugu
tespit edilmistir

3.6.5. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Tablo 7’de egitimde yetenek yonetimi ve oOrgiitsel baglilik puanlar1 arasindaki Pearson korelasyon
analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 7. Egitimde yetenek yonetimi ve orgiitsel baghlik arasindaki iligki

Olcek ve Boyut 2 3 4 5 6 7
1-Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi 0,78**  0,94** 0,16* 0,44** 0,40** 0,46**
2-Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi 1 0,95** 0,16* 0,48** 0,48** 0,51**
3-EGITIMDE YETENEK YONETIiMi 1 0,17** 0,48** 0,47** 0,62**
4-Duygusal Baglilik 1 0,06 0,05 0,58**
5-Devam Bagliligi 1 0,64** 0,74**
6-Normatif Baglilik 1 0,79**
7-ORGUTSEL BAGLILIK 1
*p<0,05 **p<0,01

Tablo 7’ye gore hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (r=0,16; p<0,05), performans degerlendirme ve
yetenegin tutulmasi (r=0,16; p<0,05) ve egitimde yetenck yonetimi (r=0,17; p<0,05) puanlar ile
duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7’ye gore hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (r=0,44; p<0,05), performans degerlendirme ve
yetenegin tutulmasi (r=0,48; p<0,05) ve egitimde yetenek yonetimi (r=0,48; p<0,05) puanlan ile
devam baglilig1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7’ye gore hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (r=0,40; p<0,05), performans degerlendirme ve
yetenegin tutulmasi (r=0,48; p<0,05) ve egitimde yetenek yonetimi (r=0,47; p<0,05) puanlar ile
normatif baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7’ye gore hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (r=0,46; p<0,05), performans degerlendirme ve
yetenegin tutulmasi (r=0,51; p<0,05) ve egitimde yetenek yonetimi (r=0,52; p<0,05) puanlar ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

3.6.6. Egitimde Yetenek Yonetiminin Orgiitsel Baghligi Yordamasimna Ait Bulgular

Yapisal esitlik modeli kapsaminda gerceklestirilen yol analizinden elde edilen arastirma hipotezlerinin
sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Arastirmanin Hipotezlerine Ait Sonuglar

Bagimsiz Bagimh

Degisken Yol Degisken H B t p R’
Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi H1 -0,19 -1,09 0,277
Perfom}gns Degerlendirme ve - Duygusal Baghlik H2 0,02 0,13 0,899 0,045
Yetenegin Tutulmasi

Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi H3 0,31 1,75 0,080
Perfom}gns Degerlendirme ve -  Devam Bagliligi Ha 0.35 107 0,049 0,282
Yetenegin Tutulmasi

Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi H5 0,06 0,35 0,726
Perfom}fms Degerlendirme ve - Normatif Baglilik H6 0,48 3,03 0,002 0,408
Yetenegin Tutulmasi

X?/sd=2,57 SRMR=0,06 GFI=0,85 NNFI=0,90 CFI=0,92 RMSEA=0,07

*: p<0,05 **: p<0,01
H1 Ret: Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi duygusal bagliligi anlamli diizeyde yordamamaktadir.

H2 Ret: Performans degerlendirme ve yetene§in tutulmasi duygusal bagliligi anlamli diizeyde
yordamamaktadir.

Egitimde yetenek yoOnetimi, duygusal bagliliktaki degisimin yaklasik %4’tinii agiklamaktadir
(R?=0,045).

H3 Ret: Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi devam bagliligini anlamli diizeyde yordamamaktadir.

H4 Kabul: Performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi devam bagliligini anlamhi diizeyde
yordamaktadir.

Egitimde yetenek yOnetimi, devam baghligindaki degisimin yaklasik %28’ini agiklamaktadir
(R?=0,282).

H5 Ret: Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi normatif bagliligi anlamh diizeyde yordamamaktadir.

H6 Kabul: Performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi normatif bagliligi anlamli diizeyde
yordamaktadir.

Egitimde yetenek yoOnetimi, normatif bagliliktaki degisimin yaklagik %41’ini agiklamaktadir
(R?=0,408).
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Sekil 4’te arastirma hipotez sonuglarina yer verilmistir.

Duygusal Baglilik
(R?=0,045)

Hedefler ve
Yetenegin
Gelistirilmesi

)

Devam

Performans Bazg_lmhhgl

Degerlendirme ve (R"=0,282)
Yetenegin ——
Tutulmas: ( \

Normatif Baghlik

(R*=0,408)

—

Sekil 4. Arastirma Hipotezlerine Ait Sonuglar

3.6.7. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Bagliik Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirilmasina Ait Bulgular

Tablo 9’da egitimde yetenek yonetimi ve Orgilitsel baglhlik puanlarmin cinsiyete gore
kargilagtirilmasina ait bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9. Egitimde Yetenek Yénetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirmasi

Boyutlar Cinsiyet n X SS t p

Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi S o g;g 8:;2 418 0,000
Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi Ié?selrkl 19648 g:?g 8:83 3,43 0,001
EGITIMDE YETENEK YONETIMi Iéflférk‘ 19648 g:gi 8;2 403 0,000
Duygusal Baghlik Sadn o8 g: o 1:2‘71 071 0477
Devam Baghh: Iéffe“lz 19648 ggg 8:;; 201 0046
Normatif Baghlik Iéflfe‘f(l 19648 322 1:82 164 0,102
ORGUTSEL BAGLILIK Iéff;kl 19648 g:gg 8%5 199 0,047

Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (t=4,18; p<0,05), performans degerlendirme ve yetenegin
tutulmasi (t=3,43; p<0,05) alt boyut puanlar1 ve egitimde yetenek yonetimi (t=4,03; p<0,05) olcek
puaninin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Kadin katilimcilarin hedefler ve
yetenegin gelistirilmesi, performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi ve egitimde yetenek
yonetimi algi puanlari, erkek katilimcilarin puanlarina gére anlamh diizeyde daha yiiksektir.

Duygusal baglilik ve normatif baglilik puanlarmin cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermedigi
(p>0,05) tespit edilmistir. Devam bagliligi (t=2,01; p<0,05) alt boyut ve orgiitsel baghlik (t=1,99;
p<0,05) 6l¢ek puaninin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Kadin katilimcilarin
devam baghiligr ve orgiitsel baglilik puanlari, erkek katilimcilarin puanlarina goére anlamli diizeyde
daha ytiksektir.

Tablo 10’da egitimde yetenek yonetimi ve Orgiitsel baglilik puanlarmin yas gruplarina gore
karsilastirilmasina ait ANOVA testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 10. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Yas Gruplarina Gére Karsilagtirmast

Boyutlar Yas Gruplari n X SS F p Anlamh Fark
A-20-30 yas 78 3,53 0,97 AB,C>D
Hedefler ve Yetenegin B-31-40 yas 126 3,65 0,77 631 0000
Gelistirilmesi C-41-50 yas 46 3,78 0,73 ! !
D-51 yas ve lizeri 12 2,64 0,87
A-20-30 yas 78 3,51 0,92 AB,C>D
Performans Degerlendirme ve B-31-40 yas 126 3,52 0,89 1246 0000
Yetenegin Tutulmasi C-41-50 yas 46 3,48 0,74 ! !
D-51 yas ve lizeri 12 1,95 0,47
A-20-30 yas 78 3,52 0,89 AB,C>D
E(}iTiM_DE} YETENEK B-31-40 yas 126 3,58 0,79 9.96 0.000
YONETIMI C-41-50 yas 46 3,63 0,70 ! !
D-51 yas ve lizeri 12 2,30 0,62
A-20-30 yas 78 3,16 1,01
- B-31-40 yas 126 3,11 1,19
Duygusal Baglilik C-41-50 yas 6 3.28 0.98 0,58 0,625
D-51 yas ve lizeri 12 2,83 1,02
A-20-30 yas 78 2,99 0,93
Devam Baghlig (B::ﬂ:gg §Z§ 14266 gzgg 8:;2 026 0,851
D-51 yas ve lizeri 12 3,10 0,71
A-20-30 yas 78 2,76 1,14
Normatif Baghilik g:ﬂzgg o 14266 g;z égg 012 0951
D-51 yas ve lizeri 12 2,61 0,86
A-20-30 yas 78 2,97 0,79
- .. 9 B-31-40 yas 126 2,94 0,68
ORGUTSEL BAGLILIK C-41-50 yas 46 303 0,43 0,34 0,796
D-51 yas ve lizeri 12 2,85 0,76

Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (F=6,31; p<0,05), performans degerlendirme ve yetenegin
tutulmasi (F=12,46; p<0,05) alt boyut puanlar ve egitimde yetenek yonetimi (F=9,96; p<0,05) dlgek
puaninin yas gruplarma gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amactyla yapilan LSD post hoc testi sonuclarina gére 20-50 yas grubu
katilimcilarin hedefler ve yetenegin gelistirilmesi, performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi
ve egitimde yetenek yoOnetimi algi puani, 51 yas ve ilizeri katilimcilarin puanlarina gore anlamli

diizeyde daha yiiksektir.

Orgiitsel baglilik alt boyut ve dlgek puanlarinin yas gruplarina gore anlamli farklilik gdstermedigi

(p>0,05) tespit edilmistir.

Tablo 11°de egitimde yetenek yonetimi ve orgiitsel baglilik puanlarinin bransa gore karsilagtirilmasina
ait ANOVA testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 11. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarimin Bransa Gore Karsilastirmasi

X

Boyutlar Brang n SS F p Anlamh Fark
<. A-Sosyal grubu dersler 206 3,63 0,81
g:ﬁggﬁﬁgggetemgm B-Fen grubu dersler 36 3,34 1,00 1,73 0,179

C-Uygulamal dersler 20 3,62 1,03
Performans Degerlendirme ve A-Sosyal grubu dersler 206 3,44 0,90
Yetenegin Tutulmast B-Fen grubu dersler 36 3,21 0,96 2,42 0,091
C-Uygulamali dersler 20 3,77 0,93
O A-Sosyal grubu dersler 206 3,54 0,80
58;2%% YETENEK B-Fen grubu dersler 36 3,28 0,97 1,97 0141
C-Uygulamali dersler 20 3,69 0,97
A-Sosyal grubu dersler 206 3,11 1,13
Duygusal Baglilik B-Fen grubu dersler 36 3,39 0,91 1,07 0,345
C-Uygulamali dersler 20 3,07 0,98
A-Sosyal grubu dersler 206 2,96 0,78
Devam Baghiligi B-Fen grubu dersler 36 2,98 0,72 0,75 0,472
C-Uygulamali dersler 20 3,18 0,87
A-Sosyal grubu dersler 206 2,78 1,08
Normatif Baghlik B-Fen grubu dersler 36 2,72 0,85 0,09 0,916
C-Uygulamali dersler 20 2,70 1,09
A-Sosyal grubu dersler 206 2,95 0,73
ORGUTSEL BAGLILIK B-Fen grubu dersler 36 3,03 044 023 07%
C-Uygulamali dersler 20 2,98 0,54

Egitimde yetenek yonetimi alt boyut ve dl¢ek puanlarinin bransa gore anlamhi farklilik géstermedigi

(p>0,05) tespit edilmistir.
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Orgiitsel baglilik 6lgek ve alt boyut puanlarinin bransa gore anlamli farklilk gostermedigi (p>0,05)
tespit edilmistir.

Tablo 12°de egitimde yetenek yonetimi ve Orgiitsel baglilik puanlarinin gorev {invanina gore
kargilagtirilmasina ait bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 12. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarimin Goérev Unvanina Gére Karsilastirmasi

Boyutlar _Gérevi n X SS t p

Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi C?;Etergs? 22420 g:g? 8:22 -2,19 0,029
Performans Degerlendirme ve Yetenegin Tutulmasi ?{gorsterggl 22420 g:gg 8:25 -2,98 0,003
EGITIMDE YETENEK YONETiMi (?gzgt‘:g‘ 22420 g:g; 8?2 2,75 0,006
Duygusal Baglhilik c;g;elgtrlls? 22420 g:gg 1:22 -2,65 0,009
Devam Baglilig cg{ggﬁtergs? 22420 ggg 8;3 153 0128
Normatif Baghlik %;ﬁgﬁ‘ o ggg ézgg 046 0,644
ORGUTSEL BAGLILIK Ogretmen 240 294 069 ;75 4

Yonetici 22 3,20 0,55

Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (t=-2,19; p<0,05), performans degerlendirme ve yetenegin
tutulmasi (t=-2,98; p<0,05) alt boyut puanlar1 ve egitimde yetenek yonetimi (t=-2,75; p<0,05) olcek
puaninin gorev linvanina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ydnetici gorevindeki
katilimcilarin hedefler ve yetenegin gelistirilmesi, performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi
ve egitimde yetenek yonetimi algi puanlari, yoneticilik gorevi olmayan katilimcilarin puanlaria goére
anlaml diizeyde daha ytiksektir.

Devam bagliligi, normatif baglilik ve orgiitsel baglilik puanlarinin gorev iinvanina goére anlaml
farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Duygusal baglilik (t=-2,65; p<0,05) alt boyut
puaninin gérev invanina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yonetici gorevindeki
katilimcilarin duygusal baglilik puani, yoneticilik gérevi olmayan katilimeilarin puanina gére anlaml
diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 13’te egitimde yetenek yoOnetimi ve Orgiitsel baglilik puanlarmin meslekteki siireye gore
kargilagtirilmasina ait ANOVA testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 13. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Meslekteki Siireye Gore Karsilastirmasi

Boyutlar Meslekteki Siire n X SS F p Anlamh Fark
A-1-5 yil 70 3,55 0,98
. B-6-10 yil 58 3,65 0,82
g:ﬁggﬁﬁg;g“e“egm C-11-15 yil 66 360 078 064 0634
D-16-20 yil 38 3,70 0,76
E-21 yil ve iistii 30 3,40 0,93
A-1-5 yil 70 354 0,96 AB>E
Performans Degerlendirme ve B-6-10 yul 58 364 0,83
Yetenegin Tutulmas: C-11-15 il 66 3,37 090 257 0,038
D-16-20 yil 38 3,37 0,74
E-21 yil ve iistii 30 3,04 1,11
A-1-5 yil 70 3,55 0,92
. B-6-10 yil 58 3,64 0,80
58{3,3% YETENEK C-11-15 yil 66 348 078 134 0256
D-16-20 yil 38 3,54 0,70
E-21 yil ve iistii 30 3,22 0,96
A-1-5 yil 70 3,15 0,95
B-6-10 yil 58 3,16 1,24
Duygusal Baglilik C-11-15y1l 66 3,11 1,12 0,18 0,950
D-16-20 yil 38 3,05 1,09
E-21 yil ve Uistii 30 3,27 1,12
A-1-5 yil 70 2,82 0,84
B-6-10 yil 58 3,14 0,79
Devam Baghiligi C-11-15y1l 66 2,94 0,80 1,46 0,214
D-16-20 yil 38 3,02 0,78
E-21 yil ve Uistii 30 3,03 0,52
A-1-5 yil 70 2,79 1,08
B-6-10 yil 58 2,93 1,19
Normatif Baghlik C-11-15 il 66 2,64 1,09 075 0,556
D-16-20 yil 38 2,65 0,97
E-21 yil ve tistii 30 2,82 0,65
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Tablo 13. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Meslekteki Siireye Gore Karsilagtirmasi-

Devami
Boyutlar Meslekteki Siire n X SS F p Anlamh Fark
A-1-5 y1l 70 2,92 0,75
B-6-10 yil 58 3,08 0,73
ORGUTSEL BAGLILIK C-11-15y1l 66 2,90 066 0,79 0,530
D-16-20 yil 38 2,91 0,54
E-21 yil ve iistii 30 3,04 0,62

Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi, egitimde yetenek yonetimi alt boyut puanlari ve egitimde yetenek
yonetimi Olgek puaninin meslekteki siireye gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit
edilmistir. Performans degerlendirme ve yetenegin tutulmasi alt boyut puaninin meslekteki siireye
gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=2,57; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gére meslekteki siiresi 1-10 yil
olan katilimcilarin performans degerlendirme algi puani, meslekteki siiresi 21 yil ve {iistii olan
katilimcilarin puanina gore anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Orgiitsel baglilik alt boyut ve dlgek puanlarinin meslekteki siireye gore anlamli farklilik gdstermedigi
(p>0,05) tespit edilmistir.

Tablo 14’te egitimde yetenek yonetimi ve orgiitsel baglilik puanlarinin 6grenim durumuna gore
kargilagtirilmasina ait bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 14. Egitimde Yetenek Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Ogrenim Durumuna Gére

Karsilagtirmasi
Boyutlar Ogrenim n X SS t p
Hedefler ve Yetenegin Gelistirilmesi Llls_;flas?lss i 17902 g’g; 8'88 2,45 0,015
Performans Degerlendirme ve Yetenegin Lisans 192 3,55 0,89 328 0001
Tutulmasi Lisansiistii 70 3,13 0,93 ’ ’
EGITIMDE YETENEK YONETIMi LI'S‘;EZTS " 17902 g’gé 8'2% 305 0,003
- Lisans 192 3,11 1,14

Duygusal Baglilik Lisansiistii 70 324 096 -0,85 0,394
Devam Baglilig: Llls_;flas?lsstu 17902 g’gg 8'23 0,70 0,488

R Lisans 192 2,83 1,09
Normatif Baglilik Lisansiistii 70 2,60 0.94 1,55 0,123
L = Lisans 192 2,98 0,74
ORGUTSEL BAGLILIK Lisansiistii 70 2.92 051 0,60 0,549

Hedefler ve yetenegin gelistirilmesi (t=2,45; p<0,05), performans degerlendirme ve yetenegin
tutulmasi (t=3,28; p<0,05) alt boyut puanlar1 ve egitimde yetenek yonetimi (t=3,05; p<0,05) olgek
puaninin 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Lisans diizeyinde
O0grenim goren katilimcilarin hedefler ve yeteneg§in gelistirilmesi, performans degerlendirme ve
yetenegin tutulmasi ve egitimde yetenek yonetimi algi puanlari, lisansiistii diizeyde 6grenim goéren
katilimcilarin puanlarina gére anlamh diizeyde daha yiiksektir.

Orgiitsel baglilik 8lgek ve alt boyut puanlarinin $grenim durumuna gére anlaml farklilik gdstermedigi
(p>0,05) tespit edilmistir.

4,  SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisgmada ilk6gretim seviyesindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin egitimde yetenek
yonetiminin Orgiitsel baglilik {izerindeki etkisi arastirilmigtir. Yapilan literatiir taramasi ve veri
analizleri sonucunda elde edilen bulgular, egitimde yetenek yonetimi ile oOrgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonli ve anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Verilerin analizi sonucunda, kurulan hipotezlerin bazilar1 reddedilirken bazilarinin ise kabul edildigi
goriilmiistiir. Hipotez 1 ve Hipotez 2, hedeflerin ve yetenegin gelistirilmesi ile performans
degerlendirmenin ve yetenegin tutulmasinin duygusal bagliligi anlamli diizeyde yordamadigini
gostermektedir. Bu bulgular, bu faktorlerin duygusal baglilik tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini
ortaya koymaktadir. Ayrica, yapilan analizler sonucunda egitimde yetenek yonetiminin duygusal
bagliliktaki degisimin sadece %4'linii acikladigi tespit edilmistir Hipotez 3, hedeflerin ve yetenegin
gelistirilmesinin devam bagliligin1 anlamli diizeyde yordamadigini ifade etmektedir. Ancak, Hipotez
4, performans degerlendirmenin ve yetenegin tutulmasinin devam bagliligim1 anlamli diizeyde
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yordadigini gdstermektedir. Yapilan analizler sonucunda, egitimde yetenek yonetiminin devam
bagliligindaki degisimin yaklasik %28'ini agikladigi goriilmiistiir. Yani, performans degerlendirmesi
ve yeteneklerin tutulmasi, 6gretmenlerin devam bagliligini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Hipotez 5 ve
Hipotez 6 ise, hedeflerin ve yetenegin gelistirilmesi ile performans degerlendirmenin ve yetenegin
tutulmasinin normatif baghiligi anlamh diizeyde yordadigini gostermektedir. Bu sonuglar, yetenek
yonetimi faktorlerinin normatif baglilik tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Analizler sonucunda,
egitimde yetenek yoOnetiminin normatif baghliktaki degisimin yaklasik %41'ini acgikladig
belirlenmistir.

Sonug olarak, egitimde yetenek yoOnetiminin Ogretmenlerin duygusal baglilik, devam baglilik ve
normatif baglilik diizeylerini farkl sekillerde etkiledigi goriilmiistiir. Duygusal baglilikta hedeflerin ve
yetenegin gelistirilmesi ile performans degerlendirmenin ve yetenegin tutulmasimin etkisi olmadigi
belirlenmistir. Ancak, devam bagliligin1 etkileyen faktorler arasinda performans degerlendirmesi ve
yeteneklerin tutulmast Onemli bir rol oynamaktadir. Normatif baglilik ise performans
degerlendirmenin ve yetenegin tutulmasinin etkisi altindadir.

Bu bulgular, ilkdgretim okullarinda yetenek yonetimi stratejilerinin etkili bir sekilde kullanilmasinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin1 artirabilecegini gostermektedir. Okul yoneticileri, performans
degerlendirme siireclerini iyilestirerek ve yeteneklerin siirdiiriilmesi i¢in destekleyici politikalar ve
programlar olusturarak Ogretmenlerin  devam baghiligini artirabilirler.  Ayrica, performans
degerlendirme ve yetenegin tutulmasina yonelik etkin stratejilerin kullanilmasi da normatif baglilig
artirabilir. Bununla birlikte, duygusal baglilik iizerinde yetenek yonetiminin anlamli bir etkisi olmadigt
bulunmustur. Bu sonuglar, duygusal baglilig1 etkileyen faktorlerin sadece yetenek yonetimiyle siirli
olmadigimi ve bagka degiskenlerin de etkisi olabilecegini gostermektedir. Bu nedenle, duygusal
bagliligin artirilmasi icin okul yoneticileri ve egitim paydaslari, calisma ortaminin destekleyici ve
motive edici olmasina odaklanmali ve c¢alisanlarin duygusal ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik
stratejiler gelistirmelidir. Sonug olarak, ilkdgretim okullarinda yetenek yonetimi, 6gretmenlerin devam
bagliligimi ve normatif bagliligini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Okul yoneticileri, bu stratejileri
benimseyerek Ogretmenlerin is tatmini, motivasyon ve baglilik diizeylerini artirabilirler. Ancak
duygusal baglilik iizerindeki etkisi simirlidir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin duygusal baglilig
artirmaya yonelik farkli stratejileri de degerlendirmeleri 6nemlidir.

Bu calisma ile ulasilan sonuglar 15181nda, ilkdgretim okullarindaki yetenek yonetimi uygulamalarinin
gelistirilmesi ve daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini gostermektedir. Ogretmenlerin
potansiyellerini tam anlamiyla ortaya ¢ikarmak igin yetenek yonetimi siiregleri ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi daha iyi anlamanin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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