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Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarinin Déniisiimcii Liderlik Ve
Motivasyon Araciligi Ile Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi

The Effect of School Principals' Educational Leadership Behavior on Student Success
through Transformational Leadership and Motivation

OZET

Bu aragtirma, 6gretimsel liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi doniisiimeii liderligin aracilik rolii ile belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica ¢aligma, motivasyonun doniisiimcii liderlik, 6gretimsel liderlik ve Ggrenci basarisi
tizerindeki etki roliinii incelemistir.

Adana ilinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda her kademede 1642 kurum ve bu kurumlarda gérev yapan 1642 Okul miidiirii
bulunmaktadir. Arastirma O6rneklemi bu kurumlarda gorev yapan tesadiifi 289 ortaokul ve liselerde gorev yapan okul
miidiirlerinden olugmaktadir. Caligmada Tanimlayici istatistikler i¢in SPSS v26 yazilimi ve diger analizler icin SMART-PLS
v3.3.2 kullanilmugtir.

Calismanin sonuglari, okul yoneticisinin 6gretimsel liderliginin ve doniisiimsel liderliginin 6grenci basarisi tizerinde 6nemli
bir pozitif etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica doniisimsel liderlik, 6gretimsel liderlik ile 6grenci basarist
arasindaki iliskiye aracilik etmektedir. Son olarak, motivasyon, gretimsel liderlik ve dgrenci basarisi i¢in oldugu kadar
doniisiimsel liderlik ve 6grenci basarisi i¢in de 6nemli bir etki gostermektedir.

Okul yonetiminde liderligin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu g¢alisma bulgularinin miidiirler, 6gretmenler, egitim
planlayicilari ve politika yapicilar i¢in oldukga faydali olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Déniisiimeii Liderlik, Motivasyon, Ogrenci Basaris1.

ABSTRACT

This research was carried out to determine the relationship between instructional leadership and student achievement with the
mediating role of transformational leadership. In addition, the study examined the impact role of motivation on
transformational leadership, instructional leadership and student achievement.

There are 1642 institutions at all levels and 1642 school principals working in these institutions in the 2021-2022 academic
year in Adana. The research sample consists of 289 incidental school principals working in secondary and high schools
working in these institutions. SPSS v26 software was used for descriptive statistics and SMART-PLS v3.3.2 for other
analyzes was used in the study.

The results of the study show that the instructional leadership and transformational leadership of the school administrator
have a significant positive effect on student achievement. In addition, transformational leadership mediates the relationship
between instructional leadership and student achievement. Finally, motivation has a significant impact on transformational
leadership and student success as well as instructional leadership and student success.

The findings of this study, which once again reveals the importance of leadership in school management, are expected to be
very useful for principals, teachers, education planners and policy makers.

Keywords: Instructional Leadership, Transformational Leadership, Motivation, Student Success.
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1. GIRIS

Ogretim liderligi, 6gretme ve ogrenmenin gelisimini destekleyen liderliktir. Pedagojik liderlik,
ogrenme merkezli liderlik, 6grenme i¢in liderlik ve 6grenci merkezli liderlik gibi farkli isimler
kullanilarak anilir. Bu terimler, 6gretimsel liderligin genis semsiyesi altinda degerlendirilebilir ve okul
liderlerinin okullarda etkili 6gretme ve 0grenmenin gelisimini kasitli olarak desteklemek icin dahil
olduklar1 &zel ve odaklanmis uygulamalari temsil eder (Unal ve Celik, 2013).

Ogretimsel liderligi benzersiz kilan sey, her seyden &nce ogrenciler igin &grenmeyi gelistirme
calismalaria siki sikiya bagli olmasidir. Ogretimsel liderlik, etkili 6gretme ve dgrenmeyi destekleyen,
Ogretimsel gelisim icin rehberlik ve yonlendirme saglayan liderlik uygulamasi olarak
kavramsallastirilabilir (Yoriik ve Akdag, 2010).

Ogretim liderlik, okullarimiz igin onemli bir kavramdir ¢iinkii mevcut liderlik yaklasimlarmi ve
uygulamalarimi degerlendirmek icin bir cergeve saglar. Ayrica, okuldaki 6gretim ve Ogrenimin
kalitesini artirmak i¢in liderlik uygulamalariin tanitilabilmesi veya daha da gelistirilebilmesi igin
olas1 yon degisikliklerini bildirmek i¢in kullanilabilir.

Etkili 6gretim liderleri, dikkatlerini ve eylemlerini, egitim sistemindeki tiim bilesenlerin dgrencilerin
Ogrenmesini desteklemesini saglamaya yonlendirir (Derbedek, 2008).

Okullarm bazen ¢ok fazla hedefi olur. Ogretmenlerin, 6grenciler igin gelisme saglamak adina yeterli
odaklanma ve ivme kazanmasini engelleyebilir. Ogretim liderleri birkag temel hedefe &ncelik verir.
Odak, kaynak ve destek olusturur ki bunlar elde edilebilsin. Egitsel liderler, hedefler arasinda tutarlilik
yaratmanin yani sira, 0gretmenlerini dikkat dagitict unsurlardan korur. Ayrica, ¢aligmalarinin ana
amacindan ve bu hedeflere ulasilmasindan uzaklagtiran gorevlerden kendileri de kaginirlar (Sagir ve
Emisoglu, 2019). Ogretim liderleri, 6grencilerin ve personelin yiiksek beklentilerini karsilamada ve
degerli hedeflere ulasilmasini saglamak icin onlart dinlemede ve ihtiyaglarina yanit vermede 6nemli
bir role sahiptir. Tutarli bir odaklanma olmadan ¢ok fazla sey yapmaya ¢alisan okullar etkili olmakta
zorlanabileceginden, tutarlilik yaratmak planlamanin 6nemli bir par¢asidir (Kis, 2013).

Ogretim liderleri, sistemler olusturarak, &grenci basarisim izlemek igin verileri kullanarak ve
ogretmenleri verileri yorumlama ve kullanma konusunda destekleyerek, 6gretmenlerin 6grencilerinin
ihtiyaclarini nasil karsilayacaklari konusunda bilingli kararlar almalarini destekler (Bayraker, 2003).

Etkili 6gretim liderligi, 6grencilerin 6grenmesini desteklemek i¢in bilmeleri ve yapmalar1 gereken
seylere odaklanan 6gretmenler igin profesyonel 6grenme saglar. Sunulan en son ve en popiiler mesleki
gelisim programiyla ugrasmak yerine, mesleki 6grenmenin kasith olarak tutarlilik yaratacak ve
Ogretmenlerin dgrencileri baglamlartyla ilgili 6grenme ihtiyaglarini ele alacak sekilde tasarlanmasi
gerekir. Sorgulayici bir durus sergilemek ve personel arasinda isbirlik¢i sorgulamayi tesvik etmek,
Ogretmen ve liderin 6grenmesini desteklemek acisindan ¢ok 6nemlidir (Kosar ve Buran, 2019).

Giiglii 6gretim liderligi, 6grenciler ve Ogretmenler igin destekleyici bir 6grenme ortami yaratir.
Ogrenciler igin giivenli ve diizenli bir 6grenme ortami yaratmak, ogrencilerin kendilerini giivende
hissetmeleri igin sistemler olusturmayi, olumlu bir ortam saglamayi ve sosyal davranis igin yiiksek
beklentiler saglamay igerir. Ogretmenler ve liderler igin destekleyici ve isbirlik¢i bir dgrenme ortami
yaratmak onemlidir, ¢iinkii kanitlar 6gretmen isbirliginin 6grenci bagarisi lizerinde olumlu bir etkiye
sahip olabilecegini gdstermektedir. Ogretmenleri isbirligi yapmaya tesvik etmek, okulda kolektif
sorumluluk yaratabilir, bu da Ogretmenlerin birlikte c¢aligmast ve Ogrenciler igin kendi
siniflarindakilerin dtesinde ortak bir sorumluluk duygusuna sahip olmalar1 anlamina gelir. Ogrenciler
ve Ogretmenler icin destekleyici bir 6grenme ortami saglamak, siirekli 6grenmenin okuldaki tiim
paydaslarin merkezinde oldugu bir 6grenme kiiltliri saglayabilir (Sucu, 2016). Kolektif sorumluluk,
ogretmenlerin 6grenciler hakkinda izole edilmis ve bireysel yollarla diistinmeyi birakip bunun yerine
tiim okul ve oOgrencilerle ilgili bir goriise sahip olduklarinda ortaya cikar. insanlarin okuldaki
ogrenciler hakkinda diisiindiikleri sekilde, '6grencilerim' kiiltiiriinden 'bizim 6grencilerimiz’ kiiltiiriine
gecmeyi igerir (Altunay, 2017).
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Ogretimsel liderlik, degisen kosullara ve baglamlara hem uyarlanabilir hem de duyarlidir. Bir
egilimler, davraniglar veya gorevler listesine indirgenemez ve burada verilen stratejiler listesinden
daha fazlasini igerir. Saglanan stratejiler daha biiyiik bir resmin pargasidir ve iyilestirme yaratmanin
karmasik bir is oldugunu unutmamak énemlidir.

Doniistimcii liderlik modelini ¢aligma alaninda kullanmak i¢in 6nce doniisiimcii liderligin ne oldugunu
net olarak anlamak gerekir. En basit ifadeyle doniistimcii liderlik, bireyleri degistiren ve doniistiiren
bir stirectir. Bagka bir deyisle doniistimcii liderlik, insanlarin degismeyi, gelismeyi ve ydnetilmeyi
istemesini saglama yetenegidir. Calisanlarin motivasyonlarint degerlendirmeyi, ihtiyag¢larim
karsilamay1 ve onlara deger vermeyi igerir (Karip, 1998).

Dontistimcii liderlik degisimde etkili olan, gliven duygusu saglayan, enerji veren, calisanlar1 aydinlatan
ve yeni tavirlar gelistirmeye dayanan bir liderlik modelidir. Takimin moralini ve 6zgilivenini
yiikselterek, takimin genel bir vizyona veya ortak bir amaca gore calismasini saglar (Comert, 2004).
Ancak bu amacin etkili olabilmesi i¢in dnceden belirlenmesi gerekir. Doniisiimcii liderlik uygun
sekilde uygulandiginda miicadele giicii diisiik, durgun bir takimi tamamen iiretken ve dinamik bir
takima doniistiirebilir. Bu her bir liyenin potansiyelini ve gii¢lii yanlarini belirleyerek baglar. Ardindan,
yeni bir ortak hedef belirlemek ve ekip iiyelerini bu yeni vizyona dogru yonlendirmek liderin atacagi
bir diger adimdir (Celik, 1998).

Dontistimcii liderlik, ekip {iyelerine bireyselleserek bircok takim olusturmak yerine tek bir takim
olarak birlikte ¢aligmalari i¢in ilham vermek i¢in kullanilir (Eraslan, 2011).

Doniigiimceii liderlik tarzlarim kullanan okul miidiiri, her zaman en iyisini bilmedigini bilir. Bu
nedenle, farkli alanlarda daha iyi bilgiye sahip diger yoneticileri ve dgretmenleri siirece dahil etmesi
ve bu yetkinligi kullanmas1 ¢ok 6nemlidir. Doniigiimcii lider, her bir ekip iiyesinin fikir ve goriislerini
paylagsma firsati buldugu serbest akigli konusmalarin kolaylastiricis1 da olmalidir. Etkili iletigim
becerileri burada ¢ok 6nemlidir. Liderin acik fikirli bir kisi olmas1 gerekir; liderin katilmayabilecegi
bazi fikirler vardir, ancak yine de tiim ekipten fikirler alinmalidir (Simsek, 2010).

Spreitzer (1995), bir etki hisseden bireylerin, isin teknik veya kurallara bagli unsurlarinin herhangi bir
alaninda digerlerine kiyasla engellerin azalmasi nedeniyle yaratici olma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu belirtmektedir. Bir bireyin davraniglar1 i¢csel motivasyon tarafindan diizenlendiginde,
eylemleri daha fazla istikrar, sebat ve daha iyi performans gosterir. Boylece, daha yaratici davraniglar
sergileyerek odaklanma ve daha fazla kesfetme olasiligi artar (Saeed vd., 2019). Psikolojik
giiclendirme, ¢alisanlarin kendilerini iglerini baslatma ve etkileme yetenegine sahip olarak gérmelerine
neden olur. Calisma baglamlarini kendi tercihlerine gore sekillendirebileceklerini algilarlar (Saeed vd.,
2019).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, 6gretimsel liderligin, doniistimsel liderlik ve motivasyon araciligi ile 6grenci basarisini
etkileyip etkilemedigini belirlemeye caligmaktadir.

Arastirmanin hipotezi; “6gretimsel liderlik, doniisiimsel liderlik ve motivasyon araciligi ile 6grencinin
basariya ulagsmasinda etkilidir.” ifadesidir.

Alt hipotezler;

- H1. Ogretimsel liderlik, doniisiimsel liderlik ile pozitif iliskilidir.

- H2. Ogretimsel liderlik 6grenci basarisi ile pozitif iliskilidir.

- H3. Doniistimsel liderlik 6grenci basarisi ile pozitif iligkilidir.

- H4. Doéniistimcii liderlik, 6gretimsel liderlik ve 6grenci basarisi arasinda aracilik eder.

- H5. Motivasyon, Déniisiimcii liderlik ve 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi pozitif yonde
etkiler.

- H6. Motivasyon, dgretimsel liderlik ve 6grenci basaris1 arasindaki iligkiye aracilik eder.
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, genel tarama modeli aragtirmalar igerisinde yer alan iliskisel tarama modelinde bir
caligmadir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan almacak bir 6rneklem {iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2012: 79). Iliskisel tarama modelleri degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemek tizere yapilan arastirma modelleridir (Sonmez ve Alacapinar, 2013: 50).

Motivasyon

Doniisiimeii
Liderlik

Ogretimsel
Liderlik

Ogrenci
Basarisi

Sekil 1. Arastirma Modeli

2.2.  Evren ve Orneklem

Adana ilinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda her kademede 1642 kurum ve bu kurumlarda gorev
yapan 1642 okul miidiirii bulunmaktadir. Arastirma Srneklemi bu kurumlarda goérev yapan tesadiifi
289 ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinden olugsmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Ogretim liderligi icin Tanridgen’in (2000) gelistirdigi Ogretimsel Liderlik Envanteri kullanilmustir.
Tanri6gen, Olgegin kapsam gecerligini belirlemek icin uzman goriislerine basvurmustur. Yapi
gecerligini tespit etmek i¢in faktor analizi yapmis ve Olgegin, Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme,
ogretimsel iklim gelistirme, iletisim becerileri, 0gretimi denetleme, amag¢ tanimlama ve Ogrenci
gelisimini izleme olmak iizere alti boyuttan olustugunu tespit etmistir. Tanrndgen, Olgegin
giivenirligini tespit etmek icin Cronbach Alpha katsayisimi hesaplamis ve tim boyutlarda .70’in
tizerinde degerler elde etmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler iizerinden de Cronbach Alpha
katsayis1 hesaplanmig ve biitlin boyutlarda katsayi .70’in lizerinde bulunmustur.

Donitistimcii liderlik davraniglarimi tespit edebilmek igin Bass ve Avolio (1992)’nun Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi, Liderlik Uygulamalar1 Olgegi ve Hollanda okullarinda genis gelisme gabalarim
degerlendirme amaciyla gelistirilen Olcekten yararlanarak Oran (2002) tarafindan gelistirilen
Déniisiimeii Liderlik Olgegi kullanilmugtir. 5°1i likert tipi olan &lgegin dért alt boyutu vardir. Bunlar
flham Verici Motivasyon, ideal Etki, Bireysel Ilgi ve Entelektiiel Uyarim boyutlaridir. Olgekteki
sorular, 1 ile 12. sorular aras1 Ilham Verici Motivasyon, 13 ile 20. sorular aras1 Ideal Etki, 21 ile 28.
sorular aras1 Bireysel Ilgi, 29 ile 40. sorular aras1 Zihinsel Tesvik faktorleri altinda toplanmuistir.
Olgegin gecerlik testi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .982 (p<.050) olarak tespit
edilmistir. Faktorlerin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik katsayilar ilham verici motivasyon
boyutunda .952, ideal etki boyutunda .946, bireysel ilgi boyutunda .949, zihinsel tesvik boyutunda
971 ve toplamda .987 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar gore gore dontisiimcii liderlik 6lgeginin
yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

Karagiiven (2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlama calismasi yapilan Akademik Motivasyon Olgegi, 28
maddesi bulunmaktadir. Bilmeye yonelik i¢sel motivasyon, basarmaya yonelik igsel motivasyon,
uyarim yasamaya yonelik i¢sel motivasyon, belirlenmis digsal motivasyon, ige yansiyan digsal
motivasyon, digsal motivasyon-dis diizenleme ve motivasyonsuzluk olmak tizere 7 alt boyuttan
olusmaktadir. Olcegin toplam puan i¢ tutarlilik katsayis1 0.87 olarak belirtilirken alt dlgeklerin i¢

coe

tutarlilik katsayisimin 0.67 ile 0.87 arasinda degistigi bildirilmektedir. Olgegin bu calisma igin
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Cronbach alpha degeri toplam puan i¢in 0.88, alt 6l¢ekler i¢in de sirasiyla 0.81, 0.71, 0.63, 0.79, 0.69,
0.60, 0.84 olarak bulunmustur.

Ogrenci basarisim arastirirken kesitsel bir calisma ydntemi benimsemistir. 90 ve iizeri diploma
ortalamasina sahip 6grencilerin toplam 6grenci sayisi igerisindeki orant alinmustir.

Aragtirmada demografik veri kullanilmamustir.

2.4. Veri Analizi

Tanimlayic1 istatistikler icin SPSS v26 yazilimi ve diger analizler i¢cin SMART-PLS v3.3.2
kullanilmugtir. ilk olarak degiskenlerin goklu dogrusalligi kontrol edildi. Varyans faktorii degerleri,
Hair vd. (2011) uyarinca ¢oklu dogrusal baglanti olmadigin1 gosteren esik deger sinir1 olan 5'in
altindadir. Daha sonra, mevcut calismada Harman tarafindan gelistirilen ve Podsakoff ve Organ (1986)
tarafindan ortak yontem yanlilig1 icin onerilen tek faktor testi kullanilmistir. Tek degiskenlerin higbiri
%50 esik degerini asan varyanst (%42,98) aciklayamamustir (Podsakoff vd., 2012). Bu da verilerin
herhangi bir ortak yontem yanliligindan armmmis oldugunu gostermektedir. Normallikle ilgili olarak,
raporun bulgular1 +3.29 araligin1 asan higbir madde bulunmadigini gostermis, bdylece verilerin
normalligi kanitlanmisgtir.

3. BULGULAR
3.1. Olgiim Modeli

Ol¢iim modeli, giivenilirlik ve gecerliligi incelemek ve degerlendirmek igin kullanilan bir tekniktir
(Hair vd., 2014). Giivenilirlik kriterleri i¢in temel kural, Cronbach's alpha (o)) ve bilesik giivenilirligin
(CR) 0,70'n iizerinde olmasidir (Hair vd., 2020). Tablo 1'de gosterilen sonuglar, tiim yapilarin iyi bir
giivenilirlik sergiledigini ve kabul edilebilir bir aralikta yer aldigin1 gdstermektedir. Yansitici
gostergelerin degerlendirilmesinde ikinci adim gegerliligin degerlendirilmesidir. Gegerlilik, bir yapiin
yakinsak gegerliligi ve ayirict gecerliligine dikkat edilerek incelenir (Hair v d ., 2017).

Yakinsak gecerlilik, yapinin gosterge giivenilirliklerinin ortalamasi alinarak elde edilen ortalama
varyans (AVE) ile olgiilebilir. Bu metrik, yap1 ile bireysel gostergeleri arasinda paylasilan ortalama
varyansi Olger (Hair vd., 2020). AVE'nin kriteri, degerin 0,5 (%50) veya daha yiiksek olmasidir (Hair
vd., 2020). Tablo 1'de gosterilen sonuglar, tiim yapilarin iyi bir giivenilirlik sergiledigini ve kabul
edilebilir bir aralikta yer aldigim1 gostermektedir. Asagidaki Tablo 1, yakinsak gecerlilige iliskin
sonuglar1 6zetlemektedir.

Ayirt edici gegerlilik, bir yapinin ayirt ediciligini dlger (Hair vd., 2020). Ayirt edici gegerlilik cesitli
yontemler kullanilarak degerlendirilebilir: Fornell-Larcker kriterleri, Heterotrait- heteromethod ratio
(HTMT) kriterleri veya capraz yiiklemeler.

Ayrimsal gegerlilik, bir yapi i¢indeki paylasilan varyans (AVE) yapilar arasindaki paylasilan varyansi
astiginda gosterilir (Hair vd., 2020). Tablo 2, Fornell-Larcker kriterleri araciliiyla elde edilen ayirt
edici gegerlilik sonuglarin1 gostermektedir. Ayirt edici gecerlilik degerlendirmesini 6lgmek i¢in bir
bagka yontem de heterotrait-monotrait (HTMT) kriteridir. Ayrica, bootstrapping prosediirii, st
giivenin 1'in altinda olmasi gereken giiven araliklar1 saglar (Valaei vd., 2016). Tablo 2 HTMT
sonuglarin1 gostermektedir.

3.2.  Yapisal Model

Icsel ve yapisal modeller, degerlendirilen yapilar arasindaki iliskiyi gosterir (Hair vd., 2017). Yapisal
model, incelenen degiskenler veya yapilar arasindaki yol katsayilari arasindaki iligskiyi belirleyerek
degerlendirilir (Hair vd., 2017).
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Tablo 1. Yakinsak Gegerlilik

Degiskenler CA CR AVE
Motivasyon 0.948 0.958 0.793
Ogrenci Basarisi 0.948 0.957 0.699
Déniistimsel liderlik 0.960 0.968 0.836
Ogretimsel liderlik 0.958 0.962 0.561

Tablo 2. Ayrimsal Gegerlilik

Degiskenler EMP PS SL TFL
Fornell-Larcker kriterleri

Motivasyon 0.891

Ogrenci Basarisi 0.752 0.836

Doniigiimsel liderlik 0.390 0.590 0.914

Ogretimsel liderlik 0.341 0.483 0.524 0.749
Ayurt edici gegerlilik - Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

Motivasyon

Ogrenci Basarisi 0.787

Déniistimsel liderlik 0.407 0.619

Ogretimsel liderlik 0.356 0.511 0.542

Yol katsayilar1 +1 ile -1 arasinda degisen standartlastirilmis degerlerdir, ancak nadiren +1 veya -1'e
yaklasirlar (Hair vd., 2020). Tablo 3, Ogretimsel Liderlik ve Déniisiimsel Liderlik arasindaki iligkinin
anlamli oldugunu (B 5 0.524, p 5 0.00) ve hipotez 1'i destekledigini gostermistir. Hipotez 2,
Ogretimsel Liderligin Ogrenci Basarisi ile pozitif iliskili oldugunu 6ne siirmiistiir. Tablo 3, Ogretimsel
Liderligin Ogrenci Basaris1 arasindaki iliskinin anlamli oldugunu (B 5 0.128, p 5 0.00) ve hipotez 2'yi
destekledigini gostermektedir. Hipotez 3, Doniistimsel liderlik 6grenci basarist ile pozitif iliskili
oldugunu 6ne siirmektedir. Tablo 3, Déniisiimsel Liderlik ile Ogrenci Basaris1 arasindaki iliskinin
anlamli oldugunu gostermistir. (B 5 0.291, p 5 0.000) hipotez 3" desteklemektedir.

Yukaridaki dogrudan sonuglari belirledikten sonra SMART-PLS, 5.000 alt 6rneklem ile bootstrapping
yontemini kullanarak dolayli aracilik etkilerini hesaplamistir. Yanliligi diizeltilmis gliven araligi ile alt
ve {ist smir degerleri, spesifik dolayli Doniisiimcii liderligin Ogretimsel liderlik ile Ogrenci basarisi
arasinda anlamli bir aracilik etkisine sahip oldugunu gostermektedir ¢ilinkii t-degeri ve p-degeri
anlamlidir ve Tablo 3'e gore alt ve {ist sinirlar1 arasinda sifir yoktur (B 5 0.152, t-degeri 5 4.848, p-
degeri 5 0.000, alt ve st sinirlar 5 0.097 ve 0.220). Dolayistyla, hipotez 4 desteklenmektedir.

Araci etkiye iliskin olarak, Ramayah ve digerleri (2018) tarafindan 6nerildigi tizere, ¢arpim gostergesi
yontemi, bagimsiz degisken ve moderator degiskenin 6gelerinin ¢arpimini uygulamakta ve daha sonra
carpimin bagiml degisken iizerindeki etkisini hesaplamaktadir. Tablo 3'teki H5 sonuglar1 (B 5 -0.199,
p 5 0.000), Doniigiimsel liderlik ve motivasyonun anlamli bir etkilesim etkisine sahip oldugunu ve
motivasyonun, Ogrenci basarisi lizerinde anlamli bir etkisi oldugunu; dolayisiyla motivasyonun
doniistimceii liderlik ve 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi anlamlandirdigini gdstermektedir. Tablo
3'teki H6 sonuglar1 (B 5 -0.084, p 5 0.017) Ogretimsel liderlik ve motivasyonun anlaml bir etkisine
sahip oldugunu ve motivasyonun, O0grenci basarisi lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir; bu nedenle, motivasyon Ogretimsel liderlik ve 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi
yonetmektedir.

Tablo 3. Hipotez Analizi: Dogrudan, Arabuluculuk, Aracilik Analizi

Hipatez ligki el T- P Karar
Degeri

Dogrudan _

H1 OL —DL 0.524 8355 0.000 Destekler

HZ OL — 0B 0.128 2.740 0.000 Destekler

HI DL—0OB 0291 5370 0.000 Destekler

Arabuluculuk

H4 OL —DL— OB 0.152 4,848 0.000 Desteller

Maderasyon ~

H5 MEDL — OB -0.159 6357 0.000 Destalder

HE WMHOL — OB -0.084 2404 0.017 Destelder

710



PREMIUM E-JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

4. SONUC ve TARTISMA

Bu arastirma, 6gretimsel liderlik ile 6grenci basarist arasindaki iligskiyi doniisiimcii liderligin aracilik
rolii ile belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica ¢alisma, motivasyonun doniisiimcii liderlik,
ogretimsel liderlik ve 6grenci basarisi lizerindeki etki roliinii incelemistir.

Ogrenci basarisii1 artirmak igin okul miidiirii, doniisiimcii Ogretimsel liderlik davramslarim
benimsemelidir. Ogretimsel liderler karmasik, riskli ve belirsiz durumlarla basa gikabilmekte ve kotii
tanimlanmig ve iyi organize edilmemis hedefleri basariyla gergeklestirebilmektedir. Sonuglar ayrica
doniistimsel liderligin 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Doniislimsel
liderlik, ekip iiyelerinin bireysel gorev yeterliligi ve ekip basarisi ile pozitif yonde iliskilidir. Yiiksek
diizeyde doniisiimsel liderlige sahip bireyler, yeni fikirlerini ve ¢oziimlerini desteklemeleri igin
bagkalarin1 yonlendirebilirler. Sonuclar ayrica doniisiimsel liderligin 6gretimsel liderlik ile 6grenci
performansi arasindaki iliskiye aracilik ettigini gostermektedir.

Dontistimsel liderlik ve 6grenci basarisi arasindaki iliskide motivasyonun olumlu bir roli vardir. Bu
sonuglar, motivasyonun onemli bir olumlastirici rol oynadigi ge¢mis sonuglarla uyumludur.
Motivasyon programlar1 araciligiyla kuruluslar, 6gretimsel liderligin yenilik¢i davranislart tesvik
etmede daha etkili bir sekilde kullanilmasina zemin hazirlayabilir.

Bu nedenle motivasyon, 6gretimsel liderlik ve 6grenci basarisindan ziyade doniisiimsel liderlik ve
ogrenci basaris1 icin daha giiclii etkiler gostermektedir. Ogretimsel liderlik ve 6grenci basarist igin
motivasyonun pozitif bir araci rolii vardir.

Mevcut calisma, okul miidiirlerinin 6grenci verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in 6gretimsel liderlik
uygulamalari i¢in bir kilavuz gorevi gormektedir. Okul miidiirlerinin, daha iyi ekip performansi elde
etmek i¢in uyguladiklart liderlik tarzim1 dikkate almalar1 gerekmektedir. Bireysellestirilmis
degerlendirme sunan, entelektiiel uyarimi atesleyen, ilham verici motivasyon saglayan ve idealize
edilmis etki yaratan Ogretimsel liderler anlagilmalidir. Doniigiimsel liderlik ve Ogrenci basarisi
arasindaki dogrudan ve giiclii iliski nedeniyle, bu calisma yoneticilerin ¢alisanlarin doniisiimcii
liderligi konusunda dikkatli olmalar1 gerektigini One slirmektedir. Lider, sorumlu 6zerklik yoluyla
dogrudan bagimsiz eylem ¢agrisinda bulunur ve takipgileri arasinda yonlendirme ve talimatlarla
caligan inisiyatifini saglar.

Motivasyon, okul kiiltiiriinii daha da giiglendirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Bireyler doniisiimsel
liderlik gosterdiginde motivasyon, performans gelisiminde amirin etkisinden daha biiyiik bir rol oynar.

Sonug olarak; okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi ile 6gretmenler arasinda dengeli bir liderlik
yaklagiminin olabilecek kriz donemlerinde ¢6ziim olabilecegi savunulmaktadir. Caligmanin sonuglari,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 289 okul miidiiriinden toplanan verilere dayanarak, okul
yoneticisinin 6gretimsel liderliginin ve doniisiimsel liderliginin 6grenci basarist tlizerinde onemli bir
pozitif etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ayrica, doniisiimsel liderlik Ogretimsel liderlik ile
Ogrenci basaris1 arasidaki iligkiye aracilik etmektedir. Son olarak, motivasyon, 6gretimsel liderlik ve
Ogrenci basarist i¢in oldugu kadar doniisiimsel liderlik ve 6grenci basarist i¢in de dnemli bir etki
gostermektedir.

5.  ONERILER

Okul yonetiminde liderligin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu ¢aligma bulgularimin miidiirler,
ogretmenler, egitim planlayicilari ve politika yapicilar i¢in oldukga faydali olmasi beklenmektedir.

Bu c¢alismada, kesitsel tasarim belirgin bir metodolojik sinirlamadir. Doniistimeii liderlik ve
motivasyon yiiksek oranda zamana bagli olgular oldugundan gelecekteki arastirmalar boylamsal bir
aragtirma tasarimi benimsenerek gerceklestirilebilir.

Gelecekte yapilacak bir bagka ¢alisma da diger liderlik tarzlarini (6rn. kontrol liderligi, otantik liderlik)
veya Orgiitsel destegi incelemek olabilir.
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