Premium e-Journal of Social Sciences

Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi
Uluslararasi Hakemli Dergi- International Refereed Journal
ISSN: 2687-5640

Received / Makale Gelis Tarihi 20.07.2023 Research Article /Aragstirma Makalesi
Published / Yayimnlanma Tarihi 26.10.2023 10.5281/zenodo.10045280
Volume / Issue (Cilt/Sayr) 7 (35) Mail: editor@pejoss.com
ss/pp 1503-1510
ibrahim Dagh Yilmaz Demir
https://orcid.org/0009-0009-2175-1165 https://orcid.org/0009-0008-4834-9048
Milli Egitim Bakanlig1, Adana / TURKIYE Milli Egitim Bakanligi, Adana / TURKIYE
Aydin Ozcan Sefik Ertac
https://orcid.org/0009-0009-9000-6468 https://orcid.org/0009-0002-4979-6954
Milli Egitim Bakanlig1, Adana / TURKIYE Milli Egitim Bakanligi, Adana / TURKIYE
Ali Can Unliikaplan Gokhan Tiirk
https://orcid.org/0009-0006-9089-8345 https://orcid.org/0000-0001-6413-0144
Milli Egitim Bakanligi, Adana / TURKIYE Milli Egitim Bakanlig, Adana / TURKIYE

Okul Miidiirlerinin Déniisiimsel Liderlik Davramislarinin Ogretmenlerin Gii¢lendirilmesi
Ve Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Oluslar: Araciligi Ile Ogrenci Basarisi1 Uzerine Etkisi

The Effect of School Principal’s Transformational Leadership Behavior on Student Success
Through Empowerment of Teachers and Teachers' Psychological Well-Being

OZET

Bu aragtirma, doniistimsel liderlik ile dgrenci bagarisi arasindaki iliskiyi 6gretmen giiglendirmenin aracilik rolii ile belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica ¢aligsma, 6gretmen psikolojik iyi olus, 6gretmen giiglendirme, davranigsal liderlik ve 6grenci
basarisi lizerindeki etki roliinii incelemistir.

Arastirma orneklemi Adana ili Cukurova ilgesinde gorev yapan tesadiifi 289 ilkokul 6gretmeninden olugsmaktadir. Caligmada
Tanimlayicr istatistikler i¢in SPSS v26 yazilimi ve diger analizler igcin SMART-PLS v3.3.2 kullanilmigtir.

Caligmanin sonuglari, okul yoneticisinin doniisiimsel liderliginin ve 6gretmen giliclendirmenin dgrenci basarisi iizerinde 6nemli bir
pozitif etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica, 6gretmen giiglendirme doniigiimsel liderlik ile dgrenci basarisi arasindaki
iliskiye aracilik etmektedir. Son olarak, 6gretmen psikolojik iyi olus, doniisiimsel liderlik ve 6grenci basarist i¢in oldugu kadar
ogretmen giiclendirme i¢in de 6nemli bir etki gostermektedir.

Okul yoOnetiminde liderligin Onemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu c¢alisma bulgularinin miidiirler, 6gretmenler, egitim
planlayicilar1 ve politika yapicilar i¢in oldukea faydali olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimsel Liderlik, Ogretmen Giiglendirme, Ogretmen Psikolojik Iyi Olus, Ogrenci Basarisi.

ABSTRACT

This research was carried out to determine the relationship between transformational leadership and student achievement with the
mediating role of teacher empowerment. In addition, the study examined the role of influence on teachers'psychological well-
being, teacher empowerment, behavioral leadership, and student achievement.

The research sample consists of 289 random primary school teachers working in the Cukurova district of Adana province. SPSS
v26 software was used for descriptive statistics and SMART-PLS v3.3.2 for other analyzes was used in the study.

The results of the study show that the transformational leadership of the school administrator and teacher empowerment have a
significant positive effect on student achievement. In addition, teacher empowerment mediates the relationship between
transformational leadership and student achievement. Finally, the teacher exerts a significant influence on teacher empowerment as
well as on psychological well-being, transformational leadership, and student achievement.

The findings of this study, which once again reveals the importance of leadership in school management, are expected to be very
useful for principals, teachers, education planners and policymakers.

Keywords: Transformational Leadership, Teacher Empowerment, Teacher Psychological Well-Being, Student Success.
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1.  GIiRis

Liderlik, bagkalarini tanimlanmis hedefleri coskuyla aramaya ikna etme yetenegidir, bir grubu birbirine
baglayan ve onu hedeflere dogru motive eden insan faktoriidiir (Davis, 1968).

Yaratici i¢ goriiyl, kararlilig1 ve enerjiyi, baskalarinin ihtiyaclarina yonelik sezgi ve duyarlilikla birlestiren,
onlara kendi kisisel ¢ikarlarini agmalari i¢in ilham veren okul yoneticileri, doniisiimcii liderler olarak bilinir
(Bums, 1978; Bass ve Avolio, 1994). Bass ve Avolio (1994), doniisiimcii liderleri “yaratici i¢goriiyii, 1srart
ve enerjiyi, sezgiyi ve baskalarinin ihtiyaglara duyarlilig1 birlestiren liderler” olarak tanimlamistir. Bass
(1997), doniisiimcii liderlerin takipgilerinin kisisel c¢ikarlarin ve benmerkezci degerlerin Otesine
gegmelerine yardimci oldugunu belirtmektedir.

Doniistimcti liderligin dort 6nemli yonii; ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, bireysel ilgi ve ilham
verici motivasyondur.

Doniigiimcii liderlik tarzin1 benimseyen okul yoneticileri, 6gretmenlere mesleki gelisimleri i¢in bireysel
destek sagladiginda, Ogretmenler yeterlilik ve 0Oz-yeterlik duygulari agisindan olumlu yonde
etkilenmektedir (Geijsel vd., 2003). Okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik ozelliklerinin yalnizca
Ogretmenleri ortak bir vizyonu uygulamaya motive etmekle kalmayip, ayni zamanda bireysel ¢abalari
tesvik ederek ve ihtiyaclarina gore yonlendirmeler sunarak Ozerklik arzularina destek sagladigina dair
kanitlar da bulunmaktadir (Barnett ve McCormick, 2003; Eyal ve Roth, 2011).

Egitim ortamlarinda, doniisiimcii liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin okullarinda degisime yonelik
caba gostermeleri ve degisimlere uyum saglama konusunda 6gretmenleri motive etmeleri ile 6gretmenlerin
geleneksel uygulamalar1 sorgulamaya ve sorunlara yenilik¢i ¢oziimler bulmaya davet eden entelektiiel
tesvikin, 0gretmenleri girisimlere yonelik geleneksel ve baglamsal tutumlardan korudugu bulunmustur
(Yukl, 1999).

Ogretmenlerin motivasyon faktdrlerinin, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile &grencilerin 6grenme
sonuclar1 arasinda araci faktorler oldugu tespit edilmistir (Leithwood ve Jantzi, 2006; Leithwood ve
Mascall, 2008; Robinson vd., 2008; Supovitz vd., 2010). Ozellikle, yiiksek akademik hedefler de dahil
olmak iizere okul hedeflerinin gelistirilmesi ve 6gretmen motivasyonunun derecesinin ana etkenleri olan
istenen sonuglar iizerinde personel fikir birliginin elde edilmesi acgisindan net bir vizyonun takipgilerine
aktarilmasi yoluyla, doniisiimcii okul liderleri 6grencilerin 6grenme basarilarini da gelistirir (Leithwood ve
Steinbach, 1991; Leithwood, 1994; Leithwood vd., 1999).

Caligsan giiclendirme, bir kurulusun ¢alisanlarinin bagimsiz kararlar almasina ve uygun gordiikleri sekilde
eyleme gegme konusunda kendilerini giiclendirilmis hissetmelerine izin vermeye odaklanan bir yonetim
felsefesidir. Ogretmenlerin gii¢lendirilmesi, egitim ortamimin etkin isleyisi i¢in gerekli olan degerli bir
Ozellik olarak tamimlanmistir (Palmier, 1998). Erickson ve arkadaslarinin (2003) belirttigi gibi
giiclendirmenin, bir kurulusun igtenlikle insanlarla etkilesime gecmesi ve bu etkilesime karsilikl ilgi ve
biiylimeyi tesvik etme niyetiyle agsamali olarak yanit vermesi durumunda ortaya ¢iktig1 diigiiniilmektedir.

Literatiirde yapisal glic ve bunun calisanlardaki giiclendirme gelisimi ile iliskisi hakkindaki teorik
tartigmalar oldukga fazladir (Kluska, vd., 2004; Sui vd., 2006). Giiglendirmenin ayni zamanda paylasilan
yonetigsim modellerinin hedefleri ve sonuglart agisindan da 6nemli oldugu gosterilmistir (Anthony, 2004;
Erickson, vd., 2003). Giiglendirme, anlamli katkilar yapmak i¢in ilham alan ve motive olan, katkilarinin
taninacagina ve degerlenecegine giivenen organizasyon iiyeleri tarafindan bilinir.

Kanter'in (1993) yapisal giiclendirme teorisi, orgiitsel davranis ve giiclendirme konusunu igermektedir. Bu
teoriye gore giiclendirme, ¢alisanlara bilgiye, kaynaklara, destege ve 6grenme ve gelisme firsatina erisim
saglayan calisma ortamlarinda tegvik edilir. Kluska ve digerleri (2004), psikolojik giiclendirmenin;
yeterlilik, ozerklik, isin anlamlilifi ve organizasyonu etkileme yetenegini icerdigini belirtmislerdir.
Giiclendirilen ¢alisanlar orgiite daha bagli, isleriyle ilgili daha sorumlu ve is taleplerini daha etkili bir
sekilde yerine getirebiliyorlar (Degner, 2005).

Psikolojik iyi olus modeli, Carol Ryff (1989) tarafindan gelistirilen ve bireyin psikolojik iyi olusuna,
memnuniyetine ve mutluluguna katkida bulunan alt1 faktorii belirleyen bir teoridir. Psikolojik iyi olus,
kendini kabul etme, baskalariyla olumlu iligkiler, 6zerklik, ¢cevreye hakimiyet, yasamda ama¢ ve anlam
duygusu ve kisisel biiylime ve gelismeden olusur (Ryff, 1989). Psikolojik iyi olus hem zorlu hem de
odiillendirici yasam olaylarindan etkilenen bir denge durumuna ulasilmasiyla elde edilir (Dodge vd., 2012;
Muttagin, 2022).
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Iyi hissetme kavrami, mutluluk ve memnuniyet gibi olumlu duygularin yam sira ilgi, baglilik, giiven, sefkat
gibi duygular1 da icermektedir. Etkili isleyis kavrami (psikolojik anlamda), kisinin potansiyelinin
geligmesini, kiginin hayat1 tizerinde bir miktar kontrole sahip olmasini, bir amag¢ duygusuna sahip olmasini
(6rnegin degerli hedeflere dogru ¢alismak) ve olumlu iligkiler deneyimlemeyi igerir.

Nitelikli, motive ve giiglendirilmis 6gretmenler, 6grencilerini saglikli ve tatmin edici bir yasam siirmek i¢in
gerekli bilgi, beceri ve degerlerle egitmede merkezi bir rol oynamaktadir. Ogretmenler, bireylerin egitimsel
gelisimi {izerinde etkili olduklar1 i¢cin (Kotherja, 2013), egitim kalitesinin ve 6grenme ¢iktilarinin temel
belirleyicilerinden biridir. Ancak Ogretmenlerin performansi motivasyon diizeyleriyle iliskilidir ve bu
sadece ise yonelik tutum ve bakis agilarii etkilemekle kalmaz (Bush vd., 2010; Eyal ve Roth, 2011) aym
zamanda 6grencilerin ¢iktilarini ve 6grenme motivasyonlarini da etkiler (Ahn, 2014; Fernet vd., 2008).

Ogretmenlerin c¢aliyma motivasyonu cesitli faktorlerden etkilenmektedir ve okul miidiiriiniin liderlik
tarzinin, 0gretmenlerin ¢aligma motivasyonu, okul yorgunlugu veya tiikkenmislik diizeyinin 6nemli bir
belirleyicisi oldugu bulunmustur. Onceki arastirma bulgulari, okul liderlerinin liderlik ettigi ve okulun
orgiitsel iklimini yarattigi liderlik stilleri ve uygulamalarinin, 6gretmenlerin is motivasyonunu (Roth vd,,
2007), belirli gorevleri yerine getirme motivasyonlarini etkileyen ana faktorler arasinda oldugunu ileri
surmustiir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin giiclendirilmesi ve
ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 araciligr ile 6grenci basarisimi etkileyip etkilemedigini belirlemeye
caligmaktadir.

Aragtirmanin hipotezi; “doniistimsel liderlik, 6gretmenlerin giiclendirilmesi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluglart aracilig1 ile 6grencinin basariya ulasmasinda etkilidir.” ifadesidir. Alt hipotezler;

- H1. Donisiimsel liderlik, 6gretmen giiclendirmesi ile pozitif iligkilidir.

- H2. Doniisiimsel liderlik 6grenci basarist ile pozitif iligkilidir.

- H3. Ogretmen giiclendirmesi 6grenci basarisi ile pozitif iliskilidir.

- H4. Ogretmen giiclendirmesi, déniisiimsel liderlik ve dgrenci basaris1 arasinda aracilik eder.

- H5. Ogretmen psikolojik iyi olus, gretmen giiglendirmesi ve dgrenci basarist arasindaki iliskiyi pozitif
yonde etkiler.

- H6. Ogretmen psikolojik iyi olus, doniisiimsel liderlik ve dgrenci basaris1 arasindaki iliskiye aracilik
eder.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, genel tarama modeli arastirmalar icerisinde yer alan iligkisel tarama modelinde bir
caligmadir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir Orneklem {izerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2012: 79). iliskisel tarama modelleri degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek
iizere yapilan arastirma modelleridir (Sonmez ve Alacapinar, 2013: 50).

Ogretmen
Psikolojik iyi Olug

Ogretmen
Glclendirmesi

Doniisimsel
Liderlik

Ogrenci Basarisi

Sekil.1: Arastirma Modeli
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2.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirma Orneklemi Adana ili Cukurova ilgesinde gorev yapan tesadiifi 289 ilkokul 6gretmeninden
olusmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Doniigiimcti liderlik davraniglarini tespit edebilmek igin Bass ve Avolio (1994)’nun Cok Faktorlii Liderlik
Olgegi, Liderlik Uygulamalar1 Olgegi ve Hollanda okullarinda genis gelisme c¢abalarini degerlendirme
amaciyla gelistirilen 6lcekten yararlanarak Oran (2002) tarafindan gelistirilen doniisiimcii liderlik 6lgegi
kullanilmustir. 5°1i likert tipi olan Slgegin dért alt boyutu vardir. Bunlar ilham Verici Motivasyon, ideal
Etki, Bireysel ilgi ve Entelektiiel Uyarim boyutlaridir. Olgekteki sorular, 1 ile 12. sorular arasi Ilham
Verici Motivasyon, 13 ile 20. sorular arasi ideal Etki, 21 ile 28. sorular aras1 Bireysel Ilgi, 29 ile 40. sorular
aras1 Zihinsel Tesvik faktorleri altinda toplanmustir. Olgegin gegerlik testi sonucu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayist .982 (p<.050) olarak tespit edilmistir. Faktorlerin Cronbach Alpha ile hesaplanan
giivenilirlik katsayilari ilham verici motivasyon boyutunda .952, ideal etki boyutunda .946, bireysel ilgi
boyutunda .949, zihinsel tesvik boyutunda .971 ve toplamda .987 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar gore
gore doniistimeii liderlik 6l¢eginin yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

Arastirmada Ozkan Hidiroglu ve Tanridgen (2020) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Giiclendirme Olcegi”
kullanilmistir. Ogretmen Giiclendirme Olgegi dért boyuttan ve 37 maddeden olusmaktadir. Olgegin
“Gliven” boyutu 12 maddeden (12,21,22,23,24,25,26,27,28,29,35,37) olugmaktadir; “Mesleki Gelisim” 11
maddeden (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11) olugsmaktadir; “Durum” 8 maddeden (13,14,15,16,17,18,19,20) ve
“1$birligi” 6 maddeden (30,31,32,33,34,36) olusmaktadir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0,97
olarak hesaplanmustir.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi Diener ve arkadaslari (2010) tarafindan mevcut iyi olus 6lciimlerini
tamamlayici, psikolojik iyi olusu 6lgmek igin gelistirilmistir. Olcegin Tiirk¢eye uyarlama calismasi Telef
(2011) tarafindan yapilmistir. Acimlayict faktdr analizi sonunda toplam agiklanan varyansin %42 oldugu
saptanmustir. Olcek maddelerinin faktdr yiikleri .54 ile .76 arasinda hesaplanmistir. Dogrulayic1 faktor
analizinde uyum indeksi degerleri RMSEA= 0.08, SRMR= 0.04, GFI= 0.96, NFI= 0.94, RFI= 0.92, CFI=
0.95 ve IFI= 0.95 olarak bulunmustur. Olgegin giivenirlik calismasinda elde edilen Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayist .80 olarak hesaplanmustir. Test tekrar test sonucuna gore Olgegin birinci ve ikinci
uygulamasi arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli iliski oldugu goriilmiistir (r= 0.86, p<.01).
Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin madde toplam korelasyonlarmin .41 ile .63 arasinda degisiklik gosterdigi ve
tdegerlerinin anlamli oldugu saptanmustir (p<.001). Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin maddeleri, kesinlikle
katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiltyorum (7) seklinde 1-7 arasinda cevaplanmaktadir.

Ogrenci basarisimi arastirirken kesitsel bir calisma ydntemi benimsemistir. 90 ve {izeri diploma
ortalamasina sahip 6grencilerin toplam 6grenci sayist icerisindeki oran1 alinmstir.

Aragtirmada demografik veri kullanilmamustir.
2.4.  Veri Analizi

Tanmmlayicr istatistikler icin SPSS v26 yazilimi ve diger analizler icin SMART-PLS v3.3.2 kullanilmustir.
Ik olarak degiskenlerin ¢oklu dogrusalligi kontrol edildi. Varyans faktorii degerleri, Hair vd. (2011)
uyarinca ¢oklu dogrusal baglanti olmadigini gdsteren esik deger sinir1 olan 5'in altindadir. Daha sonra,
mevcut calismada Harman tarafindan gelistirilen ve Podsakoff ve Organ (1986) tarafindan ortak yontem
yanlilig1 icin Onerilen tek faktor testi kullamilmistir. Tek degiskenlerin higbiri %50 esik degerini asan
varyansi (%42,98) aciklayamamistir (Podsakoff vd., 2012). Bu da verilerin herhangi bir ortak yontem
yanliligindan arinmis oldugunu goéstermektedir. Normallikle ilgili olarak, raporun bulgular1 +3.29 araligin
asan higbir madde bulunmadigini gostermis, bdylece verilerin normalligi kanitlanmustir.

3.  BULGULAR
3.1. Olgiim Modeli

Olgiim modeli, giivenilirlik ve gecerliligi incelemek ve degerlendirmek igin kullanilan bir tekniktir (Hair
vd., 2014). Giivenilirlik kriterleri i¢in temel kural, Cronbach's alpha (o) ve bilesik giivenilirligin (CR)
0,70'in {izerinde olmasidir (Hair vd., 2020). Tablo 1'de gosterilen sonuglar, tiim yapilarm iyi bir
giivenilirlik sergiledigini ve kabul edilebilir bir aralikta yer aldigini gostermektedir. Yansitic1 gostergelerin
degerlendirilmesinde ikinci adim gegerliligin degerlendirilmesidir. Gegerlilik, bir yapimin yakinsak
gecerliligi ve ayirict gegerliligine dikkat edilerek incelenir (Hair vd ., 2017).
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Yakinsak gecerlilik, yapinin gosterge gilivenilirliklerinin ortalamasi alinarak elde edilen ortalama varyans
(AVE) ile olgiilebilir. Bu metrik, yapi ile bireysel gostergeleri arasinda paylasilan ortalama varyansi dlger
(Hair vd., 2020). AVEnin kriteri, degerin 0,5 (%50) veya daha yiiksek olmasidir (Hair vd., 2020). Tablo
1'de gosterilen sonuglar, tiim yapilarin iyi bir giivenilirlik sergiledigini ve kabul edilebilir bir aralikta yer
aldigin1 gostermektedir. Asagidaki Tablo 1, yakinsak gegerlilige iliskin sonuglar 6zetlemektedir.

Ayirt edici gegerlilik, bir yapimin ayirt ediciligini dlger (Hair vd., 2020). Ayt edici gecerlilik ¢esitli
yontemler kullanilarak degerlendirilebilir: Fornell-Larcker kriterleri, Heterotrait- heteromethod ratio
(HTMT) kriterleri veya capraz yiliklemeler.

Ayrimsal gegerlilik, bir yapi i¢indeki paylasilan varyans (AVE) yapilar arasindaki paylagilan varyansi
astiginda gosterilir (Hair vd., 2020). Tablo 2, Fornell-Larcker kriterleri araciligiyla elde edilen ayirt edici
gecerlilik sonuclari gdstermektedir. Ayirt edici gegerlilik degerlendirmesini 6lgmek icin bir bagka
yontem de heterotrait-monotrait (HTMT) kriteridir. Ayrica, bootstrapping prosediirii, {ist giivenin 1'in
altinda olmas1 gereken giiven araliklar1 saglar (Valaei vd., 2016). Tablo 2 HTMT sonuglarim
gostermektedir.

3.2.  Yapisal Model

Icsel ve yapisal modeller, degerlendirilen yapilar arasindaki iliskiyi gosterir (Hair vd., 2017). Yapisal
model, incelenen degiskenler veya yapilar arasindaki yol katsayilar1 arasindaki iligkiyi belirleyerek
degerlendirilir (Hair vd., 2017).

Tablo 1. Yakinsak gecerlilik

Degisgkenler CA CR AVE
Ogretmen Psikolojik Iyi Olus 0.948 0.958 0.793
Ogrenci Basarisi 0.948 0.957 0.699
Ogretmen Giiglendirme 0.960 0.968 0.836
Doniigiimsel liderlik 0.958 0.962 0.561

Tablo 2. Ayrimsal Gegerlilik

Degiskenler EMP PS SL TFL
Fornell-Larcker kriterleri

Ogretmen Psikolojik Tyi Olus 0.891

Ogrenci Basarisi 0.752 0.836

Ogretmen Giiclendirme 0.390 0.590 0.914

Doniistimsel liderlik 0.341 0.483 0.524 0.749

Ayt edici gecerlilik - Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
Ogretmen Psikolojik lyi Olus

Ogrenci Basarisi 0.787
Ogretmen Giiglendirme 0.407 0.619
Doniigiimsel liderlik 0.356 0.511 0.542

Yol katsayilar1 +1 ile -1 arasinda degisen standartlastirilmis degerlerdir, ancak nadiren +1 veya -1l'e
yaklasirlar (Hair vd., 2020). Tablo 3, doniisiimsel liderlik ve 6gretmen giiclendirme arasindaki iliskinin
anlamli oldugunu (§ 5 0.524, p 5 0.00) ve hipotez 1'i destekledigini gostermistir. Hipotez 2, doniisiimsel
liderligin Ogrenci basaris1 ile pozitif iligkili oldugunu One siirmiistiir. Tablo 3, doniisiimsel liderligin
Ogrenci basarisi arasindaki iligskinin anlamli oldugunu (B 5 0.128, p 5 0.00) ve hipotez 2'yi destekledigini
gostermektedir. Hipotez 3 Ogretmen giiclendirmenin 6grenci basarist ile pozitif iligkili oldugunu 6ne
siirmektedir. Tablo 3, 6gretmen giiclendirmenin ile dgrenci basarisi arasindaki iligkinin anlamli oldugunu
gostermistir. (B 5 0.291, p 5 0.000) hipotez 3'ii desteklemektedir.

Yukaridaki dogrudan sonuglar1 belirledikten sonra SMART-PLS, 5.000 alt drneklem ile bootstrapping
yontemini kullanarak dolayli aracilik etkilerini hesaplamistir. Yanlilig1 diizeltilmis giiven araligr ile alt ve
ist smir degerleri, spesifik dolayli 6gretmen giiclendirmenin doniisiimsel liderlik ile Ggrenci basarisi
arasinda anlamli bir aracilik etkisine sahip oldugunu gostermektedir ¢iinkii t-degeri ve p-degeri anlamlidir
ve Tablo 3'e gore alt ve tist simirlar1 arasinda sifir yoktur (B 5 0.152, t-degeri 5 4.848, p-degeri 5 0.000, alt
ve ist sinirlar 5 0.097 ve 0.220). Dolayisiyla, hipotez 4 desteklenmektedir.

Araci etkiye iligkin olarak, Ramayah ve digerleri (2018) tarafindan oOnerildigi iizere, carpim gostergesi
yontemi, bagimsiz degisken ve moderatdr degiskenin 6gelerinin ¢arpimini uygulamakta ve daha sonra
carpimin bagimli degisken iizerindeki etkisini hesaplamaktadir. Tablo 3'teki HS sonuglan (§ 5 -0.199, p 5
0.000), ogretmen giiclendirme ve &gretmen psikolojik iyi olusun anlamli bir etkilesim etkisine Sahip
oldugunu ve oOgretmen psikolojik iyi olusun, 6grenci basarisi iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu;
dolayisiyla motivasyonun doniisiimcii liderlik ve Ogrenci basarisi arasindaki iligkiyi anlamlandirdigini
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gostermektedir. Tablo 3'teki H6 sonuglart (B 5 -0.084, p 5 0.017) doniisiimsel liderlik ve 6gretmen
psikolojik iyi olusun anlamli bir etkisine sahip oldugunu ve 6gretmen psikolojik iyi olusun, Ogrenci
basarisi iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir; bu nedenle, 6gretmen psikolojik iyi
olusun doniisiimsel liderlik ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi yonetmektedir.

Tablo 3. Hipotez Analizi: Dogrudan, Arabuluculuk, Aracilik Analizi

Hipotez B T- P Karar
Degen

Dogrudan

Hl 0.524 8.855 0.000 Destaldis

H2 0.128 2.740 0.000 Diestelder

H3 0.291 3870 0.0:00 Destekler

Arabuluculuk

H4 0.152 4348 0.000 Destelder

Modarasyon

H5 0159 6.357 0.000 Destelder

Hé -0.084 2404 0.017 Destelder

4, SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirma, doniisiimsel liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi 6gretmen giiclendirme aracilik
rolii ile belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica ¢alisma, 6gretmen psikolojik iyi olus, 6gretmen

giiclendirme, 6gretimsel liderlik ve 6grenci basarisi iizerindeki etki roliinii incelemistir.

Ogrenci basarisini  artirmak i¢in okul midiri, doniisimcii liderlik davraniglarini benimsemelidir.
Donitisiimeii liderler karmasik, riskli ve belirsiz durumlarla basa gikabilmekte ve kotii tanimlanmig ve iyi
organize edilmemis hedefleri basariyla gerceklestirebilmektedir. Sonuglar ayrica doniisiimsel liderligin
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Yiiksek diizeyde 6gretmen giiglendirme
diizeyine sahip bireyler, yeni fikirlerini ve ¢6ziimlerini desteklemeleri i¢in bagkalarini yonlendirebilirler.
Sonuglar ayrica 6gretmen giiclendirmenin doniisiimsel liderlik ile 6grenci performansi arasindaki iliskiye
aracilik ettigini gostermektedir.

Ogretmen giiclendirme ve 6grenci basaris1 arasindaki iliskide dgretmen psikolojik iyi olusun olumlu bir
rolii vardir. Bu sonuglar, 6gretmen psikolojik iyi olusun onemli bir olumlastirici rol oynadigi ge¢mis
sonuclarla uyumludur. Psikolojik iyi olus programlari araciligiyla kuruluglar, doniisiimsel liderligin
yenilik¢i davraniglari tesvik etmede daha etkili bir sekilde kullanilmasina zemin hazirlayabilir.

Bu nedenle psikolojik iyi olus, doniisiimsel liderlik ve 6grenci basarisindan ziyade 6gretmen giliglendirme
ve Ogrenci basarisi i¢in daha giiclii etkiler gostermektedir. doniisiimsel liderlik ve 6grenci basarisi igin
psikolojik iyi olusun pozitif bir arac1 rolii vardir.

5. ONERILER

Mevcut calismanin sonuglari aynm1 zamanda Ogrencilerin Ogrenmesine dogrudan katki saglayan,
Ogretmenlerin is motivasyonu i¢in miidiir desteginin 6énemine iliskin farkindaligin arttirtlmasi i¢in temel bir
bulgu olarak da hizmet edebilir. Bu nedenle okul liderleri, 6gretmenlerin is gorevlerini yerine getirirken
yetkinliklerini desteklemelidir.

Egitim politika yapicilar, siirekli degisen toplumsal ihtiyaglar1 karsilamaya hazir ve motive olmus
ogretmenleri yetistirmek i¢in okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarina daha fazla odaklanmalidir.

Bu ¢alisma gelecekteki ¢aligmalara temel olusturacak 6n kanitlar sunmaktadir. Sonuglar, okul miidiirlerinin
doniisiimsel liderlik stilinin 6grenci basarisinda etkili oldugunu ve Ogretmen gii¢lendirme ve 6gretmen
psikolojik iyi olusun aracilik ettigini gostermekte, okul liderlerinin ve Ogrencilerin bakis acilarini
igermemektedir. Okul miidiirlerinin liderlik tarzlarini, 6gretmenlerin 6zerkligini ve ¢alisma motivasyonunu
ve Ogrencilerin Ogrenmesini etkileyen genel faktorlerin derinlemesine anlasilmasi ig¢in daha fazla
aragtirmaya ihtiyag vardir.
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