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Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Ve Dis Ticareti Baglaminda Bir inceleme

A Review in the Context of Turkey’s Logistics Performance Index and Foreign Trade

OZET

Asya ve Avrupa kitalar1 arasinda bulunan Tirkiye, lojistik agisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Cografi ve jeopolitik konumu ile
kiiresel lojistik alaninda biiyiik atilimlar yapabilecek giicii bulunmaktadir. Bati, dogu, kuzey ve giiney yonlerine Istanbul’dan
yapilabilecek birkag saatlik hava yolculugu ile biiyiik ve dnemli kiiresel piyasalara ulasilabilme olanag: vardir. Kiiltiirel ve tarihsel
olarak da sz konusu bolgeler ile baglantilar1 olmasi Tiirkiye i¢in kiiresel ticarette one ¢ikabilmek adina énemli olmaktadir. Sahip
olduklar ile kiiresel tedarik zincirlerinde biiyliik oyuncu olabilme potansiyeli ile Tiirkiye, kiiresel ticaretten de daha fazla pay
alabilme potansiyeline de sahiptir. Bu calismada kiiresel tedarik zincirlerine katilabilmek i¢in, Tiirkiye’nin, sahip oldugu bu
avantajlar1 uygulamaya nasil ve ne sekilde fiiliyata gegirebildigi sorusuna cevap aranmstir.

Ulkelerin lojistik performanslarmi &lgebilmek amaciyla Diinya Bankasi tarafindan ilki 2007 yilinda yapilmis olan Lojistik
Performans Endeksi arastirmasi bu caligmada kullamlmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan Tiirkiye nin
Dis Ticaret verileri, Tiirkiye Gayri Safi Yurtici Hasilas1 (GSYIH) ve GSYIH kapsaminda hangi sektorlerin ne kadar pay aldiklar
rakamlarindan yararlanilmistir. Yillar itibartyla Tiirkiye’nin Kiiresel Lojistik Performans Endeksi konumundaki yerinin nasil bir
egilim gosterdigi ¢alisma kapsaminda incelenmistir. Tiirkiye’nin GSYIH rakamlar1 ve lojistik sektoriiniin GSYIH’deki payz,
Tiirkiye’nin Dig Ticaret rakamlan ile degerlendirilerek ileriye doniik projeksiyonlar yapilmistir. Tiirkiye’nin zaman iginde
gosterdigi egilimin, sebepleriyle analiz edilmeye ¢alisilmasi ile gelecekte daha iyi konuma gelmek i¢in neler yapabilecegi konulari
iizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Lojistik Performans, Dis Ticaret.

ABSTRACT

Turkey, located between the Asian and European continents, has significant advantages in terms of logistics. With its geographical
and geopolitical location, Turkey has the power to make great strides in the field of global logistics. It is possible to reach large and
important global markets with a few hours of air travel from Istanbul to the West, East, North and South directions. Having
cultural and historical connections with these regions is important for Turkey to stand out in global trade. With its potential to
become a major player in global supply chains, Turkey also has the potential to get a larger share of global trade. In this research,
an answer was sought to the question of how and in what way Turkey could put these advantages into practice in order to
participate in global supply chains.

In this study, The Logistics Performance Index research, which was first conducted by the World Bank in 2007 in order to measure
the logistics performance of the countries, is used. Turkey’s foreign trade data announced by the Turkish Statistical Institute
(TUIK), Turkey’s Gross Domestic Product (GDP) and the figures of the logistics industry’s share with the scope of GDP are used.
The trend of Turkey’s place in the Logistics Performance Index is examined.

Keywords: Turkey, Logistics Performance, Foreign Trade.

1.  GIRIS

Lojistik faaliyetlerin gergeklesebilmeleri i¢in bir iiriin ve/veya hizmete talebin olmasi gerekmektedir.
Talebi olan firiinlerin liretilerek satilmalari, diinyanin farkli bolgelerinden tedarik edilen hammadde /
araliriinlerin yine tnyanin farkli bolgelerinde birbirleriyle entegre edilmeleri ve diinyanin farkli
bolgelerinde yasayan nihai tiiketicilere farkli zamanlarda ve farkli miktarlarda ulastirilmalar1 demektir.
Dolayisiyla lojistik faaliyetler i¢in “tiiretilmis talep” tanimlamasini da yapabiliriz.

1989 yilinda Berlin Duvar’mn yikilmasi, 1991 yilinda da SSCB’nin dagilmasi sonrasinda uluslararasi
arenada gergeklesen olaylar, uluslararasi ticaretin de artmasina sebep olmuslardir. Ozellikle gelismekte
olan iilkeler i¢in “ticaret” ekonomik kalkinmalarina biiyiik destek anlamina gelmektedir (Goger vd. 2022).
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Uluslararas: ticaret de uluslararasi lojistik faaliyetlerin artmasini beraberinde getirmektedir. 2019 yilinda 5
Trilyon $’a ulasan kiiresel lojistik piyasasinin 2025 yilinda 6,537 Trilyon $ olarak gergeklesmesi
beklenmektedir (Alnipak vd., 2021). Talep geldigi anda cevaplayabilmek icin stoklarn (emniyet stogu
olarak) asgari seviyede tutuldugu ve mamul ve / veya yart mamullerin {iretim yerleri arasinda sorunsuz ve
hizli transferleri sonrasinda nihai iiriiniin nihai tiiketiciye istenilen zaman ve miktarda ulastirabilme
olanaginin olmasi s6z konusu iilkenin dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekmesinde 6nemli olmaktadir.
Uretimin ve ticaretin kiiresellesmesi kiiresel tedarik zincirlerini uluslararasi ticaretin belkemigi haline
getirerek driinlerin hizli, giivenilir ve makul tcretler dahilin de transferlerini gerekli kilmistir (Nikolicic
vd., 2017).

2. KURESEL TiCARET - KURESEL LOJISTIK

Kiiresellesmenin giiniimiizde geldigi asamada kiiresel tedarik zincirlerine dahil olabilen iilkelerin
ekonomileri de geliserek bilyiimekte aksi durumda yani kiiresel tedarik zincirleri kapsaminda olamayan
iilkelerde bu durumdan olumsuz etkilenmektedirler. Kiiresel tedarik zincirlerine katilabilmek {ilkelerin
piyasalara girebilmelerini gelistirerek yatirim ve istihdam olanaklarini arttirmaktadir (Hausman vd., 2013).
Kiiresel lojistik aglarina etkili bir sekilde dahil olabilen {ilkelerin kiiresel piyasalara erisimleri daha kolay
olmakta ve bu kolaylikta s6z konusu iilkenin ekonomik gelisimi i¢in dnemli olabilmektedir (D’aleo, 015).
Bir iilkenin kiiresel tedarik zincirlerine dahil olabilmesi i¢in de s6z konusu iilke de lojistik faaliyetlerin
kiiresel ticaretin diizgiin ve zamaninda isleyebilmesi dogrultusunda yapilmalar1 gerekmektedir. Bu noktada,
ticaretin gelismesi adina iilkelerin almis olduklart 6nlemler, uyguladiklar1 politikalar ve diizenlemeler,
ekonomik gelismiglik diizeyleriyle dogru orantilidir (Yildiz vd, 2020). Farkli sektorlerle olan bagi ve
sanayi yapilanmasi ile dogrudan ve dolayli yoldan olan etkilesimleri sayesinde siirdiiriilebilir bir kalkinma
icin lojistik 6nem arz etmektedir (Song ve Lee, 2022). Ticaret ve lojistik performansi bilesenlerini anlamak
ve ayrnistirmak, iilkelere tasimacilik alanindaki verimliliklerini arttirmayr ve bu alandaki engelleri
asabilmek i¢in uluslararasi is birligini tamimlamaya yardimci olmaktadir (Celebi ve Ojala, 2015). Lojistik
performansta saglanan gelisme uluslararas: ticaret {izerinde de olumlu etki yaparak ekonomik gelismeye
yol agabilmektedir (Oruangke,2021). Ulkelerin uluslararas: ticarette yer almasi ve diinya ticaretindeki
pastadan daha fazla pay alabilmeleri gelismis bir lojistik altyapisina ve yiiksek lojistik hizmet kalitesine
ulasmalar1 halinde miimkiin olabilmektedir (Bozkurt ve Mermertas,2019).

Onemli deniz ticaret yollarinda, deniz kiyisinda bulunan iilkeler kiiresel tedarik zincirlerine dahil olabilme
yarigina, etrafi tamamen kara pargalari ile ¢evrilmis tilkelere gore, 6nde baslamaktadirlar. Deniz ticaret
yollar1 iizerinde olmayan, etraflar1 kara ile cevrili {ilkelerin ihra¢ iiriinleri ne kadar degerli olurlarsa
olsunlar ithal edecek iilkeler agisindan lojistik engeller ve maliyetler 6nem kazanacagindan dolay1
dezavantajli olacaklardir. Denize kiyisi olmayan iilkelerin lojistik faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliklerini
arttirmak i¢in daha ¢ok ¢aligmalar1 gerekmektedirler.

Bu baglamda 3 tarafi denizlerle (Karadeniz, Ege Denizi ve Akdeniz) ¢evrilmis olan ve uluslararas ticaret
icin 6nemli 2 bogaza (istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi) sahip olan Tiirkiye, jeopolitik konumu
dolayisiyla kiiresel tedarik zincirlerine dahil olabilme konusunda sanslidir Tiirkiye, Dogu ile Bati’y1, Asya
Kitast ve Avrupa Kita’sim1 birine baglayan cok onemli bir kavsak noktasidir (Gorgiin, 2020). AB ile
imzalan Giimriik Birligi antlagmasi sonrasinda AB igin {iretim {issii olabilme sansina / potansiyeline
kavusan Tiirkiye, sahip oldugu bu sansi iyi kullanabilirse hem ekonomik hem de lojistik olarak énemli
degisimler/gelismeler yasayabilecektir. Tirkiye’nin Avrupa iilkeleri ile Gumriik Birligi'ne girmesi
neticesinde tasima talebinde bulunanlarin degisen talepleri ile isletmelerin birgogu, mallarinin sadece iki
nokta arasinda taginmasini degil; depolanmasini, giimriiklenmesini, elleglenmesini, ambalajlanmasini ve
ihtiyaglara gore dagitilmasini da talep etmektedirler (Yaprakli ve Unalan, 2016).

Kiiresel rekabetin her alanda arttig1 giiniimiiz kosullarinda {ilkelerin 6ne gecebilmek i¢in {riinlerini
“kaliteli” olduklar1 kadar “hizli” da miisterilerine teslim etmeleri gerekmektedir. Zamaninda ve/veya hizli
teslimat yapabilmek igin de kiiresel lojistik aglarma miimkiin mertebe dahil olmak gerekmektedir. iki iilke
arasinda ticareti yapilan mallarin hacmi hem ihracatgi hem de ithalatgi {ilkelerdeki lojistik hizmetlerin
varlig1 ve performansindan biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir (Bilgin ve Sunaoglu, 2022). Bu sebeple Tiirkiye
tarafindan kiiresel rekabeti etkileyen lojistik performansin ciddiyetle takip edilmesi ve LPI sonuglarina
uygun olarak iyilestirici ve gelistirici ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir (Aksungur ve Bekmezci, 2020).
Bu caligmanin ilerleyen boliimlerinde Tiirkiye’nin sahip oldugu bu sansi ne oranda kullanabildigi sorusuna
cevap aranacaktir.
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2.1. Lojistik Performans Endeksi

Diinya Bankasi tarafindan 2007 yili itibariyle olusturulmus olan Lojistik Performans Endeksi, bir iilkenin
kiiresel capta ve iilke bazinda lojistik alanindaki geligsmelerini 6 baglik kapsaminda, her bir baslik i¢in en
diisiik puan “1” en yiiksek puan “5” olacak sekilde incelenmektedir. LPI, diinya ticaretinde 6nemli
derecede yetki sahibi ve mallarin tasinmasinda ve kiiresel ticaretin iyilestirilmesinde s6z sahibi olan
sirketler lizerinde gergeklestirilen diinya ¢apinda bir ankete dayanilarak tespit edilmektedir (Manavgat ve
Demirci, 2021). 2007 yilinda yayimlanan ilk ¢aligmada yer alan “Yurti¢ci Lojistik Maliyetler” bashigi
ilerleyen yillardaki ¢alismalarda Diinya Bankasi'nca ele alinmamustir (Yaprakli ve Unalan, 2016;
Manavgat ve Demirci, 2021; Gorgiin, 2020; Goncii, 2023).

Ulkelerin kendi aralarindaki rekabet durumlarmi &lgmek icin lojistik reform programlar1 gelistirmeye
calisan Diinya Bankasi, is hayatindan profesyoneller ile akademik camiadan partnerleri ile Lojistik
Performans Endeksini olusturmuslardir (Yaprakli ve Unalan, 2016). Ulkelerin Lojistik Performans
Endeksi’nin o6lgtimleri yapilirken diinyanin bir¢ok {iilkesinde lojistik sektoriinde calisan tist diizey
yoOneticiler arasinda yapilan anketler neticesinde performanslar puan bazinda 6l¢iilmiistiir (Gorgiin, 2020).
Ulkelerin lojistik faaliyetlerini, kiiresel nakliye sirketleri ve tasimacilar ile yapilan diinya capindaki bir
ankete dayandirmaktadir (Mesin ve Cura, 2022). 139 iilkenin incelenmesi ile olusturulan son raporu 21
Nisan 2023 tarihinde yayimlanmistir (World Bank, 2023). Lojistik destek ve performansin nicel
olgiitlerinden biri olan LPI; tilkelerin lojistik faaliyetlerinin Diinya Bankasi tarafindan degerlendirilmesi ve
izlenmesi; aym1 zamanda is lojistigi zorluklarin1 ve firsatlarin1 belirlemelerine yardimei olmak igin
gelistirilmistir (Goncii,2023).

Lojistik Performans Endeksi (LPI), sadece diinya ¢apinda kapsamli bir lojistik performans degerlendirmesi
yapmakla kalmayip ayni zamanda ilgili {ilkenin zaman igindeki lojistik performansinin nasil bir egilim
iginde oldugunun da analizini yapabilmektedir (Celebi ve Ojala, 2015). S6z konusu kriterler, lojistik
hizmetlerin gerceklesebilmesi i¢in “girdi” ve “gikt1i” olusturan Kkriterler olarak iki kapsamda ele
almmusglardir. Girdi kismindaki bilesenler, devlet nezdinde hiikiimetlerin uyguladiklar1 politika
diizenlemelerini icererek, ¢ikti noktasinda iyi sonuglar elde etmeyi miimkiin kilmaktadir (Yaprakli ve
Unalan, 2016). Periyodik olarak yinelenen arastirma ile iilkelerin lojistik alaninda yasadiklari
gelismeler/degismeler gegmisten gelecege dogru kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu verilerden
hareketle alt boyutlarda lojistik iyilestirme ve gelistirmeler yapilmakta, sonucunda kiiresel rekabette pazar
pay1, kalkinma, biiyiime vb. konularda avantaj elde edilmeye ¢alisilmaktadir (Aksungur ve Bekmezci,
2020).

Tablo 1: Lojistik Performans Endeksi Kriterleri

KRITER ACIKLAMA KATEGORI
Giimriik Giimriik ve diger sinir otoritelerince gergeklestirilen islemlerin verimliligi GIRDI
Altyapi Ticaret ve ulastirma altyapisinin kalitesi GIRDI
Uluslararasi sevkiyat Rekabetci fiyatlarla uluslararasi génderilerin olusturulabilmesi CIKTI
Lojistik hizmetlerin kalitesi Ulkede sunulan lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi GIRDI
Gonderilerin takibi ve izlenebilirligi | Gonderilerin takibi ve izlenmesi CIKTI
Gonderilerin zamaninda teslimi Gonderilerin planlamalarinin zamaninda yapilabilinmesi CIKTI

Kaynak: (Petrovic vd., 2017)
3.  LITERATUR TARAMASI

Puertas vd., (2014) AB iiyesi 26 iilke i¢in 2005 — 2010 yillar1 arasim1 kapsayan donemi ele alan
calismalarinda lojistik performansin “ihracatci” iilkeler igin “ithalatg1” iilkelerden daha 6nemli oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Zaninovic vd., (2021) ¢alismalarinda AB tyesi 28 iilkenin, eski (AB — 15) ve yeni
iiyeler (Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri) olarak 2010—2018 yillar1 arasinda Diinya Lojistik Performans
Endeksi verilerini incelemisler ve sermaye ve tiiketim mallarimin ticaretine kiyasla aramallarin ticaretinde
lojistigin daha 6nemli oldugu sonucuna ulasmiglardir.

Puertas vd., (2014) Afrika, G. Amerika, Uzak Dogu, Orta Dogu ve Dogu Avrupa olmak iizere 5 bolgeye
ayirdiklart gelismekte olan ilkeler arasinda 2007-2012 yillarim1 kapsayacak sekilde yaptiklar
calismalarinda Diinya Bankasi’nca gelistirilmis olan Lojistik Performans Endeksi’nin bilesenlerinden
herhangi birisinde dahi bir ilerleme oldugu takdirde ilerlemenin kaydedildigi iilkenin kiiresel ticarete
katiliminda artig yasandigi sonucuna ulagmiglardir. Bhukiya ve Patel (2023), 2018 verilerine dayanarak
Lojistik Performans Endeksi’nin etkilerini GSYIH, ithalat ve ihracat yapan iilkeler arasindaki fiziki
uzaklik, altyapi ve ticaret akimlar1 parametreleri ile Olgtiikleri ¢calismalarinda daha iyi altyapiya ve daha
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yiiksek GSYTH rakamlarina sahip iilkeler igin Lojistik Performans Endeksi’nin daha etkili oldugu ve daha
fazla ticaret yapildig1 sonucuna ulagmislaridir.

Song ve Lee (2022), G. Kore bazinda, 2001-2018 aras1 donemi kapsayan ve Lojistik Performans Endeksi
parametrelerine gore yaptiklar1 arastirmalarinda kiiresel ekonomideki uluslararasi ticareti arttirabilmek i¢in
uluslararasi sevkiyatlar, gonderilerin takibi ve izlenebilirligi ve gonderilerin zamaninda teslimine 6zellikle
Oonem verilmesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir. Celebi (2019), Lojistik Performans Endeksi’nin 2016
yilinda yayimlanmis olan verilerine gore farkli gelir gruplarindaki iilkeler arasinda yapmis oldugu
aragtirmasinda ortanin alt1 ve alt gelir grubunda yer alan iilkelerde lojistik iyilesmenin ithalata kiyasla
ihracat1 arttirdigini buna karsilik ortanin {istii ve iist gelir grubunda bulunan iilkelerde ise ihracata oranla
ithalatin artt1g1 sonucuna ulagmustir.

Yaprakli ve Unalan (2016), Diinya Bankasrnca yayimlanan Lojistik Performans Endeksi’nin 2007-2016
yillarim1 kapsayan donemlerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda, endeksin alt basliklarinda Tiirkiye’nin ilerleme
gostermis olmasina ragmen sonug olarak kiiresel siralamadaki yerinin (34. Sira) degismedigi sonucuna
ulagsmislardir. Gorgilin (2020), Diinya  Bankasi’nca yayimlanan Lojistik Performans Endeksi’nin 2007-
2018 yillarim kapsayan donemleri i¢in yaptigi ¢aligmasinda Tiirkiye’nin endeksin yayinlandigr ilk yil
2007°de kiiresel siralamasinin 34. iken 2018 yilinda 47. siraya geriledigi sonucuna ulagsmistir. Pelit (2023),
Lojistik Performans Endeksi’nin 2007-2018 yillarin1 kapsayan donemi ig¢in yaptigi calismasinda
Tirkiye’nin endeks dahilinde yer alan tim  alt kriterlerdeki eksikliklerini tamamlamasi halinde lojistik
performansinin da artacagi sonucuna ulagsmistir. Aksungur ve Bekmezci (2020), Diinya Bankasi’nca
yayimlanan Lojistik Performans Endeksi’nin 2007-2018 yillarim1 kapsayan donemleri igin yaptiklari
caligmalarinda Tirkiye’nin 2012 yilinda en iyi performansina ulastigini ve ilerleyen yillarda diisiisiin
devam ettigi sonucuna ulagmiglardir.

Ofluoglu vd., (2018), Lojistik Performans Endeksi’nin 2007—2014 yillarin1 kapsayan dénemi i¢in AB ve
MENA Bolgesi (OrtaDogu ve Kuzey Afrika) tizerinde yaptiklari arastirmalarinda tilkeler arasi rekabetin
temel belirleyicilerinden bir tanesinin de lojistik performanslari oldugu sonucuna ulagmislardir. Mesin ve
Cura, (2022) Lojistik Performans Endeksinin 2007-2018 yillarin1 kapsayan donemi igin yaptiklart
arastirmalarinda {ilkelerin gelismislik diizeyleri ile lojistik performanslari arasinda paralellik oldugu
sonucuna ulagmslardir. Oztiirkeii ve Yildiz (2020) Lojistik Performans Endeksi’nin 2007-2018 yillarini
kapsayan donemi igin BRICS iilkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) kapsaminda
yaptiklar1 arastirmalarinda BRICS Ulkelerinin (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) lojistik
performanslariin ekonomik performanslari kadar iyi gelismedigi sonucuna ulagmslardir.

4.  ARASTIRMA

Cografi ve jeopolitik acilardan o6nemli konumda bulunan Tiirkiye’nin sahip oldugu bu avantajlan
ekonomik agidan nasil degerlendirildiginin arastirildigi bu ¢alismada Diinya Bankasi’nca yapilmakta olan
kiiresel lojistik arastirmasi kapsaminda Tiirkiye’nin yeri incelenmistir. 2007 yilindan itibaren periyodik
olarak yapilan arastirma da lojistik uzmanlarinca, 6 bashk ¢ercevesinde tilkelerin lojistikteki konumlari
analiz edilmektedir. 2007-2023 yillar1 arasinda 7 kere yapilmis ve sonuglari kamuoyu ile paylagilmis olan

.....

Periyodik olarak yapilan degerlendirmeler ile arastirmada incelenen her iilke, kiiresel tedarik zincirlerine ne
oranda katilip kiiresel ekonomiyle ne oranda entegre olabildiklerini ge¢mise doniik belirleyerek gelecek
icin projeksiyonlarint belirleyebilmektedirler. Lojistik alanindaki durumlarmi diger {ilkeler ile
karsilastirarak hangi alanlarda iyi olduklari, hangi alanlarda gelismeleri gerektigini de Diinya Bankasi’nca
yapilan bu arastirma dahilinde tarafsizca belirleyebilmektedirler.

Diinya Bankas1 web sitesinde yer alan arastirma sonuglarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) web
sitesinde yer alan veriler ile degerlendirildigi bu ¢alismada Tiirkiye’nin 2007 yilindan 2023 yilina kadar
olan donemde Kiiresel Lojistik Performansi ve ekonomik/ticari verilerinin nasil bir seyir izledigi
aragtirtlarak gelecege doniik projeksiyonlar yapilmustir.

Tiirkiye-GSYIH, iktisadi faaliyet kollarina gére (A21) cari fiyatlarla (deger, pay, degisim orani) TUIK
tarafindan her y1l 31 Agustos tarihinde (i¢inde bulunulan yildan bir 6ncekini kapsayacak sekilde) kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Calisma kapsaminda ele alinan veriler, TUIK tarafindan 31 / Agustos / 2023 yilinda
yayimlanmis olan 2022 yilin1 igeren verilerdir.

Tiirkiye- D1s Ticaret rakamlarma 2013-2022 arasindaki dénem icin TUIK, 2007-2012 aras1 donem igin
(elektronik ortamda) Vikipedi — Ozgiir Ansiklopedi (2022) verilerinden yararlamlmistir.
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4.1. Arastirmanin Kisitlari

Internet {izerinden ulasilan veriler ile yapilmis olan bu ¢alisma ile incelenen donem igin incelenen basliklar
kapsaminda bir fotograf ¢ekilmistir. Halbuki bir fotograf hakkinda daha kapsamli bilgi edinebilmek igin
fotografta yer alan her bir unsur hakkinda daha detayli ¢alismalar yapilmalidir.

Bu baglamda Tiirkiye’nin hangi tilkeler ile hangi {irlinler de ithalat / ihracat yaptigi — yapmak durumunda
kaldig1 (6rnegin yeralti fosil kaynaklardan yoksun bir iilke olarak ve elektrik tiiketiminin giindelik
hayatimizin nefes almak gibi vazgecilmezi haline geldigi giiniimiizde elektrik tiretimi dahilinde) ile bu
gelismelerin ekonomik ve / veya sosyal sebepleri (Rusya’nin Tahil Koridoru anlagmasindan ¢ikmasi ve
sonrasinda yaganan gelismeler) jeopolitik gelismeler ile (Tiirkiye i¢in eksen kaymasi tartismalarinin zaman
zaman kamuoyunu mesgul etmesi) gercegi ile daha derinlemesine analiz edilmelidir.

Belirtilen basliklar altinda yapilacak kapsamli ¢alismalar ile Tirkiye’nin dig ticaret verilerini bilgiye
doniistiirme konusunda daha “tarafsiz” ve daha “dogru” bir yaklagim sergilemis olunulacaktir.

Dis ticaret verilerinin “tarafsiz” ve “dogru” yorumlanmalar1 gereginin yaninda 16 yili kapsayan bir zaman
dilimi, az olmamakla birlikte, bir {ilkenin lojistik konumunun belirlenmesinde de yetersiz kalabilmektedir.
Bu ¢alismanin 6niimiizdeki yillarda da daha derinlemesine yapilmasi, daha saglikli sonuglara ulagabilmek
icin gereklidir.

Dis Ticaret verilerine benzer olarak Tiirkiye’deki siyasi, ekonomik ve sosyal gelismelerinde disiplinler
aras1 olarak derinlemesine analiz edilmesi halinde HILTS Raporu® ile hiz kazanan ulastirma altyapi
yatirimlarindan lojistik basligina olan yolculugumuz hakkinda da daha saglikli bilgilere ulasilacaktir.

4.2. Arastirma Yontemi

Calismada arastirilacak konu ya da konular ile ilgili yazili ve sozlii belgelerin incelemesinin yapildig
“dokiiman analizi” yontemi kullanilmistir. Belge analizi, basili ve elektronik materyaller olmak lizere tim
belgeleri incelemek ve degerlendirmek igin kullanilan sistemli bir yontemdir (Oguzer ve Ozkan, 2023).

4.3. Bulgular
4.3.1. Yillar itibariyla Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Puam ve Gayrisafi Yurtici Hasilas
Tablo 2: Tiirkiye’nin LPI Puanlar1 ve GSYIH ( 1.000 TL )

YIL LPI Puan GSYiH Ulastirma ve Depolama | GSYIH Kapsaminda Ulastirma ve Depolama Pay1
2007 3,15 887.714.414 87.075.700 %09,8

2010 3,22 1.167.664.479 95.158.450 % 8,1

2012 3,51 1.581.479.251 133.585.457 % 8,4

2014 3,50 2.054.897.828 169.436.645 % 8,2

2016 3,42 2.626.559.710 207.587.763 %79

2018 3,15 3.761.165.557 317.184.015 %8, 4

2023 3,34 15.011.775.979 | 1.502.872.065 % 10

Incelenen donemde, Tablo 2’den de goriildiigii iizere Tiirkiye’nin GSYIH’s1 %1.591,06 oraninda artis
gostermesine karsilik LPI puanlart ¢ok degismemistir. Tiirkiye’de fiyatlar genel seviyesinde yasanan
degisimler GSYIH’da kendini gdstermistir. Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi halinde rakamlarda
yasanan degisim daha iyi anlamlandirilacaktir.

TUIK hesaplarinda “Ulastirma ve Depolama” olarak kayitlarda tutulan sektdriin Tiirkiye GSYIH’den
aldig1 pay da incelenen donemde biiyiik degisim yasamamustir. Enflasyon muhasebesinden ayri olarak
sektoriin toplam ekonomi igindeki yerini gostermesi agisindan aydinlatici bir veri olan ortalamalara goére
sektor en diisiik (%7,9) ile 2016 yilinda en fazla (%10) ile 2022 yilinda toplam ekonomiden pay almustir.

4.3.2. Yillar itibariyla Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Kriterleri ve Puanlar

Tablo 3: Tiirkiye Lojistik Performans Endeksi Kriterleri ve Puanlari

2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023
Giimriikler 3,0 2,82 3,16 3,23 3,18 2,71 3,0
Altyapi 2,94 3,08 3,62 3,53 3,49 3,21 3,4
Uluslararasi sevkiyat 3,07 3,15 3,38 3,18 3,41 3,06 3,4
Lojistik hizmetlerin kalitesi 3,29 3,23 3,52 3,64 3,31 3,05 35
Gonderilerin takibi ve izlenebilirligi 3,27 309 3,54 3,77 3,39 3,23 3,5
Gonderilerin zamaninda teslimi 3,38 3,94 3,87 3,68 3,75 3,63 3,6

1948 yilinda ABD Federal Karayollar1 idaresi Miidiir Yardimcisi Harold HILTS baskanhgindaki heyetge hazirlanan ve Tiirkiye’de karayolu
yapimina agirlik verilmesi gerektigini vurgulayan rapor.
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Lojistik Performans Endeksi “alt basliklar1” kapsaminda incelendigi Tablo 3’te goriilebilecegi iizere
Tiirkiye’nin  puaninda “glimriikler” konusunda herhangi bir degisim yasanmamigken “altyap1”,
“uluslararas1 sevkiyat”, “lojistik hizmetlerin kalitesi”, “gonderilerin takibi ve izlenebilirligi” ve
“gdnderilerin zamaninda teslimi” konularinda ilerleme kaydedildigi anlasiimaktadir.

Avrupa ve Asya kitalarimin arasinda bulunmasi, kiiltiirel ve tarihsel birikimi itibariyla jeopolitik olarak
onemli bir bolgede bulunan Tiirkiye’nin “glimriikler” konusunda ilerleme kaydedememesinin {izerinde
durulmast gerekmektedir. Kiiresel tedarik zincirlerinde bulunma isteginde olan bir {ilkenin glimriik
gecisleri/hizmetleri alaninda, transit gecislerinde iyilestirilerek arttirilmalar1 i¢in daha iyi olmasi
gerekmektedir.

4.3.3. Yillar itibariyla Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Puam ve Dis Ticaret Hacmi
Tablo 4: Tiirkiye’nin LPI Puanlar1 ve Dis Ticareti ( 1.000 $ )

YIL LPI Puan ihracat ithalat Dis Ticaret
2007 3,15 107.271.750 170.062.715 277.334.465
2010 3,22 113.883.229 185.544.141 299.427.370
2012 3,51 152.461.737 236.545.141 389.006.878
2014 3,50 166.504.862 251.142.429 417.647.291
2016 3,42 149.246.999 202.189.242 351.436.241
2018 3,15 177.168.756 231.152.483 408.321.239
2023 3,34 254.169.748 363.710.575 617.880.323

Tablo 4’teki verileri inceledigimiz zaman, arastirilan donemde, Tirkiye’nin dis ticaretinin %122,8
oraninda arttigini ama LPI puaninin ortalama seyrini siirdiirdiigiinii gormekteyiz. Dig ticaret verileri alt
bashiklar ile incelendiginde ise Ihracatin %136,94 oraninda, ithalatin ise %113,87 oraninda arttigini
gormekteyiz.

Deniz ticaret yollarina erisim imkani bulan {ilkelerin kiiresel ticarete de daha fazla entegre olabilme
imkanini bulduklart bilinen bir gercek. Bu baglamda 3 tarafi denizler ile ¢evrili olan ve 2 6nemli bogaz
gecisi (Canakkale Bogazi1 ve Istanbul Bogazi1) erisimine sahip olan Tiirkiye nin dhs ticaret rakamlarmdaki
artigin da agiklamasina erigebiliriz. Bununla birlikte, 6nemli deniz ticaret yollarina sahip Tiirkiye’nin LPI
puaninin ortalama seyrini korumus olmasi (yani dis ticarettekine benzer yiikselisin olmamasi) diisiiniilmesi
gereken bir konudur.

5. SONUC

1 Trilyon $’a yaklasan GSMH’si ve jeopolitik konumu ile Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerine ne
oranda katilabildiginin incelendigi caligmada, Diinya Bankasi’nca 2007 yilindan beri yapilmakta olan
Lojistik Performans Endeksi (Tiirkiye bazinda) verileri incelenmistir. Ug tarafi denizler ile ¢evreli olan ve
Istanbul Bogaz1 ile Canakkale Bogazi olmak iizere, kiiresel ticaret acisindan iki onemli deniz gegisine
sahip olan Tirkiye’nin uluslararasi lojistik performansinin yillar itibariyla nasil bir degisim gosterdigi
arastirilmugtir.

Lojistik performans endeksi ¢alismasinin yapildigi ilk yil olan 2007°de 3,15 puan ile 150 iilke arasinda 34.
Sirada yer alan Tiirkiye ilerleyen yillarda sirasi ile 2010 yilinda 3,22 puan ile 155 iilke arasinda 39. sirada,
2012 yilinda 3,51 puan ile 155 iilke arasinda 27. sirada, 2014 yilinda 3,50 puan ile 160 iilke arasinda 30.
sirada, 2016 yilinda 3,42 puan ile 160 iilke arasinda 34. sirada, 2018 yilinda 3,15 puan ile 160 iilke
arasinda 47. sirada, 2023 yilinda 3,34 puan ile 139 iilke arasinda 38. sirada yer almistir. Diinya Bankasi’nin
2007 yilinda 150 tilkeyi kapsayan arastirmast 2023 yilinda 139 iilkede gergeklestirilmistir. Tiirkiye olarak,
2007 yilinda daha fazla aday arasinda daha iist basamaklarda yer alir iken 2023 yilinda daha az aday
arasinda daha alt basamaklarda yer almis olmast “lojistik” alaninda nasil bir egilim i¢inde oldugununda bir
gostergesi niteligindedir.

2007-2023 yillarin1 kapsayan 16 yillik bir zaman diliminde yapilmis olan 7 6l¢iimde Tiirkiye, “ortalama”
olarak da kabul edebilecegimiz konumunu “istikrarli” bir sekilde devam ettirmistir.

Halbuki Avrupa ve Asya kitalarini birbirlerine baglayabilmesi, kiiltiirel ve tarihsel olarak sahip oldugu
avantajlar ile Kuzey, Giiney, Dogu ve Bati yonlerine Istanbul’dan yapilacak birkag saatlik bir hava
yolculugu ile ticari olarak bilyiik pazarlara ulasabilme imkani sunan bir {ilke olarak kiiresel ticaretten daha
fazla pay alabilmek i¢in kiiresel tedarik zincirlerine daha fazla katilim miimkiin olabilir, olmalidir da. Bu
baglamda lojistik avantaj saglamanin cografi konum ile sinirli kal(a)madigi, lojistik destek faaliyetlerinin
de kusursuzca ve hizla yapilmalar1 gerektigi kabul edilmeli ve ¢alismalarin bu paradigma degisikligi ile
yeniden planlanarak yapilmasi gerekmektedir.
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Bu sekilde davranilmadig: takdirde, 9-10 Eylil 2023 tarihinde Hindistan’mn baskenti Yeni Delhi’de
gergeklestirilmis olan G—20 {ilkeleri zirvesinde kamuoyuna duyurulan, IMEC Koridoru’nun mevcut hali ile
kabul edilip islerligine baslamasi durumunda Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirleri kapsaminda yer almasi
zorlasacagindan dolay1 Lojistik Performans Endeksi puani ve “siralamasi”nda diisiis meydana gelmesi
olasiliklar dahilindedir. Hindistan’dan baslayacagi duyurulan IMEC Koridoru’nun, Umman Denizi’ni
gecerek Birlesik Arap Emirlikleri’nden Orta Dogu’ya ulasarak Suudi Arabistan ve Urdiin’ii gecerek
Israil’in Hayfa Limani’ndan Akdeniz’e agilip Yunanistan’in Pire Limani ile Avrupa’ya baglanmasi s6z
konusudur.

Tiirkiye’nin puani ve siralamasi, Lojistik Performans Endeksi’nin hesaplanmasinda “girdi” faaliyetler
arasinda bulunan Gumriikler alt baghiginda 2007 yilinda 3,0 ile 33. sira iken 2023 yilinda 3, 0 ile 47. sira
olarak, Altyapi altbasliginda 2007 yilinda 2,94 puan ile 39. sira ve 2023 yilinda 3,4 puan ile 43. sira olarak,
Lojistik Hizmetlerin Kalitesi alt basliginda 2007 yilinda 3,29 puan ile 30.sira ve 2023 yilinda 3,5 ile 38.
sira olarak gerceklesmistir. Toplam LPI puanimmiz gibi lojistik faaliyetler olarak “girdi” kabul edilen
alanlarda daha fazla rakip arasinda daha st siralarda olan yerimizi 16 yillik zaman diliminde daha az rakip
arasinda daha alt basamaklara dogru yonlendirmis olmamiz 6niimiizde yapilacak/ iyilestirilecek kapsamli
faaliyetlerin bulundugunun belirtilmesidir.

Uretim faaliyetlerinde “girdi” olarak kabul edilen hammaddenin iyi/kaliteli/saglam olmas1 halinde “cikt1”
olan nihai iiriin de iyi/kaliteli/saglam olacaktir. Lojistik faaliyetler de “somut” mal iiretimi degil ama
“soyut” hizmet {iretimini kapsamaktadir. Dolayisiyla lojistik faaliyetlerde de “girdi”lerin iyi/kaliteli/saglam
olmalar “¢iktilarin” da iyi/kaliteli/saglam olmalarina sebep olacaktir.

Tirkiye’nin puani ve siralamasi, Lojistik Performans Endeksi’nin hesaplanmasinda “cikti” faaliyetler
arasinda bulunan Uluslararasi Sevkiyat alt basliginda 2007 yilinda 3,07 puan ve 41. sira iken 2023 yilinda
3,4 puan ve 26. sira olarak, Gonderilerin Takibi ve izlenebilirligi alt basliginda 3,27 puan ile 34. sira ve
2023 yilinda 3,5 puan ve 37. sira olarak, Gonderilerin Zamaninda Teslimi alt bagliginda 2007 yilinda 3,38
puan ile 52. sira ve 2023 yilinda 3,6 puan ile 35. sira olarak gergeklesmistir.

2007 yilindan 2023 yilina kadar gecen 16 yilda lojistik faaliyetlerde “¢ikti” olarak kabul edilen alt
basliklardaki (iilke olarak) performansi “girdi” olarak kabul edilen alt basliklara “kiyasla” daha iyi
konumdadir diyebiliriz. Bununla birlikte Tiirkiye’nin diinyada tek basina olmadigi ve Tiirkiye kendisini
iyilestirirken rakiplerininde bos durmadigini, onlarin da kendilerini iyilestirdiklerini g6z Oniinde
bulunduruldugu takdirde Tiirkiye’nin daha fazla ¢alismasi gerektigi de anlasilmis olnunacaktir. Girdi” olan
lojistik faaliyetlerdeki performans artis1 “cikt1”larda da etkisini hissettirecektir.
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