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Dijital Liderligin, Yesil Doniistiiriicii Liderlige Etkileri

The Effects of Digital Leadership on Green Transformative Leadership

OZET

Isletmeler yeniliklere uyum gosterebildikleri ve rekabette basarili olduklar1 6lgiide siirekliliklerini saglayabilmektedirler. Bu
kapsamda dijital liderlik isletmelerin yeniliklere uyumunu saglarken, rekabette basarili olmak iizere tiiketicilerin hassasiyetlerini
dikkate alan gevreci yaklasimlar gittikge 6nemini artirmaktadir. Dijital liderlik sayesinde degisimlerin baslatilmasi, yeni yeniliklere
uyum saglanmasi ve tiiketicilerin taleplerinin yerine getirilmesi ¢ok daha miimkiin hale gelmektedir. Bu nedenle dijital liderlerin,
cevreye duyarlilik anlamina gelen yesil doniistiriicii liderlikle birlikte yiiriitiilmesi isletmelerin karliligini, tiiketicilerin
memnuniyetini ve ilgili tiim ¢evrenin destegini artirmaktadir. Dolayisiyla bu g¢alismada dijital liderligin, Yesil doniistiiriicii
liderlige etkilerinin bu tiir bilimsel g¢alismalarda incelenmesinin konu ile ilgilenen arastirmacilara, alandaki igletmecilere,
tedarikgilere, ilgili tiim taraflara yararl olacagi diisiiniilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Yeni teknolojiler, Dijital Liderlik, Cevre Farkindaligi, Yesil Dontistiriicti Liderlik.

ABSTRACT

Businesses can ensure their continuity to the extent that they can adapt to innovations and succeed in competition. In this context,
while digital leadership enables businesses to adapt to innovations, environmentalist approaches that take into account the
sensitivities of consumers to be successful in competition are becoming increasingly important. Digital leadership makes it much
more possible to initiate changes, adapt to new innovations and fulfill the demands of consumers. Therefore, the combination of
digital leadership with green transformative leadership, which means environmental awareness, increases the profitability of
businesses, the satisfaction of consumers and the support of the entire environment. Therefore, in this study, it is thought that
examining the effects of digital leadership on green transformative leadership in such scientific studies will be beneficial for
researchers, operators, suppliers and all related parties.

Keywords: New technologies, Digital Leadership, Environmental Awareness, Green Transformative Leadership.

1.  GIRIS

Globallesen diinya pazarinda igletmelerin basarili olabilmeleri, ¢evrelerinde olusan degisimlere adapte
olmalariyla dogrudan ilgili oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle dijital teknolojiler isletmelerin
yenilikleri uyarlamalari, maliyet disiikligii, hiz, taraflarin birbirlerine en etkin sekilde ulasabilmesi,
tanitimlarin ¢ok kisa zamanda yapilabilmesi ve iletisimlerin siirekli hale gelmesi agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Dijital liderlik bilgi toplumundaki temel sektorlerinde (igerik, bilgi islem, multimedya,
iletisim vd.) liderligi ifade ettiginden, dijital liderin bilgi toplumu gecisinde yaptig1 katkilarla islevsellik
kazanabilmektedir. Bu katkilarda farkindalik olusturmak, kaynaklarda hareket saglamak, dijital liderlik
icin onem tagimaktadir (Wilson 111 vd., 2004).

Cevrede meydana gelen olumsuz gelismeler tiiketicilerin gevreye olan farkindaliklarini artirmis ve
isletmelerin gevreye karsi daha duyarli olmalarini zorunlu hale getirmistir. Isletmeler sektdrlerindeki tiim
degisimleri dikkate alan uygulamalarla; siirekliliklerini saglama ve rekabette basarili olma olanagimi elde
etmektedir. Bu kapsamda dijital teknolojiler; yenilikler hakkinda bilgi sahibi olma, siirekli 6grenme,
isletmenin hedeflerini gerceklestirme, etkin iletisim, maliyet diisiikligi, hizmet kalitesi ve karlilik
acisindan igletmelere 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Diger taraftan dijital teknolojileri isletmelerine
uygulayan liderler, gevreci yaklagimlarla tiiketicilerin beklentilerine uygun iriinler iireterek, miisterilerin
isletmeye bagliligini, marka tercihlerini, siirekli olmalarin1 daha etkin bir sekilde saglayabilmektedirler.
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Bu baglamda yesil doniistiiriicli liderler, dijital teknolojileri de isletmelerine uyarlayarak; tiiketicilere
sunduklar1 mal ve hizmetlerde kalitelerini ylikseltebilmekte, karliliklarini artirabilmekte, marka imajlarim
daha genis kitlelere tanitabilmekte ve rekabette basarili bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmektedirler.

2. YESIL DONUSTURUCU LIDER

Yesil doniistiiriicti liderler, karizmatik etkisiyle yesil davranislar sergileyerek, calisanlara rol model
olmakta, siirdiiriilebilir ¢evreyle alakali duyarliliklan ile ¢alisanlarinin da duyarliligini artirip, ¢evreye
duyarl yesil davranislart arttirmasini saglamaktadir (Kim vd., 2017).

2.1. Yesil Doniistiiriicii Lider Kavramm

“Yesil” in kelime anlami, ¢evresel politikalarda gelistirmesi ve siirecin hayata gegirilmesini nitelendiren,
cevrecilik ile ilgili bir kavram olarak agiklanabilir (Uslu ve Kedikli, 2017). “Cevre dostu” olarak da ifade
edilen “yesil” kavrami; dogal c¢evrenin, ekonomik ve sosyal c¢evre ile biitiinlesmesi ile olusan
stirdiiriilebilir davraniglardir (Kilig ve Vatansever, 2017). Yesil donistiiricii liderlik; ¢evresel hedefe
ulagmak amaciyla ¢alisanlara motivasyon saglayarak, beklenilen diizeyin iistiinde performans igin ilham
kaynag1 olunmasidir. Diger bir anlatimla yesil doniistiiriicii liderlik; yesil hizmet ve iiriinler, yesil siireci ve
de 6zgiin, yeni olup, yararli goriinen yesil uygulamalarin gelistirilmesi siireglerinde yesil yaraticiligi, yesil
davranis1 tesvik ederek yeni fikirler liretilmesini saglamaktadir (Chen ve Chang, 2012).

Doniistiiriicti liderlikte Burns (1978) ile baslayan calismalar Bass (1985) ile devam ettirilerek, cogu
calismaya Ornek olarak onciiliik etmektedir. Yesil doniistiiriicii liderligi ise; calisanlarin motivasyonunu
saglayip, ilham kaynagi olma, ¢evresel yeniliklere tesvik etme ve kurumsal amaglara hizmet etme gibi
ozellikleriyle agiklamak miimkiindiir (Liv vd., 2020). Ayn1 zamanda ¢alisanlarin deger, oncelik ve
ihtiyaclarini anlayip, onlarla kurdugu duygusal bag sayesinde; doniistiiriicii liderlerin doniisiim siirecinde
onciliik ederek, kurumsal degisimi gerceklestirmek amaciyla ¢alisanlarin kendileriyle sunulan vizyonu
igsellestirerek, Ozdeslesmelerini saglama hedefleri gerceklesmektedir (O’Reilly ve Chatmann, 2020).
Cevreci olan yesil isletmelerin faaliyetleri; ¢evre zararini azaltmayi amaclayan, “cevre dostu” anlayisini
kurumun kiiltiiriine yansitmayi, sosyal sorumlulugu kurumun yapi tasi haline getirmeyi hedefleyen ve
topluma karsi da sosyal sorumlulugunu gercgeklestiren kurumlar olarak dikkat ¢cekmektedir (Karaca, 2013).

2.2. Yesil Doniistiiriicii Liderlikte Amacg

Yesil doniistiiriicii liderlerin amaglari, vizyonlar1 ile ¢alisanlarina ilham vermek, siirecin i¢ine dahil
edebilmek, ekip bagini giiclendirmek icin de katilimeilik yaparak 6zgiin bir ag olusturmak, herkes
hakkinda bilgiye sahip olarak bu bireyleri ilgi alanlarii ve isteklerini onemseyerek bir araya getirip, giiclii
taraflarin1 6ne ¢ikarmak seklinde siralanabilir (Yiicebalkan, 2020).

Diinya niifusundaki artig, g¢evresel kaynagin azalmasini tehdit ederek, artan tiiketimin sonucu
kaynaklardaki bilingsiz kullanimlar; ¢evre kirliligine, iklimsel degisimlere ve ekolojik sorunun artigina
neden oldugu bilinmektedir. Toplumun giindemini olusturan bu sorunlarin, varliklar1 kaynaklarinin
devamliligina bagimli olan isletmelerin giindemini de mesgul etmesi miimkiindiir (Singh vd., 2020). Bu
sebeple calisma ortaminda israf etmemek, is siirecinde etkinlik saglamak, bu sirada gevresel anlamda,
calisanlarin1 ¢evresel kirliligin azaltilmasi i¢in desteklemek gibi calisanin yesil davraniglarini ortaya
cikarmak ve davranis siirekliligini saglamak gerekmektedir. Yesil davranislarin ise geleneksel yonetim
tarzlar1 ve liderlik yaklagimlarindan beklenmesi dogru olmayacaktir. Dolayisiyla yesil davranislari, yesile
Onem verip, hassasiyeti olan, davranislariyla yesili 6greten ve calisanlara Ornek teskil eden, ¢evreci
hedefleri belirleyerek, c¢alisanlarinin bu hedeflere ulagmasini destekleyen yesili doniistiiren liderler
yayginlastikga miimkiin olmaktadir (Kerse, vd., 2021).

2.3. Yesil Doniistiiriicii Liderligin Boyutlar

Yesil donistiiriicli liderlik, kurumsal hedeflerin ¢aliganlarca igsellestirilmesini saglayarak, calisandaki
yesil bilinci artirimini hedefleyip, bu bilinci davranig tarzina doniistiirmek konusunda 6rnek teskil eden ve
calisanlar1 gevresel hedeflere ulagilirken beklentiden fazlasini motivasyon yoluyla yaptirabilen liderlik
uygulamalaridir (Kerse, vd., 2021). Yesil doniistiiriicii liderligin boyutlari, ¢evre dostu vizyon, gevre
dostu plan, ¢evre dostu hadef ve cevreci fikirler gelistirme basliklar1 altinda asagdaki sekilde izah
edilmektedir.
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2.3.1. Cevre Dostu Vizyon

Yesil yoneticiler, gereken degisim dinamiklerinde 6nciiliigli saglayabildiginden 6énem tasimakta, ¢evreci
siirdiirilebilirlik orgiitte amag belirlemek 6nem kazanmakta ve orgiit icinde drnek teskil etmektedirler
(Kosker ve Giirer, 2020). Yesil yoneticilerin doga dostu uygulamalar1 gelistirerek, calisanlarin ¢evreye
faydali goniillii calismalari i¢in zemin olusturup, ¢evreci degeri benimseyerek desteklemeleri ve normlart
olusturmalar sayesinde yesil davranisi arttirmaya biiyiik katki saglamaktadir (Kili¢ ve Vatansever, 2017).

Cevreye faydali davraniglarin artirilmasi i¢in uygulanan iyilestirme programlari li¢ gruba ayrilmaktadir
(Ones ve Dilchert, 2012);

1. Cevre dostu olan bir isletmedeki halkla iliskiler departmaninin imaji 6nem tasir ve isletmenin
uyguladig sosyal sorumluluk uygulamalarina énem verilir.

2. Cevre dostu olan isletmeler, yasalar ile uyumlu tutumlar sergiler.

3. “Cevre dostu” aktiviteler yaptiklarina dair bilgiler, web sitelerinden kamusal duyuru i¢in yayinlatmanin
haricinde duyurulmaz.

2.3.2. Cevre Dostu Plan

Cevre dostu plan, ¢evre dostu triinleri liretme, yesil arastirma, yesil iretimi ve gelisimini saglayarak, yesil
pazarlama ile ¢evresel etkiyi minimize edebilmek i¢in yapilan c¢aligmalardir. Bu kapsamda yesil
yonetiminde, islenmemis girdiler ile yenilenemez enerjilerin kullanim oranlarin1 artirmak amaciyla,
malzeme ve enerji kullanimda tasarrufa gidilmesi, geri doniistiiriilebilir malzemelerden yararlanilmasi,
ayrica yenileme sayesinde tiiketim telafisi yapilmasi gibi uygulamalar amaglanmaktadir (Hancioglu,
2018).

2.3.3. Cevre Dostu Hedef

Yesil isletmeyi hedefleyen bir orgiitteki uygulamalar, devamli yapilan yeniliklerle alakali tiim
faaliyetlerini, calisanlarina yesil fikrine aligtirmak i¢in liderlerin insan kaynaklarinin yonlendirildigi
anlayistir. Dolayisiyla yesil yonetimi, siirdiiriilebilirlige destek olmak ve ¢evresel hedeflerine ulasabilmek
icin calisanlarin yesil faaliyetlerde etkin bir sekilde yer almalarina yonelik siirecleri yonlendirmeyi
kapsamaktadir (Opatha ve Arulrajah, 2014). Ayrica isletmeler ¢evre dostu hedeflerini gergeklestirebilmek
ve siirdiiriilebilirlik saglayabilmek amaciyla yesil politikay1 uygularken, kaynaklarin israfi dnlenmekte ve
stirdiirtilebilirlik faaliyetleri 6n planda tutulmaktadir (Demir-Uslu ve Kedikli, 2017). Bu kapsamda, geri
donisiimde kaynaklarin  verimliligini  saglayacak ¢evreci yaklasim igin dort uygulamadan
bahsedilmektedir ve bunlar (Toyota, t.y.); 1. Cevre dostu malzeme kullanimu, 2. Parga kullanimi 6mriiniin
artirimi, 3. Geri doniisiim teknolojilerindeki gelisimin saglamasi, 4. Omrii biten ara¢ malzemeleri
kullanilarak yeni arag iiretimi yapilmasi seklinde siralanmaktadir.

2.3.4. Cevreci Fikirler Gelistirme

Cevreci fikirler gelistirme anlayisi, daha kaliteli yasam slirmenin formiiliinii aranmasi olarak
aciklanmaktadir. Cevrecilik 6ziinde insanlarin ¢evreye verdigi zararin farkina varmasi, ¢evrenin o6zel
degerinin oldugu bilincinde olarak, gliniimiizde ¢evrenin sanayilesmeden sebeple ugradigi yikimlarin her
yoni ile sorgulanmasidir (Turgut, 2009). Tarih boyunca insanlarin erdem, mutluluk ve iyi yasam siirmek
istedikleri idealleri bulunmaktadir. Bu durum dogrudan cevrecilige degil; adaletsizlik, gii¢, zenginlik ve
otoriteye karsi karsitlik olarak dolayli yoldan c¢evreciligi olumsuz etkileyen tutumlar kapsaminda
diistiniilmektedir (Kayaer, 2013).

Insanlardaki gevre bilincinin olugmaya baslamasiyla gevre zararim diisiinmeyen firma ve yonetimler;
protesto, pasif direnis gibi ¢esitli eylemler ile ¢evreci anlayislara yonlendirilmektedir. Bireysel ¢ikislarda
cevreci dernek ve vakiflar bilinyesinde kitlesel giice doniisiim de bu tarzda etik yaklasim etkilerindendir.
Gergeklestirilecek organize, giiclii, etkili sonu¢ veren, genis katilimli eylemlerde, ¢evreci dernekler ile
vakiflarin ¢evre etigini diisiinerek gosterdigi basarinin altinda, s6z konusu etik yaklagim tarzlarinin
bilimsel ve teorik temellerinin olmasi gercegi; insanlar i¢in de ¢evre etigi kavrami anlaminin “yasanabilir
cevre i¢inde yasamak”, ayrica gelecek kusak igin “yasanabilir ¢evreyi” birakilmasi amacina yoneliktir
(Kayaer, 2013).
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3.  DIJITAL LIiDER

Dijital lider; dijital okuryazarlik kazanmis olan, kiiresel nitelikte diisiinebilen, farkl1 yas gruplar1 ve kiiltiir
ile calisabilen, yenilik acik olup degisim yapabilen, is birligini onemseyen, kararli, katilimer liderdir
(Mert, 2021). Bu kapsamda bilisim teknolojilerine adapte olan, birka¢ yabanci dili konusabilen, yaraticilik
ozelliklerine sahip, calisanlarla siirdiiriilebilir iligkileri kurabilen, takim caligmalarina yatkin lider
Ozeliklerine sahip bireylerin isletmelerde gorev almasi biiyiik éneme sahiptir (Yelkikalan & Pazarcik,
2005).

3.1. Dijital Lider Kavram

Dijital liderligin birbiriyle hem alakali hem de farkli olan liderlik kategorileri; “dijital cagda liderlik” ve
“dijital liderlik” oldugunu Endiistri 4.0 oncesi, ‘dijital cagda liderlik™, bilginin daha yogun oldugu topluma
geciste, bir sektordeki kurumda liderligi agiklamaktadir. “Dijital liderlik” de bilgi toplumunda ¢ekirdek
sektorler olan ¢oklu medya, iletisim, basin-yayimda liderlik anlami tagimaktadir. Fakat bu iki liderlik
modeli birbirine benzemekte, ikisi de tedarik¢i ile miisterileri birbirine baglamak amaciyla g¢ekirdek
iletisim ve bilgi teknolojileri sektorlerinden yararlanabilmektedir. Bu sebeple rekabette basarili olmay1
hedefleyen liderler, dijital gelismelerin farkinda olarak, yeni firsatlar ve kisitlamalar1 dikkate alarak etkili
sekilde kullanmak durumundadir (Wilson 1l vd., 2004). Kiiresellesmenin yayginlastigi giintimiizde,
Endiistri 4.0 isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli hale gelmis olup, teknolojide meydana gelen gelismeler
nedeniyle yeniliklerin 6neminin daha da artmasi beklenmektedir. Artan rakabet kosullarinda varlikliklarini
basarili bir sekilde siirdiirmeyi hedefleyen isletme yoOneticilerinin, gelismelerin farkinda olarak
faaliyetlerini degisimlere uyumlu bir sekilde yiiritmeleri gerekmektedir (Yelkikalan vd., 2021).

Dijital liderlikte, kapsayici ve genel bir tanim ile genis teknoloji erisimlerini kullanarak ¢alisanlarinin
yasam kosullarini iyilestirip, refahini diigiiniilmektedirler (Miller 2018). Dijital liderlik, is ekosistemi ve
isletmeler ve de dijitallesmede stratejik basari igin gereken seylerin dogru yapilmasi olarak izah
edilmektedir. Ayrica dijital liderlik, is stratejileri ve modelleri, kurumsal platformlar, bilgi teknolojilerinin
islevi, beceriler setleri ve orgiit icinde farkli diistinme ayricaligidir (EI-Sawy vd., 2016). Bu nedenle dijital
liderler yesil bir ¢evre i¢in bilgi teknolojilerini, yonetim sistemini, faaliyet stratejisini gelistirerek bu
alanlar1 gapraz bigimde beslemektedir ve dijital liderlik algisin1 belirlemek igin, liderlik tiirlerindeki
farkliliklar ile benzerlikleri ortaya ¢ikaran ¢aligmalara ihtiya¢ dogmaktadir (Ordu ve Nayir, 2021).

3.2. Dijital Liderligin Onemi

Dijital doniisiim basarist i¢in dijital liderlik nem tagimakta ve miisteri katilimi, gelismis tekniksel araglar,
depolama kapasitesinin arttirilmas1 gibi ihtiyaglar dogmakta ve dijitallesmeyi c¢esitli sekillerde
desteklemek amaciyla isletme kiiltiiriiniin olusturulmasi gerektirmektedir (El-Sawy vd., 2016). Teknoloji
kisisel kullanima bagli olarak, her liderin sistematik yoniini etkilemektedir. Dolayisiyla da dijital
liderligin yon belirlerken, baskalarini etkilerken, bilgiye erigirken, siirdiiriilebilir degisim baslatmada ve
gelecekteki isletme basarisinda 6nem tasiyan, teknolojik yeniligin 6ngdriisii i¢in ¢aligmasidir (Sheninger,
2014).

Liderlik ile dijital yetkinlik birbiriyle yakin iliskide iki kavramdir. Liderin belirli alanlarda otorite kurmasi,
dijital ortamda gii¢ saglamak icin, kullanicilara yalmizca g¢evrimici varliklarda degil, dijital araglari
kullanirken yapilan miidahaleleri de kolaylastirip, gelisimlerini saglayan yetkinligi kazanmasi 6nem
tagimaktadir (Narbona, 2016).

3.3. Dijital Liderligin Boyutlar

Dijital liderlik boyutlart literatiirde, dijital liderlikte yonlendirme, iletisim ve bilgi bagliklar
altinda asagida izah edilmektedir.

3.3.1. Dijital Liderlikte Yonlendirme

Dijital liderlik yonlendirmeleri, bagkalarini etkileme bigimlerini, bilgi erisimi sayesinde siirdiiriilebilir
degisim baslatmay1 ve gelecek basarilari i¢in 6nemli olan degisimleri 6ngérmeyi igermektedir (Sheninger,
2014).

3.3.2. Dijital Liderlikte fletisim

Dijital teknolojiler ile iletisim hizindaki artis ve anlik mesajlagmalar ya da dosya paylagimlar gibi
uygulamalar kullanmanin yayginlagsmasiyla, lider-calisan arasindaki etkilesim ve iletisim de
kolaylagmaktadir (Subramanian, 2018). iletisim ile is birligi yaparken, dijital teknolojilerin kullanimina
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baslanmistir. Ayrica da resmi islemlerin, lretim ve egitim gibi konularm, dijital teknolojilere dogru
entegre edilip, kullamimi iletisimin &zelliklerini benimseyen lider davranislarindandir. Iletisim ile is
birliginde internet etigi bilen, ¢evrimici ortamda dijital kimlik yonetimi yeterliligi bulunan, dijital liderlere
ihtiyag dogmaktadir (Oz, 2020).

3.3.3. Dijital Liderlikte Bilgi

Dijital teknoloji igeriginde bilgi sahibi, siirekli 6grenme odakli, dijital teknoloji siireglerini uygulayan,
isletmenin hedefleri ile amaclarim1 yansitan ve bunlarit yapmak i¢in kiiltiir, strateji, iletisim, veri ve
teknolojiyi harmanlayan kisiler dijital liderlerdir (Mert, 2021).

“Dijital lider”, zor zamanlarda derin kavrama ve bilgi ile yonlendiren, karar verirken bilgiyi yorumlayan,
sentezlenme ve varsayim bilgilerini kullanma amaciyla yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir
(Ozmen, vd., 2020). Dijitallesme bilgi yonetiminde, isletmelerde rekabet avantajim saglayan kritik
yetene§i olarak yorumlanmaktadir. Isletmeler yalmzca bilgiye degil, bilginin uygulamaya konmadaki
araglara da ihtiyag duymaktadir (Artiiz ve Bayraktar, 2019).

4.  SONUC ve ONERILER

Dijital teknolojileri kullanan isletmeler elde ettikleri avantajlar nedeniyle klasik anlamda faaliyetlerini
yiiriiten igletmelere gore daha basarili olma olanagini elde etmektedir. Bu baglamda, dijital teknolojiler
isletmelerin, diinya pazarlarina girisini kolaylastiran, diinya miisterileri ile muhatap olmasini saglayan,
yeni gelismeleri aninda takip edebilen, yenilikleri daha kolay uyarlayabilen, calisanlarin kariyer
gelisimlerini  saglayan, mal ve hizmetlerini daha Xkaliteli olarak piyasaya sunabilen bir duruma
getirmektedir. Bu nedenle isletmelerin, dijital teknolojileri takip etmeleri, bunlart miimkiin oldugu kadar
isletmelerine uyarlamalari, mal ve hizmet kalitelerini artirmalar1 6nerilebilir.

Dijital teknolojiler, isletme c¢aliganlarinin verimliligini artirmasinda, yoneticilerin bilgi sahibi olmasinda,
ogrenmenin siirekli hale getirmesinde, siirekli bir sekilde tiim cevreyle iletisimde olunmasinda,
calisanlarin kariyerlerinin gelistirmesinde, karli bir sekilde faaliyetlerin siirdiirmesinde, maliyet diistikliigii
saglamada ve cevre ile siirekli iletisimde bulunabilme avantajlarinin saglanmasinda Onemli rol
oynamaktadir. Oneri olarak dijital teknolojileri isletmelerin en kisa zamanda mal ve hizmetlere
uyarlamalari, ¢alisan personelin katilimini saglamalari, piyasa rekabetinde {istiinliik saglanmasi, miisteri
memnuniyeti ve verimlilik agisindan énemli kazanimlarin saglanmasina neden olabilir.

Yesil doniistiiriicti liderler, belirlenen hedeflerin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini, temiz g¢evre
bilincinin artirilmasini, temiz gevre bilincinin tutumlara doniismesine, sergilenen 6rnek davraniglarin
takipgilere rol model olmasina destek olan yoneticiler olarak tarif edilmektedir. Oneri olarak cevre
sorunlarmin giderek arttigi gergegiyle karsi karsiya kalan igletmelerin, temiz g¢evre bilincinin genel
tutumlar haline getirecek uygulamalarda bulunmalari, daha yasanabilir bir ¢evrenin olugmasina, toplumun
saglikli yasamasina, ekonomilerin gelismesine ve gelecek kusaklara daha temiz bir ¢evre mirasinin
birakilmasina neden olabilir.

Sanayilesme ve artan rekabet nedeniyle isletmelerin mal ve hizmet iiretiminde c¢evreye duyarl
davranmamalar1 ve bireylerin ¢evreyi koruyucu tutumlarda bulunmamalar1 sonucunda, sinirli olan dogal
kaynaklar azaltilmakta, artiklar nedeniyle yasanabilir ¢gevre giinden giine kirlenmekte, hastaliklar-salginlar
olugmakta, yanginlar-sel felaketleri ¢ok daha fazla glindeme gelmekte ve karsilagilan sorunlar ¢ok daha
fazla artmaktadir. Bu kapsamda 6neri olarak, isletmelerin, kamu kurumlarini, toplumun, ilgili kurum ve
kuruluslarin ¢evreye verilen zararin farkina varmalari, birlikte hareket ederek gerekli onlemleri almalari,
kirliligi 6nleyen uygulamalar1 baglatmalar1 ve diizeltme Onlemlerinin siirekli hali getirilmesi, temiz bir
cevre i¢in tiim taraflara 6nemli kazanimlar saglayabilir.

Ulke, hatta iilkeler genelinde temiz bir gevre ydnetimi igin dijital teknolojilerin uygulamaya alinmast, yesil
doniistliriicli anlayista olan liderlerin onciiliik ederek tiim yenilik¢i uygulamalar takip ederek isletmelerine
kazandirmalari, bireylerin ¢evre farkindaliklarinin artirilarak gevre kirliliginin 6nlenmesi ve gelecek
nesiller i¢in daha yasanabilir bir ¢gevrenin genel olarak birakilmasi miimkiin olabilir.
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