Premium e-Journal of Social Sciences

Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi
Uluslararasi Hakemli Dergi- International Refereed Journal
ISSN: 2687-5640

Received / Makale Gelis Tarihi 22.09.2023 Research Article /Aragstirma Makalesi
Published / Yayimnlanma Tarihi 30.11.2023 10.5281/zenodo.10258206
Volume / Issue (Cilt/Sayr) 7 (36) Mail: editor@pejoss.com
ss/pp 1682-1692
Cengiz Ozdemir Turgay Hallag
https://orcid.org/ 0009-0005-3974-1054 https://orcid.org/ 0009-0009-9697-198X
Milli Egitim Bakanlig1, Konya / TURKIYE Milli Egitim Bakanligi, Konya / TURKIYE
Ayhan Yilmaz Elif Boyraz
https://orcid.org/ 0009-0004-0710-3536 https://orcid.org/0009-0005-2855-0893
Milli Egitim Bakanlig1, Konya / TURKIYE Milli Egitim Bakanlig1, Konya / TURKIYE

Okul Miidiirlerine Gére Okul Yonetiminde Rol Oynayan Ogeler

Elements Playing a Role in School Management According to School Principals

OZET

Bu aragtirmanin konusu okul miidiirlerinin, yonetim siirecinde rol oynayan dgeler ve bu dgelerin yonetim siireglerine olan etkisidir.
Arastirma nitel arastirma yontemi ile fenomenoloji deseninde yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin ¢alisma grubu tabakali amach
ornekleme yontemi ile belirlenmis 27 okul miidiirii tarafindan olusturulmustur. Okul miidiirlerinden elde edilen veriler igerik
analizi ile analiz edilmis ve olusturulan temalara uygun olarak kodlara ayrilmigtir. Ayrica katihmeilarin veri giivenlikleri nedeniyle
analiz boyunca katilimeilar ¢alistiklart okul tiirtine gore kodlanmistir. Arastirmanin bulgulart okul miidiirlerinin sahip olduklari
yetkileri daha ¢ok miidiir yardimcilari ile paylasmayi tercih ettigini gostermektedir. Ayrica okul yoneticileri bu tercihlerinin nedeni
olarak yasal zorunluluklari isaret etmistir. Arastirmanin bir diger bulgusu ise okul miidiirlerinin yonetim siirecinde aldiklart
destekle ilgilidir. Buna gore okul miidiirleri yonetim siirecinde miidiir yardimcilarindan, 6gretmenlerden, velilerden ve yardimect
personelden daha ¢ok destek gormektedir. Okul miidiirlerinin ideallerinde yer alan yonetim bigiminde ise, okul miidiirleri sahip
olduklart yetkileri miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile paylagsmayr disiinmektedir. Arastirma, okul
miidiirlerinin 6grenciler ile yetki paylagsmay1 diisinmedigini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, okul yonetimi, yetki paylagimu.

ABSTRACT

The subject of this research is the elements that play a role in the management process of school principals and the effects of these
elements on management processes. The research was conducted in phenomenological design with a qualitative research method.
The study group of the research was formed by 27 school principals determined by stratified purposive sampling method. The data
obtained from the school principals were analysed by content analysis and divided into codes in accordance with the themes
created. In addition, due to the data security of the participants, the participants were coded according to the type of school they
worked in throughout the analysis. The findings of the study show that school principals prefer to share their authority with
assistant principals. In addition, school administrators pointed to legal obligations as the reason for these preferences. Another
finding of the study is related to the support school principals receive in the management process. According to this finding, school
principals receive more support from assistant principals, teachers, parents and auxiliary staff in the management process. In the
management style that is in the ideals of school principals, school principals think of sharing their authority with assistant
principals, teachers, students and parents. The study showed that school principals do not think of sharing authority with students.
Keywords: School principals, school management, authority sharing.

1.  GIRIS

Egitim, bireylerin toplum igerisinde yerlerini almalar igin gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 elde
etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul iginde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etmek
demektir (TDK, 2023). Her devirde ve her insan toplumunda var olan egitimin konusu, miikemmel
olmayan, miikemmellestirilmek icin egitilen insandir. Insan, egitime muhtactir, egitilmeye yeteneklidir ve
bunun i¢in ¢abalar (Ergilin, 2014). Hayatin anlamini kavrama ve yasadiginin farkina varma, egitilmis insana
ait bir Ozelliktir. Egitilmemis birey, toplum hayatindaki yerini, konumunu ve gorevini kavrayamaz.
Egitimsiz bir toplumda diizen, uyum, huzur, birlik ve hedef olmaz. Sosyal refahin ve adaletin
gerceklesmesi, sorumluluk duygusu tasityan fertlerin varligina baghidir. Bu da ancak egitilmis insanla
miimkiin oldugundan, bireyin ve dolayistyla toplumun egitimine olan ihtiyacimiz her seyin Oniindedir
(Ozkegeci, 2009).
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Insanlar1 egitirken de bunun yaninda, kisinin gelisimine uygun bir de “cevre” veya dgrenme ortami da
gerekmektedir. Eger bu cevre iyi diizenlenirse, 6grenci, fazla bir yabanci yardima ihtiya¢ duymadan kendi
biyolojik ve sosyal varligini ortaya koyabilir (Ergiin, 2014). Egitimle insanin hem bireysel olarak kendini
gerceklestirmesi hem de toplumsal diizende roliinii kavramasi yani basarili olmasi istenmektedir. Egitime
toplumsal diizeni olusturmak ve devam ettirmek gibi cok biiylik bir gorev atfedilmistir. Nitekim
aragtirmacilar bu gorevin “etkinin” yillar 6nce farkina varmig ve egitimi istenilen yonde uygulamaya
koymuslardir. Platon’un felsefesinde egitim, devletin vazgegilmez bir islevidir. Platon’a gore, devlet
yoneticileri egitim sayesinde kendi uyruklarini devlet giivenliginin ihtiyaglarina gére bigimlendirebilirler.
Platon’un 6ngordiigi egitim, “kisinin, yurttagligin gerektirdigi ideal mitkkemmelligi sevkle ama¢ edinmesini
ve ona adaletli bicimde nasil yonetecegini ve nasil itaat edecegini 6greten... erdem egitimidir” (Robert,
1965 s.30; akt. Kaplan, 2005). Buradan da anlasilacagi iizere insanlarin egitilmisligi istenilen yonde olmasi
vurgulanmaktadir.

Egitimin énemi uzun yillar 6nce fark edilmis ve egitim vermek adina orgiitlenmeler olusmustur. Orgiit,
ortak belli amaglar1 gerceklestirmek icin eylemlerini birlestiren insanlardan olusur. Toplumsal
gereksinimlerin bir kismin1 karsilamak icin bir araya gelen insanlar, ilk olarak iiretim i¢in oOrgiitlenirler
(Yigit ve Bayrakdar, 2006). Okulda bir Orgiit olarak ele alindiginda; iiretim igin belirli bir amact
gerceklestirmek, okulun asil gdrevi olarak diisiiniilebilir. Bu amaci gergeklestirmek icin tarih boyunca
bircok yaklagim gelistirilmistir. Bu yaklagimlar1 farkindalik yaratmasi acisindan klasik ve modern
yaklagimlar seklinde ele alabiliriz.

Klasik orgiit yonetimi yaklasimlarinda, orgiit kapali bir sistem olarak goriilmiis ve sadece orgiit ici
sistemlerde degisiklik yaparak amaglara ulasilabilecegi diisiiniilmiistiir. Ancak bu sistemlerde yapbozun bir
parcast eksik kalmis, sistemlerin degisime ayak uyduramadigi ve entropiye ugrayarak varligini devam
ettiremedigi goriilmiistlir. Klasik yaklasima okul orgiitii agisindan bakildiginda; okul ve ailenin ayr ayr
sorumluluklari oldugu, aile ve okul arasinda yapisal bir benzesmezlik, rekabet ve c¢atisma oldugu
gbzlenmistir (Calik, 2007). Bu yaklasim ¢evre ve okul arasindaki etkilesimi azaltmis ve okulun kapali bir
kutu gibi goriilmesine neden olmustur. Modern yaklagimlar ise amaca ulasmak igin g¢evrenin etkisini
vurgulanugtir. Orgiit basar1 i¢in hem gevresini etkilemekte hem de g¢evresinden etkilenmektedir. Bu
durumda cevrenin giicii kiigiimsenmeyecek kadar onemlidir. Lunenburg ve Ornstein’a (2013) gore; dis
cevre ile etkilesimleri degisiklik gosterse de tiim okullar agik sistem olarak kabul edilmektedir. Birey
boyutunun kurum boyutundan daha duyarli ve etki alaninin yetki alanindan daha genis olmasi, (Yigit ve
Bayrakdar, 2006), girdisini i¢inde yasadigi ve amaclarin1 gergeklestirmek iizere kuruldugu toplumdan
almasi ve bu girdiyi isledikten sonra yine topluma ¢ikti olarak sunmasi (Calik, 2007) yoniinden okulun agik
sistem 0zelligi tagidigini sOyleyebiliriz.

Karatay’a (2011) gore; egitim sisteminin etkililigi, okulun iyi yoOnetilmesine baglidir. Okulun iyi
yonetilmesi i¢in Ogretimin iyi planlanmasi; sorunlarin etkili ¢dziilmesi, okulun var giiclerinin etkili
orgiitlenmesi ve esgiidiimlenmesi; is gorenlerin birbirleriyle saglikli iletisim kurmalari ve biitiin bunlarin
iyi denetlenmesi gerekir. Tim oOgrencilerin yiiksek basarist bir miidiir i¢in asil amactir. Bir miidiir
karizmaya sahip olabilir, okul aktivitelerine veli katkisi saglayabilir, fon yaratabilir, anlamli kiiltiirel
aktiviteler diizenleyebilir. Ancak, bir miidiir i¢in aktivitelerde ilk ve en 6nemli sey iyi 6gretimi aktif bir
sekilde desteklemektir ki bu da 6grenci 6grenmesinin yolunu agmaktadir (Kis, 2013). Okul yoneticisi igin
yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere sahip olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi, asil
olarak programlarin gelistirilmesi ve planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gergeklestirilen 0gretimle
kazandirilan bilgi, deger ve davranmiglarin Olciilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip
olmalidir (Karatay, 2011). Bu kadar zor bir gérev olan okul yonetiminin pratik siirecinde siireci etkileyen
bir¢ok faktér bulunmaktadir. Caligmanin devaminda bu faktorlere deginilmistir.

2. OKUL YONETIMINDE ROL OYNAYAN OGELER

Okul orgiitiinii etkileyen etkenlere bakildiginda, bunlarin 6gretmen, 6grenci, yonetici, yardimei is gérenler,
aileler ve okulun dis gevreleri oldugu goriilecektir (Inandi, 2014). Tiim bu saydigimiz etkenler ayni
zamanda toplumu olusturan pargalardir. Kiiciik 0l¢ekli dislintildiigiinde, okul aile iligkilerinin
gelistirilmesi, okulda disiplin sorunlarmin azalmasina neden olmaktadir (Calik, 2007). Toplum agisindan
disiiniildiigiinde yetistirilen neslin su¢ isleme oraninin azalmasi, ekonomik biiylime ve toplumsal
kalkinmanin temelleri okulda atilmaktadir. Okul dogrudan cevreye temas etmekte ve gelecegi
sekillendirmektedir. Bir okulun ydnetiminde rol oynayan 6geler i¢ ve dis 6geler olarak ikiye ayrilabilir. I¢
Ogeler, okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan 6gelerdir ve yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler
ve diger personel bunlar arasindadir. Dis Ogeler ise, okulun yapisinda yer almayip, onu etkileyen ve
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boylece yonetiminde rol oynayan 6gelerdir. Anne-babalar, ¢evredeki baski gruplar ve liderleri, yonetim
yapist ve is piyasasi bu dis 6geler arasindadir (Bursalioglu, 2002). Bursalioglu’nun yaptigi bu siniflamaya
gore genel olarak i¢ ve dis 6geleri asagidaki gibi agiklayabiliriz.

2.1. ¢ Ogeler
2.1.1. Yoneticiler

Yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlari bir amaca dogru yoneltme ve yiiriitme faaliyet ve
cabalariin toplamidir. Diger bir deyisle, baskalarinin araciligi ile amaclara ulasmadir. Bu faaliyetleri
yapan kisilere de yonetici denir. Yoneticiler ¢evresel kisilerden meydana gelmis olabilir. Ya da memleketin
degisik yerlerinden gelmis olabilir. Bu da okulun dis degerlere daha doniik olmasini saglar. Yoneticilerin
yetkisini degil etkisini kullanan kisiler olmasi gerekir. Geleneksel liderlikten ziyade uzlastirict liderligi
benimsemeleri gerekmektedir. Ornek olarak ogretmenlerle saghkli iletisim kurulmalidir. Y&neticiler
atamalar1 ile baslayan formal yetkilerini zamanla grubun etkisiyle sosyal yetkiye c¢evirebilmelidir.
Yoneticiler meslektaslari ile olan anlagsmazliklarda dost¢a davranmalidir ve bu iligki dolaysiz olmalidir.
Informal yetkilerini ve formal yetkilerini aym kisi iizerinde birlestirebilmelidir. Yonetici miidiir okul
icinde ve disinda bir ¢ok gruba karsi sorumludur. Bu yiizden miidiirlik makamu iletisim ve koordinasyon
merkezi olarak tanimlanmigtir. Bu da miidiirlerin iletisimde basarili olmalarini zorunlu kilar. Okul
miidiiriiniin yardimcilarini secebilme hakki olmalidir. Bu onun daha verimli ve giivenli calisabilmesini
saglar.

2.1.2. Ogretmenler

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri 6gretmenlerdir. Ogretmenligin meslek olusu
devletin yetisme ve calisma Olciileri koymasiyla baslamistir. Bu durum 6gretmenligin meslekten c¢ok
devlete bagl bir uzman grubu olmasina neden olmustur. Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde sosyal,
psikolojik, ekonomik etkenler vardir. Ogretmenlerin meslekteki basarisina sosyal sinifi, kisiligi, ¢alistig
okullar etki eder. Bu konuda 2 6nemli nokta 6gretmenin sosyal rolii ve statiisiidiir. Sosyal rol: Bireyden
beklenilen davranislar Statii: Roliin nemine verilen degerdir. Ogretmenlerin roliinii etkileyen nedenlerden
biri 6gretmenin beklentileridir. Bu beklentiler yoneticilerden, 6grencilerden, anne babadan, ¢evreden gelen
beklentilerdir.

Ogretmenlerin rolii alt rollerin birlesimidir. Cevre ve okuldaki rolleridir. Toplum tarafindan &gretmenlerin
ortalama bir bireyden farkli davranmasi beklenir. Bu ona bigilen kutsallik imajindan dolayidir.
Ogretmenden toplum tarafindan sosyal bir devrimci olmasi, ahlak ilkelerini korumasi beklenir. Okuldaki
en onemli rolii ise bilgi yayiciligidir. Bu roliiyle toplumca deger verilen degismeleri meydana getirir.
Ogretmenlerin rolleri bazen birbiriyle ¢atigir. Bunlara liderlik ile disiplinciligi ve kamu hizmeti ile sosyal
devrimciligi verebiliriz. Saglam bir deger sistemi olan 6gretmen catisan rolleri arasinda denge kurabilmek
zorundadir.

Ogretmenlerin statiisii sosyal smifina, ¢alistigi gevreye, sosyal iliskilerine gore degisir. Genellikle
ogretmenlik orta sinif meslegi olarak kabul goriir. Kalkinan bir memleket olarak toplumda 6gretmenin rolii
giderek artmakta ancak cesitli nedenlerle statiisii azalmaktadir. Ayrica 6gretmenlik giderek kadin meslegi
olarak algilanmakta toplumdaki statiisiindeki dalgalanmalar1 izlenmektedir. Teknolojideki ve iletisimdeki
gelismeler bilgiye ulasmay: kolaylastirmistir. Bu konuda 6gretmenlik egemenligi azalnstir. Ogretmenlik
mesleginin statiisiindeki dalgalanma nedenlerinden biri de Ogretmenlerin yilikselmeye karsi olan
ilgisizligidir.

Ogretmenlerin degerlendirilmesi de iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Giiniimiiz degerlendirme
islemlerine idareci, miifettis, 6grenci ve veli de katilmaktadir. Ogretmenlerin basarisim1 yoneticileriyle olan
iligkileriyle okulun havasi 6énemli sekilde etkiler. Bu konuda en biiyilk gorev yoneticilere diismektedir.
Yoneticilerin davranis bilimleri ve insan iligkileri alaninda iyi yetismis olmalar gerekmektedir.

2.1.3. Ogrenciler

Ogrenci okulda sadece bilgi ve beceri degil degerler, goriisler, davranislar da 6grenir. Bunlar da dgrenci
kisiliginde bilgi becerilerden daha az etkili degildir. Cocuklar sosyal yasanti ile ¢esitli davranis kaliplar
kazanir. Okulda bunlarm iyi olanlar1 pekistirilmeli, k6tii olanlari giderilmelidir. Ogrencilerin okul {izerinde
en derin etkileri okul igindeki informal orgiitlerden en giicliisiinii yaratmasidir. Yeterli bir yonetici gruptan
veya gruplagsmadan korkmaz. Ciinkii egitim ve Ogretimin amaglarini gergeklestirmede bu gruplardan
yararlanmay1 bilir. Ogretmenler dgrencileri ne kadar iyi tanir ise onun problemlerini ¢dzmesine o kadar
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yardime1 olur ve okula uyumunu kolaylastirir. Ogretmenler siniftaki 6grenciler arasindaki iliskileri bilmeli,
Ogrencilerin aile durumlarimi bilmelidir.

2.1.4. Egitimci Olmayan Personel

Yonetici ve Ogretmenlerin disinda kalan grup (memur, hizmetli, kaloriferci, diger..) egitimci olmayan
personel olarak adlandirilir. Bu personelin dikkatle segilmesi ve galistirilmast gerekir. Clinkii goriiniis,
davranig ve sozleri ile okul i¢indeki ve disindaki 6geler lizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler birakirlar.
Ogretmen kadrosu arasinda ikilik yaratma, idareci ile personelin arasini agma gibi olumsuzluklara yol
acabilirler. Ozellikle yatili okullarda egitimci olmayan personelin secimine biiyiik dikkat gosterilmelidir.
Hizmet i¢i egitimden gegirilmelidirler.

2.2.  Dis Ogeler

Okul orgiitiinii etkileyen c¢evre; sosyal, politik ve ekonomik giiclerden olugmaktadir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Bu giicler arasinda okul 6rgiitii, amaglarina ulagma, varligin1 devam ettirme ve degisime
ayak uydurma kaygisi giitmelidir. Cevre ile esglidiimiin saglanmasi, ¢evrenin yakindan izlenmesi ve ¢evre
ile olan iletisimin okula yansitilmasi gerekmektedir. Bu sayede okul sorumluluklarin1 paylagmis ve yiikiinii
hafifletmis olacaktir.

Inandr’'ya (2014) gore insan davramslari iizerinde calisan okullarm, Ogrencilerini istendik yonde
gelistirmek ve degistirmek icin iyi yonetilmesi gerekir. lyi bir yonetim igin Peker ve Inandi1 (2011) okul
yonetimini; okulu 6nceden belirlenmis amaclara ulastirmak icin eldeki tiim madde ve insan kaynaginin
katkilarim biitlinlestirme, etkili bigimde kullanma, amaglara doniik politika ve kararlar1 uygulama siireci
seklinde tanimlamiglardir. Bu tanimda da vurgulandigi gibi madde ve insan kaynaklarini
biitiinlestirebilmek i¢in ¢cevre destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.2.1. Aileler

Her donemde egitim sistemi, okul yoluyla toplumun kiiltir mirasinin aktarilmasi, g¢ocugun
toplumsallasmasi, topluma birlik ve dayanisma ruhu verme, yenilik¢i ve degismeyi saglayici eleman
yetistirme gibi islevleri yerine getirmistir (Balay, 2004). Bu islevleri yerine getirirken okul Orgiitiiniin
toplum ile etkilesim halinde olmas1 gerekmektedir. Yigit ve Bayrakdar (2006) okul ve topluma karsilikli
konulmus iki ayna benzetmesi yapmis ve birbirlerini yansittiklarini ifade etmistir. Bu ifadeden de
anlasilacag1 iizere okul ve toplum, birbirine bagli ve birbirinden ayrilmaz bir biitiiniin pargasidir.
Ogrencinin okula basladiginda ge¢mis yasantilar1 ile birlikte ve aile hayati iginden geldigini goz ard
etmemek gerekir. Bu durumda okul yonetiminin bu konuda farkindaliini artirarak aileleri okulun ve
egitimin birer parcasi olarak gormesi gerekmektedir (inandi, 2014). Okul toplumu, toplumda okulu
yeniden yaratmaktadir. Bu dongili igerisinde okula ailenin katilimi bireysel olarak ¢ocugun gelisimini
destelemekte ve toplumun yeniden sekillendirilmesini saglamaktadir.

Modern yaklagimlarda egitim oOrgiitlerinde yapilan tiim ¢aligsmalarda, orgiitli etkileyen tiim degiskenlerin
ilgi alanlarina gore yonetime katilmasi beklenmektedir (inandi, 2014). Bireysel c¢ikar olarak
disiiniildiigiinde, okul aile iligkilerinin artirilmasi ve karara katilma isteginin temelinde, g¢ocugun
basarisinin artmasi beklentisi vardir. Ancak gelecek neslin yetigsmesi ve topluma katkilar1 diigiiniildiigiinde,
okul ydnetiminde ailenin de bir payinin olmasi ve sorumluluk iistlenmesi gerekmektedir. Bu sekilde
yapilan bir eylemin sorumlulugunu ailenin de iistlenmesi saglanarak okul yonetimi tizerindeki baski ve yiik
azaltilabilir. Ailenin okula katilimi; veli-6gretmen-6grenci toplantilari, karneler, okul gazeteleri, kutlama
kartlar1, veli panosu ve veli bilgilendirme seklinde gerceklesebilir (inand1, 2014).

Demokratik toplumlarda okul yonetiminde 6nemli rol oynayan bu 6ge, hem yoneticiyle hem de 6gretmenle
olan iliskisi yiiziinden iki agidan incelenmelidir. Anne ve baba 6gretmen hakkinda her zaman iyi niyet
besler. Anne ve baba ile 0gretmen arasindaki anlagsmazliklarin nedenlerinden biri de her iki tarafin
cocuktan beklentilerinin farkli olmasidir. Ogretmen siniftaki cocuklarm tek tip olmadigini, anne baba ise
cocuklarinin smiftaki tek cocuk olmadigini unutmamalidir. Cocuklarin anne babasindan duydugu 6gretmen
hakkindaki izlenimler c¢ocugun O&gretmeni yanlis bir rolde gelmesine neden olabilir. Anne baba
ogretmenden, duyarli, anlayisli, sabirli ve adil olmasini bekler. Buna karsin 6gretmen de velilerden
diiriistliik ve isbirligi bekler. Anne baba okul yoneticisinden iyi iligkilerin kurulmasini ve stirdiiriilmesini
bekler.
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2.2.2. Baski Gruplan

Toplumda bir¢cok kurum ve kurulusa gesitli yollarla etki eden baski gruplari ayni zamanda egitim
kurumlarma da etki etmektedir (Inandi, 2014). Sahin’e (2003) gére merkezden istenenleri yerine
getirmekle yetinen okul miidiirleri, okullarmin c¢alisan ve c¢evre kaynaklarini  yeterince
kullanamamaktadirlar. Merkezden gelen baskilar ve igini yeterince iyi yapamayan yoneticiler, yerel
topluluklarin ve onlarin okulla iligkilerinin gelismesine neden olmustur. Baski gruplarinin yonetime
katilmasinin avantajlarinin yani sira, okul yonetimini ele gecirerek okulu amaglarindan uzaklastirmalari
dezavantajlar1 arasinda goriilebilir. Bu etki okul yoOnetimi {izerinde baski olusturarak saglikli kararlar
verilmesini olumlu ve olumsuz yonde degistirebilir. Aytag’a (1999) gore gilinlimiiziin egitim felsefesinde,
okullarin kendine 06zgii bir kimlik gelistirmesi yani belli davramislari kazandiran kurumlar olmasi
gerekmektedir. Bu kimligi kazanabilmek icin okul yonetimi ve c¢alisanlarin 6nemli roller iistlenmesi
gerekir. Baski gruplar ile kurulabilecek olumlu iligkiler 6rgiitiin devamliligin1 saglamasi ve basarisini
artirmasi olasi bir sonugtur.

Okul iizerinde formal ve informal baski gruplar1 vardir. Egitim sosyal, ekonomik ve ayni zamanda politik
bir girisimdir. Bu alanlardaki toplumsal gruplar okula etki eder. Okul ydnetimi bu baskilar altinda
caligir. Bu baskilarin bulunmadigi toplum ve egitim demokratik olamaz. Bu yapilar sivil toplum orgiitleri,
egitim ile ilgili vakiflar, dernekler, sendikalardir. Egitimi en c¢ok etkileyen ve egitim tarafindan en ¢ok
etkilenen 0ge politikacidir.

2.2.3. Yonetim Yapisi

Okul yonetimini etkileyen bir diger faktéorde okulun bulundugu toplumdaki kamu yonetiminin
yapisidir.5442 sayili il idaresi kanununa gore okul miidiirii veya il milli egitim midiirii bakanliga yazacagi
yazimin anlamini ve kapsamini kaymakam ya da valiye begendirmek zorundadir. Il yoneticileriyle
anlagmazliga diisen egitim ya da okul yoneticisine bakanlik genellikle sahip ¢ikmamaktadir. Bu
stirtiismeleri meydana getiren yasanin giiniimiiz gerceklerine gére degismesi gerekmektedir.

2.2.4. Is Diinyasi

Agik sistem modelindeki dongiide belirtildigi gibi ¢evrede okula 6nemli Olglide katki saglamaktadir.
Sanayi kuruluslari, bilim insanlari, sivil toplum orgiitleri, vb. ¢cevre organlar1 okullarla is birligi yaparak
maddi ve manevi destek saglayabilir. Bu sekilde okulun kapali bir sistem olarak kalmasi yerine halkla iliski
kurabilen, ¢agdas ve yenilik¢i kurumlar haline gelmesi muhtemeldir. Okul, tiim insan kaynaklar1 harekete
gecirilebildigi zaman etkili olabilmektedir (Ozdemir, 2014).

Aytag’a (1999) gore; Tirk egitim sisteminin kendini yenileyememesinin temelinde yatan sebep, asiri
merkeziyetgilik ve katilim yetersizligi, artan sorunlarin bir kisir dongii igerisinde gitgide kroniklesmesidir.
Ancak yenidiinya diizeninde egitim kurumlar1 olarak okullar, siirekli yenilige ag¢ik, bilginin tretildigi,
kullanildig1 ve gelistirildigi, takim c¢aligsmasi ile insana giiven saglayan, toplumun yeni bilgi ihtiyaclarinin
karsilandig1, 6grencide 6zgiin ve yaratict diisiinceyi gelistirmeyi amaglayan ¢ok islevli bir yapida olmak
zorundadir (Balay, 2004). Okullar, hedeflerini ¢evresi ile paylastigi ve bu hedefler konusunda yakin
cevresini bilgilendirdigi siirece, cevre oOrgiitlerden gerekli destegi alabilecek ve c¢iktilarinda hedef aldigi
niteligi elde edebilecektir. Bu yapilmadig: siirece egitimin en 6nemli boyutlarindan biri olan ¢evre
degiskeni goz ardi edilmis olacak ve egitimde beklenen sonuglar higbir zaman alinamayacaktir (Yigit ve
Bayrakdar, 2006).

3. ARASTIRMANIN AMACI

Okullar bireylerin ve toplumlarin gelismesinde 6nemli bir rol tistlenmekle birlikte sahip olduklari yonetim
stilleri de bu roliin etkinligini dogrudan etkilemektedir. Baska bir ifade ile okulun yoénetilebilmesi igin ise
kosulan oOgelerin etkililikleri ve bu 6gelerin belirli amaglara uygun bir bicimde organize edilebilmesi
gerekmektedir. Bu durum okulda sz sahibi olmasi gereken unsurlart 6n plana ¢ikarirken, bu unsurlar
hakkinda yoneticilerin sahip olduklari bakis agilart da merak edilmektedir. Bu baglamda arastirma
kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmis, okul yoneticilerinin okul ydnetimini etkileyen ogeler
hakkindaki goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

1- Okul yoneticileri yetki devri ve yetki paylagimina nasil bakiyorlar?
2-  Okul yoneticileri yoneticilik gorevlerini gergeklestirirken hangi unsurlardan destek aliyorlar?

3- Okul yoneticileri i¢in ideal yonetim olusumunda s6z hakk: olmasi gereken unsurlar nelerdir?
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4.  YONTEM
4.1. Arastirma deseni

Bu aragtirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseninde yiiriitiilmiistiir. Fenomenoloji
Ozellikle bireylerin karsilagtiklart veya deneyimledikleri bir fenomene ait varsayimlarim igerir. Bu
varsayimlar ile ortak bir yapi belirlenmeye ¢alisihir (Craswell ve Craswell, 2017). Fenomenolojik
arastirmalar ile birlikte kisiler deneyimledikleri olaylar1 ifade edebilmek icin firsat edinmis olurlar.
Boylelikle konuyla ilgili olarak daha derin anlamlara erisilebilir (Marshall ve Rossman, 2014).

4.2. Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinden veri toplanmistir. Okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 yerlesim yeri
ve calistiklar1 okul tiirleri ¢alismanin fark alanlarini olusturmaktadir. Caligma kapsaminda okul
miidiirlerinin yonetim ile ilgili goriiglerini ortaya koyabilmek igin Oncelikle yar1 yapilandirilmis bir
goriigme formu hazirlanmistir. Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla goriisme formu
alan uzmanlarma inceletilmis, onlardan alinan doniitler gergevesinde gerekli diizeltmeler yapilmustir.
Verilerin hedeflenen bi¢imde toplanabilmesinin saglanmasi igin ii¢ okul miidiiriinden olusan bir pilot
goriisme gerceklestirilmis, gergeklestirilen bu goriismenin analizi yapilmis ve veri toplama aracinin amaca
uygun veri toplayabildigi tespit edildikten sonra arastirmanin ¢alisma grubu ile goriismelere gegilmistir.
Aragtirma verileri igerisine bu pilot ¢alisma dahil edilmemis, pilot ¢alismaya katilan okul miidiirleri de
calisma grubuna alimmamustir. Goriisiilen her bir okul yoneticisi ile yapilan goriisme ses kaydi ile kayit
edilmis, elde edilen ses kayitlar1 yaziya dokiilmiis ve ortaya ¢ikan transkript goriisiilen kisiye okutulduktan
sonra analize dahil edilmistir. Toplanan veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmis, belirlenen temalar
ve ortaya ¢ikan kodlar ile aragtirmanin analiz siireci tamamlanmig ve bulgular raporlanmustir.

4.3. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Konya’ da gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Tabakali amagh
ornekleme yontemi ile belirlenen ¢alisma grubuna ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde gorev yapan okul
miidiirleri dahil edilmistir. Tabakali amagli 6rneklemlerde tabakalara ayrilan evren iginden belirlenmis
orneklemler belirli bir amaca gore secilmektedir. Bu 6rnekleme yontemi ile genelleme yapabilmek veya
belirli bir ztimre i¢inde ekonomik ve sosyal agidan mevcut durumu yeniden siniflandirabilmek miimkiindiir
(Neuman, 2014). Bu amagla egitim kurumlar1 ilkokul, ortaokul ve lise olarak tabakalara ayrilmistir. Daha
sonra bu tabakalar kullanilarak okullarin bulunduklar1 bolgelere gore alt tabakalar olusturulmus,
orneklemin ulagilabilir olmasi igin bu alt tabakalar il merkezi, ilge merkezi ve koyler olarak
siniflandirtlmistir. Caligma grubunu olusturan tabakalara esit sayida katilimci secilmesi arastirmanin
verilerinin belirli bir tabakaya yigilmasini engelleyecegi i¢in her bir alt tabakaya ii¢ katilimci dahil
edilmistir. Boylelikle calisma grubu 27 katilimcidan olugmustur. Katilimcilarin yas, yoneticilik kidemi ve
egitim durumlart da demografik verileri olusturmustur. Katilimeilar veri giivenligi ve kisisel verilerin
korunmasi kapsaminda kodlanmis, gercek yasantilari boylelikle gizlilik altina alinmigtir. Katilimeilardan
ilkokul yéneticileri 1Y1, 1Y2 bigiminde, ortaokul yoneticileri OY1, OY2 biciminde ve lise ydneticileri
LY1, LY2 bi¢iminde kodlanmustir.

1687



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

Tablo 1. Calisma Grubu

Kod Calisilan Bolge  Cahisilan okul tiirii Yas Yonetici kidemi Egitim Diizeyi
iyl 38 6 Yiiksek Lisans
1y2 il Merkezi 49 11 Lisans
iY3 51 18 Lisans
Y4 52 15 Lisans
iYs flge Merkezi Tlkokul 45 12 Yiiksek Lisans
Y6 57 24 Lisans
iY7 36 4 Yiiksek Lisans
iYs Koy 34 6 Lisans
1Y9 37 3 Lisans
oY1 48 20 Lisans
oY?2 il Merkezi 44 18 Yiiksek Lisans
0oY3 51 26 Lisans
ovY4 46 9 Lisans
0Y5 ilge Merkezi Ortaokul 42 11 Lisans
0oY6 39 4 Lisans
oY7 45 8 Lisans
oY8 Koy 52 19 Lisans
oY9 41 16 Yiiksek Lisans
LY1 52 19 Lisans
LY?2 il Merkezi 55 22 Lisans
LY3 49 14 Lisans
LY4 49 12 Lisans
LY5 ilge Merkezi Lise 54 18 Lisans
LY6 42 16 Yiiksek Lisans
LY7 43 12 Lisans
LY8 Koy 46 11 Lisans
LY9 44 14 Lisans

5. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin verdikleri cevaplar sonucunda, aragtirmanin amaclar1 da gozetilerek
yetki devri, yonetim destegi ve ideal yonetim adiyla {i¢ ana tema olusturulmustur. Katilimer goriisleri bu
temalar ¢ergevesinde incelenmis ve kodlar belirlenmistir.

5.1.  Yetki Devri Temasina Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine yetkilerini devretme veya paylasma fikrine nasil bakiyorsunuz
sorusu sorulmus ve yoneticilerin 6nemli bir kismi yetkilerimi miidiir yardimeilar disinda paylasmay1 dogru
bulmuyorum, Ogretmenlerin yetki paylagimi ile okul yonetimine dahil edilmeleri okul yonetimini
yavaglatabilir ve resmi gorevli haricinde bir kisi ile yetki paylagmak sorunlara yol acar kodlar1 ile cevaplar
almmustir. Bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin yetki devrine sicak bakmadiklar1 ve resmi sorunlara
neden olabilecegi nedeniyle okul miidiir yardimcilari diginda yetki devri gergeklestirmeyi diisiinmedikleri
goriilmiigtiir. Bu durum okul yonetiminde okul miidiiriiniin ve miidiir yardimcisiin tek s6z sahibi olmasi
gerektigi diislincesinin baskin oldugunu goéstermektedir. Konuya iligkin okul yoneticilerinden LY4 sunlar1
sOylemistir;

Ben ok iki yildir okul miidiirliigii yapiyorum. Daha dncesinde de miidiir yardimciligi yaptim.
Bugiine kadar bircok farkli kurumda ¢alhistim. [lkégretim diizeyinde miidiir yardimcisi ve bagimsiz
ortaokul diizeyinde okul miidiirii olarak gorev yaptim. Bana gore okul miidiirii yetkilerini
devretme konusunda ¢ok dikkatli olmalidir. Ciinkii her ne kadar yetkinizi devretseniz bile okul
yonetiminde asli sorumlu siz olursunuz. Ama bazi islemlerin hizli yapiimast agisindan kanunu da
temel alarak miidiir yardimcilarina yetki devretme gibi bir durum gerceklestiriyoruz. Zaten
miidiir yardimcisimin bulunma sebebi de bu bana kalwrsa. Ama okul aile birligi baskam, okul
ziimre baskan gibi kisilere yetki vermek dogru olmaz. Hem bu durum okul yoneticisi olarak
otoritenizi de sarsabilir.

Ilkokul diizeyinde benzer bir gériis de I'Y2 tarafindan belirtilmistir.

Okul yonetimi okul miidiiriiniin isidir. Ogretmenin isi nasil dersini gerceklestirmek ve ogrencinin
basarisimi artirmaksa okul yoneticisi de okulu yonetir. Miidiir yardimcisi benim ona verdigim
yetkileri kullanarak bana yardimci olur. Ama bir okul miidiirii farkly kisi ve gruplarinda fikrini
almahdir. Ornegin okulda yapacagimiz kermeste hem ogretmenlerin hem de okul aile birliginin
goriigtinii alabiliriz ama kermesin planlanmast ve karar verilmesi bana ait olmalidir.

Bulgular okul miidiirlerinin yetkilerini miidiir yardimcilan ile paylasmasi gerektigini ve resmi kisiler
haricinde yetki paylasimi yapilmamasi gerektiginin diistiniildigiinii gostermektedir. Ancak bazi okul
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yoneticileri yetkilerinin 6gretmenlere verilebilecegini belirtmistir. Her ne kadar okul miidirlerinin
cogunlugu Ogretmenin yetki devri ile okul yonetimine katilmasinin yonetim siirecini yavaglatacagini
belirtmis olsa da katilimcilarin besi bu yonde goriis bildirmemistir. Bu bes kisinin gl ilgede gorev
yaparken, bes kisinin ikisi ilkokul, ikisi ortaokul ve biri de lise diizeyinde gorev yapmaktadir.
Katilimeilardan 1Y7 ve LY9 konuyla ilgili olarak sunlari sdylemistir;

Ogretmenler de okul yonetiminde etkili olmalidir. Ben okulun miidiirii isem onlarda 6gretmeni.
Ayni zamanda ben de bir zamanlar 6gretmendim ve belki meslegimin ilerleyen yillarinda tekrar
ogretmen olarak gorev yapacagim. Ogretmeni de anlayabilmek gerekli diye diisiiniiyorum.
Onlara giiven duyarak belirli islerde karar hakki tamimak gerekiyor (IY7).

Her seyi okul miidiirii bilemez ve karar veremez. Ogretmenler de bu isin icinde olduguna gore
benim yetkilerimin bazilarini yani ogrenci basarisini icerenleri kullanabilir. Ama sorumlulugun
¢ogu bende oldugu icin yine de kontrol altinda olmast daha saglikly olacaktir (LY9).

Tablo 2. Yetki devri temasina yonelik bulgulara ait kodlar

Tema Kod f
. Miidiir yardimcilar ile paylagma 27
Yetki devri . Ogretmene yetki devri yonetimsel soruna yol 22
acar.
e  Resmi gorevliler haricinde yetki paylasiimaz. 27

5.2.  Yonetim Destegi Temasina Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri yonetim siireglerinde kimlerden, nasil destek aldiklarina yoénelik
arastirma sorusuna farkli nitelikte cevaplar vermistir. Katilimcilar destek aldiklari unsurlart miidiir
yardimcilari, okul aile birligi iiyeleri, dgretmenler, sivil toplum kuruluslari, okul destek personeli ve
mahalli yoneticiler olarak kodlamistir. Herhangi bir okul yoneticisi destek aldigi unsur olarak
Ogrencilerden bahsetmemistir. Elde edilen bulgular okul miidiirlerine yonetim siirecinde en fazla destek
olan unsurun miidiir yardimeilari, 6gretmenler, veliler ve okul yardimei personeli oldugunu géstermektedir.
Bu durum okul miidiirlerinin yonetim siire¢lerinde okul i¢i paydaslardan okul dis1 paydaslara gére daha
fazla destek gordiigiinii gostermektedir. Okul miidiirleri miidiir yardimcilarini, 6gretmenleri, velileri ve
yardime1 personeli vazgegilmez olarak gérmektedir. Mahalli yoneticiler igerisinde ise belediye baskanlari
ve muhtarlar okul miidiirlerine en fazla destek saglayan unsur olarak goriilmektedir. Sivil toplum
kuruluslar igerisinde ise Kizilay ve Emniyet Miidiirligii en fazla tekrar eden alt kod olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Saglanan bu destedin igerigi ise okul tiirii ve yerlesim yerine gore farklilasmaktadir. 1
merkezlerinde gorev yapan okul miidiirleri, kdylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore velilerden daha
fazla destek gormektedir. Sivil toplum kuruluslarinda ise kdylerde ve ilgelerde gorev yapan okul miidiirleri,
il merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore daha az destek gérmektedir. Konuya iligkin cesitli
goriigler asagida verilmigtir.

Okulun ydnetiminde benim en fazla destek gordiigiim kisiler elbette ki miidiir yardimcilarimiz.
Ogretmenlerin de bizimle birlikte ¢alismalar: yonetim islerini olduk¢a kolaylastirmaktadir.
Okulda uwyumlu bir ¢alisma ortami saglandigr zaman yonetim oldukca rahat yapiliyor ¢iinkii
herhangi bir sorun ¢ikmamis oluyor (IY5).

Veliler de destek oluyor fakat bence yeterince destek géremiyoruz. Velilerin ¢ogu ¢ocuklarinin
lise egitimini 6nemsemiyor. Okulda sinavlar icin destek bekledigimizi ilettigimizde yeterli karsilik
goremiyoruz. Ozellikle 6gretmen arkadaslarim bu konuda ¢ok sorun yasiyorlar. Veli toplantisi
yapryoruz toplantiya gelen veli sayimiz mevcudumuzun beste biri bile degil. Ama okulun bir
ihtiyaci oldugu zaman o veliler de yeterli destegi saglyyorlar (LYS).

Burasi merkezi bir yer olmadigi icin merkezde yapilanlar burada pek gergeklesmiyor. Kizilay
bizimle iletisim kurmuyor veya biz kurdugumuz zaman ise koye gelmek onlara yeterli gelmiyor.
Ctinkii burada niifus az. Merkezde bir faaliyet oldugunda daha ¢ok katilimci bulabiliyoriar (1Y7).

Bizim mahallenin muhtari okulda yaptigimiz islerde benim en énemli dis yardimcim aslhinda.
Kendisi okullari ¢cok énemsiyor. Ogrencilerde devamsizlik oldugu zaman onunla temas kuruyoruz
bu da bizim isimizi hafifletiyor aslinda. Bizim gidemedigimiz ziyaretleri kendisi yapabiliyor.
Aslinda mahallelinin dilinden en iyi o anlyyor da diyebilirim (OY4).

Okul miidiiriiniin yardimct personeli iyi olmali. Bizim personelimiz isgini layigt ile yapan kisiler.
Okulun temiz ve bakimli olmasinda rolleri ¢ok biiyiik. Cogu sorunu onlar sayesinde hizlica
¢cozebiliyoruz. Mesela boya yaptirmak istedigimiz zaman personelimiz bu isi tistlenebiliyor.
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Elinden elektrik, insaat isleri de geldigi i¢in bu tiir onarimlarda biz hep kendisini kullaniyoruz.
Yeri geliyor kapida giivenlik olarak gérev aliyorlar (OY2).

Tablo 3 Yonetim Destegi Temasina Yonelik Bulgulara Ait Kodlar

Tema Kod f
Miidiir yardimcilar 27
Opretmenler 24
. <. Veliler 20
Yonetim destegi Yardimce1 personel 25
Mahalli yoneticiler 19
Sivil toplum kuruluglari 15

5.3. Ideal yonetim icin s6z hakki olmasi gereken unsurlara yonelik bulgular

Aragtirmanin bir diger bulgusu da okul midiirlerinin hayallerindeki veya onlar i¢in ideal olarak
tanimlanabilecek yonetim siireglerinde séz hakkina sahip olmasi gereken unsurlara yoneliktir. Bu temada
okul yoneticileri 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin daha ¢ok sdz hakki olmasi gerektigini belirtmistir.
Bir onceki bulgularda destek gordiikleri mahalli yoneticiler, yardimeci personel ve sivil toplum
kuruluslarindan bahsetmemekle birlikte bazi okul yoneticileri muhtarlarin da s6z hakkinin olmasi
gerektigini vurgulamistir. Kdylerde calisan okul miidiirleri okulda 6grenci ve 6gretmenlerin séz hakki
olmas1 gerektigini velilere gore daha fazla ifade ederken il merkezlerinde gbrev yapan okul miidiirleri
velileri kOylerde calisan miidiirlere gore daha fazla ifade etmistir. Okul miidiirlerinin ideallerindeki
yonetim algisinda en az s6z hakki olmasi gerektigini diigiiniilen grup ise 6grenciler olmustur. Katilimcilarin
on sekizi 6grencileri yonetim siireglerinde s6z hakkina sahip olmalar1 gerektigini diisiiniirken, dokuzu ise
ogrencilerden hi¢ bahsetmemistir. Ogrencilerden hi¢ bahsetmeyen katilimcilarin dordii ilkokul ikisi lise ve
ticli ortaokul diizeyinde gorev yapmaktadir. Elde edilen bulgulara iligkin yonetici goriislerinin bazilarina
asagida yer verilmistir.

Eger farkll bir yonetim semamiz olsaydi icinde mutlaka miidiir yardimcilar: ve ogretmenlerin
olmast gerektigini diistintiyorum. Ciinkii onlar hem okulun tiim islerinde en aktif rol iistlenen
kisiler hem de okulda egitim ogretim ile dogrudan ilgili kisiler. Bununla birlikte dgrencilerinde
fikirlerini alabilecegimiz bir olusum kurulabilir. Su an genelde kdgit iizerinde kalan 6grenci
meclisi daha aktif bicimde calistirilabiliv. Okul aile birligi de aktif olarak egitimin igine dahil
edilebilir (LY6).

Okul yonetiminde gériisleri en onemli olan gruplar bence ogretmenler ve miidiir yardimcilari.
Ogretmenleri dinleyerek onlarin daha rahat bir égretim ortami olusturmalarini saglayabiliriz.
Miidiir yardimcilart mesela, onlar da zaten su an da bile bizimle birlikte yonetim isini
gergeklestiviyorlar. Onlara daha fazla gorev ve yetki verirsek benim de isim o kadar rahatlar.
Benim zamanimin ¢ogunu alan seyler zaten sadece benim yapmak zorunda oldugum isler (IY5).

Ashinda her miidiir bu konuda once miidiir yardimcilari ve ogretmenleri soyler. Ben de oyle
diigtiniiyorum ama buna ek olarak bir de velileri ekleyebilirim. Ciinkii veliler bizim sistemimizde
egitime disaridan miidahale edebiliyor. Bu da yanlis anlamalara, ¢esitli sorunlara neden oluyor.
Oysa kendisinin de yeteri kadar soz hakki olsa okula bence daha farkh bir bakis agisi ile
bakabilir. Ciinkii su anda okulu ve icinde olanlart bilmiyor (IY1).

Ornegin bizim gibi liselerde veliler sadece sinav sonuclart ile ilgileniyor. Cocuk burada hangi
stkintiyr yasvyor, giivenlikle ilgili nasil onlemler alabiliriz, kantinde saglikli besleniyor mu gibi bir
stiri soruyu hi¢ énemsemiyor. Bana kalirsa velilerin goriislerini bir sekilde okuldaki bu gizli ama
onemli konularda alip degerlendirmemiz lazim. Onlarda boylelikle ¢ocuklarmin bulundugu
ortami tanir ve olabilecek tiim sorunlardan bizi sorumlu tutmay: birakwr (LY2).

Tablo 4 ideal Yonetim igin S6z Hakki Olmas1 Gereken Unsurlara Yénelik Bulgulara Ait Kodlar

Tema Kod f
Ideal yonetimde séz sahibi olmasi gereken  Miidiir yardimcilari 27
unsurlar Ogretmenler 24
Ogrenciler 18
Veliler 21
6. SONUC

Okulun amaci; sagladigi imkanlarla, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda saglikli bir birey olarak
yetismesine katki saglamak ve toplumla uyum saglamalarina yardimci olmaktir (Avei, 2010). Ogrenim
cagindaki bir gencin en fazla zamanimi gegirdigi ortamlardan biri okuldur. Okullar egitim sisteminin alt
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sistemleri olarak diisliniildiigiinde, okul yonetimi de egitim yonetiminin bir alt sistemi olarak ele alinabilir.
Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin siirli bir alana uygulanmasidir. Egitim yonetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi de egitim yonetiminin okula
uygulanmasindan olugmaktadir (Bursalioglu, 2002). Okul yonetimi, okulu 6nceden belirlenmis amaglara
ulastirmak i¢in eldeki tiim madde ve insan kaynaginin katkilarini biitiinlestirmek, etkili bicimde kullanmak,
amaglara doniik politika ve kararlari uygulamak olarak ifade edilebilir (Demirtas, 2014). Okul yonetimi,
egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini egitim sisteminin amaglart ve
yapisi belirler. Okul yonetiminin gdrevi okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bigimde
kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Taymaz, 2003). Okul yonetimi, egitim
yonetiminin en 6zel alanini olusturur ve egitim ydnetiminin toplumla bulusma noktasidir (Aslanargun,
2007).

Okul yonetiminin 6nemi, aslinda yonetimin gérevinden dogmaktadir. Yonetimin gorevi, orgiitii amaclarima
uygun olarak yasatmaktir. Bu durumda okul y6netiminin gérevi de okulu amaglarina uygun olarak
yasatmaktir (Bursalioglu, 2002). Bu yasatma sirasinda i¢ ve dis dgelerce desteklenen bir okul daha saglikli
ve bagarili nesillerin yetismesine aract olurken i¢ ve dis 6gelerden zayifliklari olan okullar ise ¢iktisi insan
olan bu siirecte sikintili donemlere neden olacaktir. Bu nedenlerden dolay1 saglikli bir gelecek igin
yukarida bahsedilen i¢ ve dis 6gelerin saglikli bir sekilde yiiriitiildiigli okullara gereksinim duyulmaktadir.

Aragtirma bulgulart ise okul yoneticilerinin okulun i¢ ve dis 6gelerini dnemsedigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle yonetsel siireclerde bu iki ana dgeye onem veren okul miidiirleri, ideallerindeki ydnetim
biciminde daha cok i¢ dgelere 6nem vermistir. Bu durum okul miidiirlerinin miidiirliik yetkisini yasal
sinirlarin dahilinde paylasabilecekleri inancin tasidiklarini gostermektedir. Zaten arastirmanin ilk bulgusu
da diger bulgular ile uyumlu olarak buna isaret etmektedir. Okul miidiirleri yonetsel yetkilerini daha ¢ok
miidiir yardimcilari ile paylagmay1 6nemserken, resmi sinirlarin da korunmasi gerektigini vurgulamigtir. Bu
durum okul miidiirlerinin daha ¢ok biirokratik bir yapiya sahip olduklarin1 ancak aragtirmanin {igiincii
bulgusu diisiiniildiigiinde ise bu biirokratik yapi1 yerine paylasimci bir miidiirlige de sicak baktiklari
sOylenebilir. Buradan hareketle okul miidiirleri yonetimle ilgili sahip olduklari fikirleri daha rahat
paylasabilecekleri platformlarda bulunmalidir. Arastirmanin farkli ¢alisma gruplart {izerinde
gerceklestirilmesi de konuya iliskin farkli yonlerin tespiti icin 6nemli kabul edilebilir. Arastirmanin okul
oncesi egitim kurumlarinda ve yap1 olarak farkli olan meslek liseleri, ticaret liseleri, imam hatip liseleri ve
imam hatip ortaokullar1 6zelinde gerceklestirilmemesi arastirmanin sinirliligi olarak kabul edilmektedir.
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