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Pozitivist Yaklasimin Isletme Yonetimi Uzerindeki Etkisi
The Impact of the Positivist Approach on Business Management

OZET

Pozitivist bakis agisi, igletme yonetimi alaninda 6nemli bir etki olusturmaktadir (Smith, 2018). Bu bakis agisi, bilimsel yontemler
ve objektif gézlem iizerine kurulu bir yapiyr ifade eder. Isletmelerin yonetim anlayisina etkisi, bilimsel yaklagimmn karar alma
stireclerinde ve orgiitsel yapilanmada ne denli belirleyici oldugunu gosterir. Pozitivist yaklagim, igletme yonetimi alaninda bilimsel
yontemlerin kullanilmasini ve gézlemlenebilir gergeklerin incelenmesini vurgular. Bu yaklagim, isletme yonetiminin daha bilimsel
bir temele oturtulmasina ve yonetim kararlarinin daha etkin alinmasma katkida bulunur. Ancak, pozitivist yaklasimin bazi
sinirlamalart da bulunmaktadir. Bu sinirlamalarin farkinda olmak, isletme yonetiminde daha dogru ve etkili kararlar alinmasina
yardimci olacaktir.

Pozitivist bakis agisi, isletmelerin veri odakli karar alma siireglerini giiglendirir. Veri analizi, istatistiksel yontemler ve bilimsel
arastirmalar, isletmelerin stratejik kararlarin1 desteklemekte ve daha dogru sonuglar elde etmelerine imkan tanimaktadir. Bu durum,
isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini saglar. Ancak, pozitivist yaklasimim bazi simirlar1 da vardir. Ozellikle insan faktoriiniin
isletme yonetimine etkisi goz ardi edilmemelidir. Insan davranislari, duygular1 ve sosyal etkilesimleri, sadece veri ve sayilarla
aciklanamaz. Bu nedenle, pozitivist bakis agisimin yani sira isletmelerin insan odakli ve sosyal boyutlar1 da gdz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma, pozitivist yaklagimin igletme yonetimi iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini detayl
bir sekilde ele almaktadir. Farkli sektorlerden Ornek olaylar ve aragtirmalarla desteklenerek, pozitivist perspektifin isletme
yonetimine katkilart ve sinirliliklart analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pozitivizm, Isletme Yo6netimi, Karar Verme, Performans.

ABSTRACT

The positivist perspective has a significant impact on the field of business management (Smith, 2018). This point of view refers to
a structure based on scientific methods and objective observation. The effect of enterprises on the management approach shows
how decisive the scientific approach is in decision-making processes and organizational structuring. The positivist approach
emphasizes the use of scientific methods and the study of observable facts in the field of business management. This approach
contributes to placing business management on a more scientific basis and making management decisions more effectively.
However, the positivist approach has some limitations. Being aware of these limitations will help make more accurate and
effective decisions in business management.

The positivist perspective strengthens the data-driven decision-making processes of businesses. Data analysis, statistical methods
and scientific research support the strategic decisions of businesses and allow them to achieve more accurate results. This allows
businesses to gain a competitive advantage. However, the positivist approach has some limitations. In particular, the impact of the
human factor on business management should not be ignored. Human behavior, emotions, and social interactions cannot be
explained by data and numbers alone. Therefore, in addition to the positivist perspective, businesses need to consider human-
oriented and social dimensions. This study discusses in detail the positive and negative effects of the positivist approach on
business management. Supported by case studies and research from different sectors, the contributions and limitations of the
positivist perspective to business management are analyzed.

Keywords: Positivism, Business Management, Decision Making, Performance.
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1.  GIiRis

Isletmelerin yonetim anlayiglari, siirekli olarak degisen ve gelisen bir yapiy1 yansitirken, bu degisimin
merkezinde bilimsel metodolojinin igletme yonetimine entegrasyonu olan pozitivist bakis acis1 6nemli bir
rol oynamaktadir. Pozitivist bakis agisi, bilimsel yontemlerin ve objektif goézlemlerin isletme yonetimi
tizerindeki etkisini vurgulayarak, isletmelerin karar alma siire¢lerini sekillendirmede ve stratejik
adimlarinda ne denli belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Smith'in (2018) belirttigi gibi, pozitivist yaklasim, isletmelerin veri analizi, istatistiksel yontemler ve
bilimsel arastirmalarla desteklenen karar alma siire¢lerini gli¢lendirir. Bu, isletmelerin daha tutarli ve dogru
kararlar almasina imkéan tanirken, ayn1 zamanda rekabet ve pazarda giiclenme avantaji elde etmelerini
saglar. Ornegin, Brown ve Jones'un (2019) yaptig1 ¢alisma, veri odakli karar verme siireclerinin, giiniimiiz
is dlinyasinda basarili igletmeler arasindaki ayrimi ortaya koydugunu gdstermektedir.

Ancak, pozitivist bakis acisinin isletme yoOnetimine getirdigi katkilarla birlikte bazi simirliliklart da
bulunmaktadir. Johnson (2020) tarafindan 6ne siiriildiigii gibi, insan faktoriiniin isletme yonetimindeki
onemi goz ardi edilmemelidir. insanlarm duygusal ve sosyal dinamikleri, sadece veri ve sayilarla degil,
ayni zamanda insan odakl yaklagimlarla da anlasilabilir.

"Pozitivist Yaklagimin Yonetimin Karar Vermesine Etkisi" adli ¢aligmada Smith, Pozitivist felsefenin
isletme yoOnetimi {izerindeki etkisine odaklanarak, bilimsel yontemlerin ve veri analizinin yOnetim
kararlarini nasil etkiledigini incelemistir. Smith, isletmelerin bu yaklagimi kullanarak nasil daha saglam
kararlar alabileceklerini ve bu kararlarin igletme performansi iizerindeki etkilerini analiz eder (Smith,
2018).

"Orgiitsel Davranist Anlamak: Pozitivist ve Hiimanist Yaklasimlar1 Biitiinlestirmek" adli Johnson'm
calismasi, pozitivist ve insan odakli yaklasimlari birlestirerek isletme Orgiitlerinin davranislarini ve
performanslarimi anlama {izerine odaklanmigtir. Calisma, pozitivist bilimsel metodolojinin yani sira
insanlarin duygularin1 ve sosyal etkilesimlerini gz 6niinde bulundurmanin igletme yonetimi agisindan
onemini vurgular (Johnson, 2020).

"Modern Isletmelerde Veriye Dayali Karar Verme" adli ¢alisma, veri odakli karar verme siireclerinin
giiniimiiz isletmeleri iizerindeki etkisini arastirmigtir. Bu calisma, pozitivist bir yaklagim kullanarak,
isletmelerin nasil daha verimli ve etkili kararlar alabileceklerini ve bu kararlarin isletme performansina
nasil yansidigini incelemistir (Brown ve Jones, 2019).

Bu c¢aligmanin ana amaci, pozitivist bakis agisinin igletme yonetimi tizerindeki etkilerini daha
derinlemesine incelemektir. Pozitivist perspektifin isletme yonetimi alanindaki 6dnemini, veri odakli karar
verme siireclerinin igletme performansi tizerindeki etkilerini ve bu yaklagimin igletme yonetimi agisindan
getirdigi katkilar1 detayli bir sekilde irdelemeyi hedeflemektedir. Bu caligsma, pozitivist bakis agisinin
isletme yonetimi iizerindeki etkilerini ele alirken, farkli sektorlerdeki 6rnek olaylar ve giincel arastirmalari
analiz ederek, bu perspektifin isletme yonetimi alaninda nasil bir degisim meydana getirdigini agikliga
kavusturmay1 amaglamaktadir.

2.  POZIiTiviZM (OLGUCULUK)

Pozitivizm, yalnizca olgularla desteklenen veya olgulara dayali bilginin tek saglam bilgi tiiri oldugu
goriisiidiir. Bilimsel bilginin, deney konusu olabilecek olgularla ilgili saglam bir bilgi oldugunu vurgular.
Mantik ve matematik gibi bilgi tiirlerinin var oldugunu kabul eder, ancak bunlarin igeriksiz oldugunu 6ne
stirer. Pozitivistler, bilginin yalnizca gézlemlenebilir ve deneyimlenebilir olmasi gerektigini savunurken,
genellikle metafiziksel veya spekiilatif diisiinceleri reddederler. Comte'a gore, metafizik nitelemesi,
insanligin geride biraktigi bir asama olarak goriiliir ve yerini pozitif bilimlere dayali bir bilgi tiirline
birakmistir (Ural, 1986).

Olguculuk bilim metodolojisini uzun siire etkilemis olup, kat1 bilimciligin meydana getirdigi dogmalarla
bilim ve tiirlerinin etki alanindan ¢ikamadig: bir felsefe ekoliidiir. Ozellikle pozitivizm akimi, asil etkisini
beseri bilimlerde gerceklestirmis, doga bilimleri ile beseri bilimler arasinda yontem bakimindan benzerlik
kurarak, yoruma agik olan sosyal bilimlerin yorumlamadaki bilinmezligine gerek kalmayacak sekilde kesin
olan yasalarim ortaya koymayi ve bunlari kesfetmeyi amacglamistir. Hukuk, psikoloji, sosyoloji gibi
alanlar icine alan sosyal bilimler pozitivizm akimi sayesinde entelektiiel bir faaliyet olmaktan ¢ikip daha
fazla sistemli bir sekilde yontem kullanan bilim alanlarina doniismiistiir. Pozitivizm belirli bir varlik bilimi
aragtirmasini yapmaz. Anlasilabilir ve tanimlanabilir kavramlarin somutlulugu ile ilgilenerek onlarin
bilimsel boyutunu arastirir.
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Pozitivizm kavrami agik ve net bir bigimde bilginin somutlagmis kavram olusundan hareket etmis, bilginin
kesinlesmesi ile ilgilenmis, bunun sonucunda yasa olusturmay1 hedeflemis boylece somut olan1 denemistir.
Pozitivizm akiminin en 6nemli 6zelligi dogru bilginin sadece ampirik verilerin siizgecinden gegirerek
bulunacag diisiincesidir. Ozellikle 17.Yiizyil’da etkili olmaya baslayan ampirizm diisiincesi, 18. Yiizyil
boyunca epistemolojik (bilgi felsefesi) yaklagimlar iizerinde oldukga etkili olmus ve bilginin kaynagi
acisindan Onemli bir smmama aracina doniismiistiir. Aydinlanma doneminde gergeklesen bu ampirizm
diisiincesinin en 6nemli 6zelligi, aydinlanma felsefesinin temel taslari arasina girmis olmasi ve yeni felsefi
akimlarin merkezini tek gecerli bilgi tiirii olarak gérmesi ve olgular1 belirlenebilen ve iizerinde inceleme
yapilabilecek tek obje olarak kabul etmesidir (Skirbekk ve Gilje, 2006).

2.1. Saint Simon

19. Yiizyi1l Alman materyalizmi Fransamin etkisinde kalmis ve Descartes’da bundan etkilenmistir.
Descartes bitki ve hayvanlari, ruhlar olmadigi i¢in birer makine olarak kabul etmis ve bu diislince biitiin
diinyaya yayilmustir.

18 ylizyilda Fransa'da yayinlanmaya baslayan biiyiik ansiklopediyi hazirlayanlardan biri olan matematikei
ve fizikgi D’Alembert (1717-1783, Paris) bilim c¢agina girildigini “pozitif bilim ¢agina girmis
bulunmaktayiz” s6zii ile ilan etmistir.

Bilim alaninda goriilen bu gelismelerin disinda siyasal alanda da birbiri arkasina gelen degismeler esitlik,
0zgii, giiven ilkeleri dogrultusunda ele alinan Fransiz Devrimi ile birlikte birgok sikintiyr da beraberinde
getirmis ve devrimle birlikte esitlik sona ermistir. Bu yasanan hayal kirikliklarinin ardindan yeni bir ¢i18ir
acilmistir. Bu baglatilan yeni sosyalist hareketlenmenin basinda ise Saint Simon (1760-1825, Paris) vardir.

Saint Simon’a gore pozitivizm, toplumsal yapiy1 bilimsel calismalar1 araciligi ile ve bilimsel yontemler
kullanilarak yeniden diizenlemeyi amag edinir. Saint Simon’u bu diislinceye iten nedenler arasinda Fransiz
devrimini yasamig olmasi ¢ok etkilidir. Ayrica bu donemlerde 18.Yiizy1l’da endiistri yerlesmistir. Bu yeni
felsefi akimlarin sianabilir bilgi merkezinde hareket etmesi, ampirik (deneysel) bilginin 6nemini gittikce
arttirmis, bu bilgi tiirinlin tanimladigi kavramlar da olgu olarak ifade edilmistir (Booth, 1871).

17.Y{lizy1’dan itibaren gelisen felsefi akimlar ve aydinlanma faaliyetleri, bakis agilarini goriinmeyenden
yeryliziine ¢evirmesi ile sonuglanmis ve bu donem de modernite olarak adlandirilmistir ki modernitenin
kaynagini da bilimcilik faaliyetleri olusturmaktadir.

Pozitivizm diisiincesi analitik diisiince ile sik1 sikiya baglantilidir. Ozellikle “Hikmet” arayislarimin ¢ag
olan ortagaga hakim olan “tiimel“diigiince, 17.Yiizy1l ve sonrasinda artik kabul gérmeye baslamig tikel ve
tekil kavramlar 6nem kazanmistir. Tiimeli anlayabilmek i¢in onu olusturan parcalar1 inceleme ve arastirma
fikri 6n plana ¢ikmustir (Akarsu, 1979).

Analitik siire¢ orta cag kiiltiiriiniin olusturdugu tiimellik kavraminin karsisinda, biitiiniin oldugu gibi
kavranmasi anlayigina karsi gelisen bir siirectir. Cilinki biitiinii oldugu gibi kavramak ig¢in evrenin
sonsuzlugu, olasiliklarin sinirsizliklar1 karsisinda bunu anlamak yetenegi agisindan caresiz kalinmstir.
Bundan &tiirii biitiiniin tamaminin anlasilmasi yerine, onu olusturan pargalara ayirmak, biitline bakarken
parcayl unutmak veya onu anlamsiz birakmak sorununu ortadan kaldirtyor ve boylece par¢anin kendisi
daha iyi bir bicimde anlagilabiliyordu. Parcanin kendisi hakkinda yapilan arastirmalar konunun
sinirlandirilmast ve analitik bir siirece tabi tutulmasi bakimindan kolaylik saglamistir. 17.Yizyil’da
baslayan analitik siirecler bir metodoloji olarak gelismislik gdsterse de, pozitivizm diisiincesinin aslinda
20.Y{lizy1l’ dan itibaren analitik felsefe 6zel bir felsefe akimi olmus ve pozitivist diisiinen bir bi¢cim olarak
mantik ¢er¢evesinde dilsel siiregleri incelemeye baslamistir. Analitik Felsefe bu sebeple dil felsefesi ve
mantik¢1 pozitivizm gergevesinde incelenmektedir (Skirbekk ve Gilje, 2006).

Bilimsel bir yontemi isaret etmek amaciyla pozitivizmin felsefeye uygulanmasi, ilk defa Saint Simon
tarafindan kullanilmigtir. Daha sonra Auguste Comte birlikte gelismis ve felsefi bir hareket haline
gelmistir. Bilimde, sanatta, edebiyatta ve hukukta belirli bir diisiince bigimini ifade etmektedir. Pozitivizm
daha sonralar1 farkli alanlarda da kullanilmasi ile birlikte degisik anlamlar kazanmaistir.

Saint Simon, bilimin toplumdaki roliinii ii¢ temel faaliyete ayirir:

e Bilgi iiretme: Bilim, gdzlem ve deney yoluyla yeni bilgiler tiretir. Bu bilgiler, insanligin ger¢ekligi
daha iyi anlamasini ve daha etkili kararlar almasini saglar.

e Teknoloji gelistirme: Bilim, yeni teknolojilerin gelistirilmesine yol agar. Bu teknolojiler, insanligin
yasam kalitesini ve refahini artirmaya yardimei olur.
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e Sosyal diizeni saglama: Bilim, sosyal diizeni saglamaya yardimci1 olur. Bilimsel yontemler, sosyal
sorunlar1 ¢c6zmek ve catismalar1 azaltmak icin kullanilabilir.

Saint Simon, bilimin toplumdaki roliinii vurgulamak icin "bilimsel toplum" kavramini ortaya atmistir. Saint
Simon’a gore, gelecekte toplum, bilimin ilkelerine dayali olarak diizenlenecektir. Bu toplumda, bilim
adamlari, toplumun en etkili liderleri olacaklardir.

Saint Simon’un bilim ve ona ait faaliyetler hakkindaki diisiinceleri, giiniimiizde de gecerliligini
korumaktadir. Bilim, giiniimiizde toplumda 6nemli bir role sahiptir ve insanligin ilerlemesine 6nemli
katkilarda bulunmaktadir (Saint-Simon, 1825).

2.2.  August Comte

Saint Simon bilimsel yontemi temel alarak topluma yeniden yon vermek istemistir. Bu goriisleri yayan ve
pozitivizmin gelismesini saglayan diigiiniir ise August Comte’dur (1798-1857, Montpellier). Comte, Saint
Simon’un yaninda yetismis ve fikirlerinden etkilenmistir. Comte ve Simon 1817 yilindan itibaren birlikte
birtakim c¢aligmalar yiiriitmiislerdir. Auguste Comte pozitif felsefe dersleri iizerine yogunlagarak
olguculugu sistemlestirmistir. Comte’a gore pozitivizmin amaci toplum olaylarini incelemek ve topluma
yon vermektir. Genelde August Comte deyince akla modern sosyolojinin kurucusu oldugu gelir. Fakat
Comte toplumu bir felsefe metodolojisi olan pozitivist ilkeler kapsaminda incelemeye yonelmistir. Comte
tarafindan son felsefe bicimi olarak agiklanmis olan pozitivizm, dilsel 6gelerden aranmistir. Leibniz ve
Locke i¢in evrensel bir iletisim olan dil, birbirinden farkli yapilar1 sebebiyle linguistik (dilbilim) kuramlar
tarafindan kiiltlirel bir 6ge olarak tanimlanmistir. Kiiltlirel 6gelerin ¢atisi ise birey degil toplum olmustur
(Arslan, 2023).

Comte, pozitivizmi giinlilk hayatta olumlu bir diisiinceyi bir davranis bi¢cimini nitelemek i¢in kullanir.
Matematikte belirli 6zelliklerdeki sayilar kiimesini (pozitif sayilar kiimesi) ifade eder. Pozitif sozciigi
deneysel bilimlere ait bir kavram olarak kullanilir. Pozitif bilimler deyimi ile ise kurallar1 belli olan belirli
kurallara gore isleyen bir bilgi tiirii isaret edilir. Hukukta pozitif hukuk deyimi dogal hukuk deyiminin
karsit1 bir anlam tasir. Pozitivizm sozciligiinii felsefedeki kullanimi ile yukarida bahsettigimiz alanlardaki
kullanimi arasinda bazen dogrudan bazen dolayl: bir iliski goriilebilir. Felsefi bir goriis olarak pozitivizmin
temel 6zelligi; bilim devrimi, bilimsel ve teknolojik gelismeler, yasadig1 toplumun her yoniiyle degistirmis
yeni fikirler kiimesi denilebilir. Saint Simon’a gore insanlik, bilimsel gelismelerin getirdigi yeni bir cagda
yasamaktadir. Toplum orta ¢agdaki yapisindan kurtulmaya baglamistir. Egitimde, ahlakta, politikada
kisacast hemen hemen her konuda kokli degisiklikler ortaya ¢ikmustir. Bundan dolayidir ki bu degisen
topluma pozitivist esaslara bagli olarak bilimsel bir yonteme gore yon vermek gerekmektedir (Dogrucan,
2018).

O donem distiniirlerinin paylastiklar1 goriislere gore pozitivist felsefenin gorevi biitiin birimlerin ortak olan
genel ilkelerini bulmak ve bu ilkelere gore toplumun yeniden kurulmasini temin etmektir. Pozitivist felsefe
bilimden ayr1 bir yontem kullanamaz. Bundan dolay1 bu felsefede bilgi disinda bir bilgiye ozellikle
metafizige ve bilimsel yontem disinda herhangi bir yonteme yer yoktur.

Auguste Comte'a gore toplum ve onun bir parcasi olan bireyin doga yasalarimdan bagimsiz olmasi
diisiiniilemeyeceginden dogaya imar noktasinda miidahale edilebilir. Adaleti temel alan bir toplum bilinci,
insanin doga karsisinda yetenekleri ile esit oldugu bir zeminde devlet karsisinda egitilmis bir esitlik
bicimine doniigebilir. Bilimin tek amaci dogal olaylar1 gdzlemleme yoluyla algilamak ve bunlarmn
siirekliligini saglayan yasalar1 anlamaktir. Insan da kendi dogal bir varlik olarak bu yasalara sahiptir ve onu
anlamak ise olgusal bir eylem gerektirir. Boylelikle toplumda arzulanan yenilikler ger¢eklestirilmis olur.

Pozitivist felsefenin ¢ikis noktas1t Comte'un ii¢ hal kanunudur. insanlik tarihi, bireyin gelisim tarihi ve
insan bilgisinin her dali {i¢ evreden ge¢mektedir.

1. Teolojik Evre; Bu evrede dogal olaylar doga iistii gii¢lerin neticesi olarak kabul edilmis ve din, temele
almmustir. Zincirleme veya art arda olusan, degismez yasalara gore degil, canli ve zeki varliklarin
iradelerinin yonettigine inanilir. Bunu ilkel sekli fetigizm, ikinci evresi ¢ok tanricilik, ti¢iincii evresi tek
tanriciliktir.

2. Metafizik Evre; Dogaiistii gii¢ler yerine soyut kuvvetlerin dogal olaylara sebep olduguna inanilmaktadir.
Agiklamalar olgulardan uzak bazi kavramlara dayandirilir. Metafizik evrenin diisliniis seklinde tanrilar ve
arzular1, 6fkeleri, soyut giicler, kuvvetler gizli nitelikler bicimine girer.
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3. Pozitif Evre; Bu evrede, Insanlar dogru bilginin gerektirdigi gibi, aciklamak istedikleri olgular1 yine bu
olgulardan elde ettikleri verilere dayandirmayi Ogrenirler. Bu pozitif asamayr Comte bir insanin
cocukluktan yetigkinlige gecis asamasina benzetir. Bu evrede gozlem ve akil yiiriitme yardimiyla
goriinlisiin kanunlarimi kesfetmeye dogru gidilmistir. Matematik, fizik ve biyoloji pozitif asamada ortaya
konulmustur. Bunlar kendilerini teolojik ve metafizik diisiinceden kurtarmig birimlerdir. Bilimsel evrede
temel amag bize faydali olabilecek olaylarin tespit. Edilmesidir. Comte bu ii¢ hal kanunu ile ayn1 zamanda
bir tarih felsefesi kurmus olmaktadir. Insanligin gelisimini tarihi evrimin bir sonucu olarak gérmektedir.
Bu diisiincesi ile de Saint Simon’ dan ayrilmis olmaktadir. Comte’a gore her bilimin kendi yontemini tarihi
gelisiminin i¢inde olusturmasi gerekmektedir (Karatas, 2022).

August Comte’a gore felsefe artik bilimlerin temeli degil, farkli bilimlerdeki dogay1 anlamak, ortaya
koymus oldugu kanunlar1 toparlamak ve bu kanunlar ¢ergevesinde birimin birbiriyle iligkisini saglayacak
bicimde diizenlemek o&zelligine sahiptir. Pozitivist felsefe olarak adlandirilan bu durum, metodoloji
hakkinda fikir vermektedir.

Auguste Comte, bilimlerin gelisimini sistematik bir sekilde siniflandirmis ve bu siniflandirmada bilimlerin
evrimini belirli agamalara ayirmigtir. Comte'un bilimlerin siralamasi ve evrimi ile ilgili olarak olusturdugu
genel diizen soyleydi:

1. Matematiksel veya Soyut Bilimler (Premier Genre): Comte'a gore, en soyut ve genel olan bilim
matematikti. Matematik, tiim bilimlerin temelinde yatan evrensel bir bilim olarak kabul ediliyordu
ve tiim diger bilimlerin ilerlemesi i¢in bir model olarak hizmet ediyordu.

2. Doga Bilimleri veya Fen Bilimleri (Deuxieme Genre): Bu asama, doga olaylarini inceleyen fizik,
kimya, astronomi gibi doga bilimlerini kapsiyordu. Comte, bu bilimlerin matematiksel yasalara
dayanan temel prensiplerle ¢alistigini diisiiniiyordu.

3. Sosyal Bilimler veya Moral Bilimler (Troisiéme Genre): Comte'un siniflandirmasinda en son yer
alan agsama, insan toplumlarini inceleyen sosyoloji ve diger sosyal bilimleri kapsiyordu. Bu asama,
insan davranislari, toplumlarin yapisi, kiiltiir, ekonomi gibi alanlar1 kapstyordu.

Comte'a gore, bilimler bu agsamalari sirasiyla gecerek evrilen bir siire¢ izlerlerdi. Matematik, soyut ve genel
ilkeleri kapsayan en yiiksek ve en soyut bilimdi ve diger bilimler bu soyut ilkelerden giderek daha somut
ve 0zellesmis prensipler gelistirerek evriliyorlardi.

En basitten karmasiga dogru siralanan bilimler hiyerarsisinin en altinda sosyal bilimler bulunmaktadir.
Ciinkii sosyoloji en karmasik olandir. Ornegin sosyoloji bilimi ruhu veya degerlerini agiklayamaz. Bunlar
bilemez fakat bunlar1 tasvir edebilir. Bilimlerin hiyerarsisinin ilk basamaginda her seyin nedeni olan
matematik bulunmalidir. Ciinkii her asama tarihsel olarak gelismislik diizeyini agiklar ki boylece bilimler
bir 6nceki asamay1 kapsayacak sekilde yol alir. Bundan dolay1 sosyoloji en son basamakta olduguna gore
biitiin bilimleri kapsayacak bir 6zellige sahiptir.

August Comte tiirlerine gore kategorilere ayirdigi bilimi toplum bilincine ulasarak ¢oéziime kavusturmay1
amaglamistir. Bunu yaparken toplumun kiiglik pargalarini yani aile ve bireyi de agiklamak zorunlulugu
hissetmistir. Ciinkili bilimin ortaya koydugu ilerleme kavrami, insani hayvanlardan ayiran aklin bir
faaliyetidir ve aklin bireysel bir faaliyet olmasi da diger zihinler karsisinda egitilmesi ile miimkiindiir.
Onun en temel sorunu birey olgusunu toplumsallastirmak egilimidir. Bireyin 6znellikten kurtulmanin
yolunu bes agsamada tarif eder.

1. Tiimelleme (biitiinleme): Bireyin diizenli olarak sahiplik duymasini,

2. Analitik (¢oziimleme): I¢inde bulundugu ayirt edici farkliliklari,

3. Genelleme: Bireyin ¢gogunlugun biiyiik bir kismui ile benzestigi noktalari,

4. Sistematik Tarif: Bireyin toplumla uyum halinde, diizenli ve disiplinli olma halini,
5. lliskilendirme: Biitiin faaliyetlerin bu noktada gerceklestigini bildirir.

Bu yollar takip edilerek birey toplumsallasir ve bilimi miimkiin kilmak i¢in gereken temel akil yiiriitme
faaliyetleri gergeklesmis olur.

Comte’un sosyoloji tarihindeki 6nemi su bagliklar altinda 6zetlenebilir;
1. Pouzitivist bir dogal toplum bilimi program gelistirmistir.
2. Sosyal olgularin tipki dogadaki olaylar gibi objektif olarak ¢alisir olabilecegini iddia etmistir.
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3. Toplumdaki diizenli iliskilere dair sosyolojik kavrayisin, sosyo-politik sorunlarin ¢oziimiinii
hizlandiracak yeni bir sosyal teknolojinin gelisimine imkan tantyacagini 6ne siirmiistiir.

2.3. Emile Durkheim

Comte’un dogal toplum bilimi olarak ele aldig1 temel sosyoloji goriisti 19. Yiizyil’1n ikinci yarisinda bir¢cok
destek¢i bulmugtur. Bunlardan en bilineni Emile Durkheim’in (1858-1917, Epinal) sosyolojik yontemin
temel unsurlarini yeniden formiile edisidir denilebilir.

Emile Durkheim, Comte’nin ardindan pozitivizmin gelisiminde biiyiik katki saglayan diisiintirlerden
birisidir. Temel fikri toplumun insanlar1 bir arada tutan giicler iizerinde temellendirilmesidir. Toplumsal
dayanigsma zayifladiginda toplum hasta diiser. Bu durumda sosyal olarak hayati 6nem tasiyan dayanigsmay1
tekrar eski konumuna getirebilmek icin dogru tedaviye bulmak gerekir. Bundan dolayidir ki sosyoloji bu
dayanismanin ilmidir. Bunun temeli nasil zayif diistiigii ve nasil giiclendirilecegidir. Durkheim o zamanki
Fransamin dayanigsmanin zayif diigtigii bir toplum oldugunu, yani hasta bir toplum oldugunu
diistinmektedir. Durkheim’a gore toplum {iyeleri sosyal etkilesimleri anlamak i¢in kullandigi sosyal
kavramlar yerine daha iyi kavramlar bulmalidir. Bunu da “intihar” kavrami ile 6rneklendirir. Giinliik
yasam ve giinliik dille ise baslar ve intiharin gesitli duygusal ve kisisel yonlerini, her bir kurbanin ne
hissettigini ve diisiindiigiinii gézardi etmesiyle Durkheim bir sosyolog olarak kendini psikolojiden ayirir.
Cinsiyeti, yasi, medeni hali, dini tercihi, ulusal kimligi, sosyal sinifa bagli olarak intihar sikligindaki
cesitlemelere bakar. Bu istatistikler temelinde bir toplum teorisi yani yiiksek intihar oraninin zayiflamis bir
dayanigsma hissinin gostergesi oldugu bir toplumsal dayanigma teorisini formiile etmeye denemistir. Bu
yontem bazi zamanlarda pozitivizm olarak adlandirilmistir. Durkheim toplumun nasil islev gordiigiinii
gozlemlemek istemistir. Kokten degisimler yapmaya ya da inkdr etmeye caligmaz. Sagliksiz sosyal
¢Oziilmeye bir care ya da tedavi bulabilmek igin seyleri olduklari gibi anlamak istemistir. Durkheim'in
pozitivizme bakis agisi, giiniimiizde de gecerliligini korumaktadir. Sosyoloji, pozitivizm ilkelerine dayali
olarak gelisen bir bilimdir. Sosyolojik arastirmalarin ¢ogu, gozlem, deney, 6lgme ve karsilastirma gibi
yontemler kullanilarak gerceklestirilir (Durmus, 2019).

Durkheim; evli giftlerde bekarlara gore, ¢cocuk sahibi evli ¢iftlerde ¢ocugu olmayan evli ciftlere gore,
katoliklerde protestanlara goére, daha az bunalim durumu meydana geldigine dair istatistiksel kanit
oldugunu var saymistir. Evlilik, aile ve din 6zellikle de katoliklik toplumdaki baglayici etmenlerdir.
Diisiiniire gore dikkatli bir is boliimii toplumun yeniden uyum i¢inde olmasina imkan verebilir. Is boliimii
gelistiginde insanlar arasinda esitlik s6z konusudur, ancak bireycilik alt seviyededir. Bu durum mekanik bir
dayanigsma olarak adlandirilabilir. Ancak artan is boliimii ile birlikte insanlar birbirlerine daha ¢ok baglanir
hale gelir. Sonugta ortaya organik bir dayanisma c¢ikar. Tipki bir organizmanin parcalart gibi herkes
birbirine bagimlidir. Bu tiir artan bir ig boliimii uzmanlasmaya ve bireylesme ye yol agar. Fakat is
boliimiine dayali bir toplum hem saglikli hem de hasta olabilir. Asil problem ekonominin dogru 6Slgiilere
gore isleyip islemedigidir.

Durkheim’e gore bunalimin lstesinden gelmek igin gerekli olan toplumsal ekonomik yagamin normlarinin
giic kazanmasi sadece ahlak dersi vererek veya devlet giicli araciligi ile gerceklesmez. Devlet ig¢inde
ekonomiyi uyumlu bir sekilde diizenleyebilecek kurumlarin olmasi gerekmektedir. Burada sirketler
devreye girer. Durkheim’in kolektif bir devlet arzuladig: sdylenebilir (Steiner, 2011).

2.4. ibn-i Haldun

Sosyoloji bilimi, pozitivizmin topluma bakis cergevesi ile kurulmus bir bilim degildir. Ciinkii daha
oncesinde sosyolojik bir faaliyet olarak karsimiza bazi diisiiniirler araciligi ile ¢ikmustir. ibn-i Haldun
(1332-1406, Tunus) bunlardan en 6nemlisidir. Ibn-i Haldun da ayni Comte gibi sistematik bir mantik
cercevesinde toplumu incelemis, toplumun yasalarindan bahsetmis ve toplumun doga yasalar1 ¢ergevesinde
oziinii konu etmistir. Fakat ibn-i Haldun tiimeller déneminde yasadig1 igin tiimele veya tekile tiimdengelim
bir yontemle bakmis, birey olmaktan ziyade toplum olmak ag¢isindan olaylara yaklasmustir.

Ibn-i Haldun, bilimin 6nemini vurgulamis ve bilginin kaynagmin sadece metinlere dayali olmadigini, ayni
zamanda gbzlem ve deneyimle de elde edildigini belirtmistir. Ona gore, dogru bilgi sadece akil yiiriitme ve
metinlerden alint1 yapmakla elde edilemez; ayn1 zamanda dogrudan gézlemler ve deneyimler yoluyla da
edinilmelidir.

Ibn-i Haldun, tarihsel olaylar1 incelemek ve anlamak igin sosyal ve dogal olgular arasindaki iliskiyi
anlamaya ydnelik bir yaklasim benimsemistir. Ibn-i Haldun'un "tabiat kanunlari" veya "sosyal yasalar" gibi
modern anlamda bilimsel ydntemlerin Onciisii oldugu diisiniilmektedir. Onun yaklasimi, insan
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toplumlarmin gelisimi ve ¢okiisii lizerine genis bir analitik ¢ergeve sunarak, bilim ve sosyal bilimlerdeki
ilerlemelere katki saglamistir (Akyiiz, 2022).

3.  POZITIVIST BAKIS ACISININ ISLETME YONETIMINE ETKIiLERI

Pozitivist bakis acisi, sosyal bilimlerde gercegin nesnel ve gbzlemlenebilir oldugunu varsayan bir felsefi
akimdir. Bu yaklagima gore, sosyal bilimler, doga bilimleri gibi, gercekligi aciklamak ve oOngoriide
bulunmak i¢in ayn yontem ve teknikleri kullanabilir.

Metodoloji, bir bilim dalinin veya bilimsel arastirmanin yontemlerini, tekniklerini, prensiplerini ve
stireclerini inceleyen ve agiklayan bir disiplindir. Genellikle bir bilim dalinin temelinde yatan yontemleri,
arastirma stratejilerini ve veri toplama tekniklerini icerir. Isletme yonetimi ve organizasyon alaninda
yapilan aragtirmalar bir metodoloji dahilinde bilimsel ve sistematik bir temelde yliriitiilmesi oldukca
onemlidir. Aragtirmacilar ve isletme yoneticileri, isletme problemlerini ¢6zmek ve kararlar almak icin
dogru ve giivenilir metodolojik yaklagimlart kullanmalidirlar. Pozitivist yaklagim, gozlem, hipotez
olusturma, deney, dlgme, degerlendirme ve sonug ¢ikarma iizerine kuruludur (Kogel, 2017).

Isletme yonetimi alaninda pozitivist yaklasim, 20. yiizyilin baslarindan itibaren etkili olmaya baglamustir.
Bu yaklasim, isletme yonetiminin daha bilimsel bir temele oturtulmasina ve yonetim kararlarinin daha
etkin olrak ele alinmasina katkida bulunmustur.

3.1. Pozitivist Bakis Acisimin isletme Yonetimine Olumlu Etkileri

Pozitivist bakis agisinin igletme yoOnetimine sagladigi olumlu etkiler maddeler halinde asagida sekilde
siralayabiliriz.

e Diizen ve Nizam: Pozitivist bakis acisi, igletmelerin karmasik yapisini analiz etmek ve anlamak
icin diizenli ve sistematik bir yaklasim sunar. Bilimsel yontemler ve nicel veriler, isletme
siireclerini agiklamak ve anlamak i¢in kullanilir. Bu, isletmelerin daha diizenli ve etkili calismasina
yardimci olabilir.

e Veri Odakli Karar Alma: Pozitivist yaklasim, isletme yonetiminde veri odakli karar alma
siireglerinin dnemini vurgular. Isletmeler, kararlarin1 ampirik deliller ve objektif verilere dayanarak
alir. Bu da daha saglam ve dogru kararlar verilmesine imkan tanir.

e Performansin Olgiilebilirligi: Pozitivist bakis agis1, performansin 6lgiilebilir ve analiz edilebilir
oldugunu savunur. Isletmeler, performanslarini nicel veriler ve Olgiilebilir metriklerle
degerlendirerek, zayif ve giiglii yonlerini daha agik bir sekilde gorebilirler.

e ileriye Doniik Planlama: Pozitivist yaklasim, isletmelerin gelecekteki egilimleri ve olasi
senaryolar1 Ongdrmelerine yardimci olabilir. Bilimsel analizler ve veri odakli yaklasimlar,
isletmelerin gelecekteki stratejilerini daha saglam temellere dayandirmasina yardimei olabilir.

e Siirekli lyilestirme ve Yenilik: Pozitivist bakis acisi, siirekli iyilestirme ve yenilik iizerine
odaklanir. Isletmeler, veri analizi ve bilimsel yontemlerle siirekli olarak is siireglerini iyilestirebilir,
yeni firsatlari kesfedebilir ve rekabet avantaji elde edebilirler.

o Etkinlik ve verimlilik: Pozitivist bakis a¢isi, isletmelerin etkinliklerini ve verimliliklerini
artirmalarina yardimci olur. Igletme yoneticileri, verileri analiz ederek, isletmenin siireclerini ve
kaynaklarini daha verimli kullanmanin yollarini bulabilirler.

e Yenilik ve degisim: Pozitivist bakis agisi, isletmelerin yenilik yapmalarina ve degisime uyum
saglamalarina yardimci olur. Isletme yoneticileri, verileri analiz ederek, isletmenin rekabet giiciinii
artiracak yeni firsatlar1 ve tehditleri belirleyebilirler.

Ornegin, bir sirket miisteri memnuniyetini artirmak icin pozitivist bir bakis agisiyla miisteri geri
bildirimlerini analiz edebilir. Miigteri geri bildirimleri sayisal verilere doniistiiriilerek degerlendirilir ve
istatistiksel yontemlerle islenerek hangi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi belirlenebilir. Bu
verilere dayali kararlar alinarak {iriin veya hizmet kalitesi artirilabilir, miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglanabilir.

Ornegin, bir otomobil iireticisi, yeni bir ara¢ modeli gelistirmek istediginde pazar arastirmalari yapar.
Miisteri tercihlerini belirlemek icin anketler, odak gruplari, satig verileri ve diger veri toplama tekniklerini
kullanir. Bu verileri, miisterilerin isteklerini, ihtiyaglarini, performans beklentilerini ve tercihlerini
belirlemek i¢in analiz eder.
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Pozitivist bir bakis agisiyla, toplanan veriler istatistiksel analizlere tabi tutulur. Ornegin, hangi renklerin
daha ¢ok tercih edildigi, hangi 6zelliklerin miisteriler i¢in daha 6nemli oldugu, hangi fiyat araliklarinin
kabul edilebilir oldugu gibi konular istatistiksel olarak degerlendirilir. Bu veriler dogrultusunda arag
tasarimi ve dzellikleri belirlenir.

Bu siirecte, pozitivist bakis agisi ile elde edilen nicel veriler, otomobilin tasarim agsamasinda ve pazarlama
stratejilerinin olusturulmasinda kullanilir. Hangi 6zelliklerin 6nemli oldugu belirlenirken, hangi hedef
kitleye hitap edilecegi ve hangi pazarlama kanallarinin kullanilacagi gibi konularda kararlar, somut verilere
dayanarak alinir. Bu da yeni bir arag¢ modelinin daha miisteri odakli, rekabetci ve taleplere uygun olarak
gelistirilmesine olanak saglar.

3.2. Pozitivist Bakis Acisimin Isletme Yonetimine Olumsuz Etkileri

Yukarida belirtildigi gibi pozitivist bakis agisinin isletme yonetimine olumlu etkileri oldugu gibi olumsuz
etkileri de bulunmaktadir. Bu etkiler goz ardi edilmemeli ve gerekli tedbirler alinmalidir. Bu etkilerden
bazilan soyledir;

e Kisith Bakis Agisi: Pozitivist bakis acisi, sadece gozlemlenebilir ve dlgiilebilir olanlari vurgular.
Bu durum, isletme yoneticilerinin subjektif veya deneyim temelli bilgileri disarida birakarak daha
genis bir bakis agisindan mahrum kalmasina neden olabilir.

e Yenilik¢iligi Sinirlayabilir: Veri odakli yaklasim, isletmelerin yenilikgilik siireclerini kisitlayabilir.
Sadece nicel verilere dayali kararlar, bazen yenilik¢i fikirlerin goz ardi edilmesine ve farkl
perspektiflerin dikkate alinmamasina yol agabilir.

e Degisen Kosullara Uyumda Zorluk: Pozitivist yontemler, degisen pazar kosullarma hizli bir
sekilde adapte olmada bazen yetersiz kalabilir. Ciinkii bu yaklagim, ge¢mis verilere dayali olarak
gelecegi tahmin etmeye calisirken, dinamik ve belirsiz bir ortamda esnekligi azaltabilir.

e Oznellikten Kaginma ve Kisith Farkindalik: Sadece sayisal verilere dayanan bir yonetim anlayis,
isletmelerin duygusal veya sosyal dinamiklere iliskin farkindaliklarini azaltabilir. Bu da insan
faktoriinii goz ardi etmelerine ve calisanlarin motivasyonu, isyeri kiiltlirii gibi 6nemli unsurlari
gbzden kacirmalarina neden olabilir.

e Tek Boyutluluk ve Karmasikligt Azaltma: Pozitivist yaklagim, isletmelerin karmasikligi
basitlestirmeye yonelik olabilir. Bu durumda, isletmeler gercek diinya karmasikliklarini ve
iligkilerini tam olarak anlamak yerine sadece sayisal verilere odaklanabilirler.

Pozitivist bakis agisinin igletme yonetimine getirdigi sinirlamalar, sadece veriye dayali kararlar almanin ve
nicel verilerin 6neminin 6ne ¢ikarilmasinin yani sira, bazi insan faktorlerini ve karmagikliklar1 disarida
birakma egiliminde olabilir. Bu nedenle, isletmelerin sadece pozitivist bakis acisina dayali yonetim yerine,
farkli yaklagimlar1 bir arada kullanmalar1 ve deneyim, duygusal zekd gibi diger unsurlar1 da dikkate
almalar1 6nemlidir.

Ornegin, bir sirketin pozitivist bir bakis acistyla performans degerlendirmesi yaparken, sadece sayisal
verilere dayanarak calisanlarin performansin1 Olgmesi ve bu verilere gore kararlar almasi olumsuz
sonuclara yol acgabilir. Calisanlarin motivasyonu, ig tatmini, yaraticiligi gibi niteliksel faktorler, sadece
nicel verilerle Ol¢iilemez. Bu durumda, sadece rakamsal olarak Olgiilebilir performans gostergelerine
odaklanmak, sirketin aslinda 6nemli olan ama Ol¢iilemeyen veya niceliksel verilere doniistiiriilemeyen
unsurlar1 géz ardi etmesine neden olabilir.

Ayrica, sadece pozitivist bir bakis agisiyla hareket etmek, gelecegi Ongdrmekte bazi zorluklari da
beraberinde getirebilir. Gegmis verilere dayali analizler gelecekteki degisimleri veya beklenmedik
durumlar1 tahmin etmekte yetersiz kalabilir. Isletmeler, sadece niceliksel verilere dayanarak gelecegi
tahmin etmeye calisirken, cevresel degiskenler, teknolojik gelismeler, degisen tiiketici talepleri gibi
faktorleri hesaba katmayabilirler.

Bu duruma bir 6rnek, bir isletmenin liretim maliyetlerini azaltmak i¢in yaptig1 bir veri analizidir. Veri
analizi, isletmenin iretim siireglerini daha verimli hale getirecek adimlar atmasina yardimci olabilir.
Ancak, bu adimlar, galisanlarin motivasyonunu ve is tatminini azaltabilir. Bu durum, calisanlarin
performansini diisiirebilir ve isletmenin {iretim maliyetlerini artirabilir.

Sonug¢ olarak, sadece pozitivist bir bakis agisina dayali olarak sadece sayisal verilere odaklanmak,
sirketlerin niteliksel ve duygusal unsurlari1 goz ardi etmesine, gelecegi dngérmekte zorluklar yasamasina ve
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karar alirken eksik veya yaniltici bilgiye dayanmasina sebep olabilir. Bu da isletmelerin kapsamli bir
perspektiften uzaklagsmasina ve bazi 6nemli unsurlar1 gézden kagirmasina neden olabilir.

3.3. Pozitivist Bakis A¢isinin Karar Verme Siirecinde Uygulanmasi
Pozitivist bakis agisi, isletme yonetiminde karar verme siirecinde su sekilde uygulanabilir:

Karar verme siirecinin sistematik bir sekilde ele alinmasini saglar. Pozitivist yaklasim, karar verme siirecini
bir dizi asamaya ayirarak, bu agsamalarin her birinin sistematik bir sekilde ele alinmasini saglar. Bu sayede,
karar verme siireci daha verimli ve etkili bir sekilde yiirtitiilebilir (Acar, 2016).

Karar vermede verilerin ve delillerin kullanilmasimi tesvik eder. Pozitivist yaklasim, karar vermede
verilerin kullanilmasimi tesvik eder. Bu sayede, kararlar daha objektif ve nesnel bir sekilde alinabilir.
Pozitivist bakis agisi, isletme yoneticilerine veriye dayali karar alma siirecini tesvik eder. Objektif veriler
ve analizler, kararlar i¢in duygusal veya onyargili yaklasimlarin 6niine gegebilir. Bu bakis agisi, gegmis
verilerin analiz edilerek gelecekteki egilimlerin tahmin edilmesine yardimci olabilir. Bu, isletmelerin
stratejik planlamalarinda ve karar alma siireclerinde dnemli bir rol oynar.

Pozitivist metodoloji, isletmelerin performanslarini objektif bir sekilde dlgcmelerine yardimci olur. Veri
analiziyle, isletmeler kendi performanslarini degerlendirebilir ve iyilestirme stratejileri gelistirebilir.

Pozitivist bakis acisinin isletme yoOnetiminde karar verme siirecindeki uygulamalarmi su sekilde
Oorneklendirebiliriz;

Pazarlama kararlarinin alinmasinda, pazar arastirmalar1 gibi yontemler kullanilarak, tiiketicilerin ihtiyaglari
ve egilimleri daha dogru bir sekilde anlasilabilir. Bu sayede, daha etkili pazarlama kararlari alinabilir.
Ornegin iiretim kararlariin alinmasinda, kalite kontrol gibi teknikler kullamilarak, {iretim siirecleri daha
verimli hale getirilebilir. Bir bagka ornek olarak finansal kararlarinin alinmasinda, finansal analiz gibi
yontemler kullanilarak, finansal riskler daha dogru bir sekilde degerlendirilebilir (Ersoy, 2017).

Bir sirket, pozitivist bir bakis agistyla kararlarmi finansal verilere dayandirabilir. Ornegin, bir yatirim
karar1 almak istediginde, sirketin finansal durumunu degerlendirmek ve gelecek projeksiyonlar1 yapmak
icin ge¢mis finansal verileri analiz edebilir. Gelir tablolar1, bilangolar, nakit akislar1 ve benzeri finansal
raporlar incelenerek sirketin mali performansi degerlendirilebilir.

Bu stirecte, pozitivist bir yaklasimla finansal oranlar (karlilik, likidite, bor¢luluk vb.) hesaplanabilir ve bu
oranlar analiz edilerek sirketin mali saglig1 ve performansi hakkinda objektif bir degerlendirme yapilabilir.
Bu analizler, sirketin gelecekteki yatirim stratejilerini belirlemede ve hangi projelere yatirim yapilacagina
karar vermede kullanilabilir.

Ornegin, bir sirket pozitivist bir bakis agistyla finansal verilere dayanarak, hangi projelerin daha yiiksek
getiri potansiyeline sahip oldugunu belirleyebilir. Gegmis performans verilerine dayanarak, belirli bir
projenin tahmini gelir-gider analizi yapilabilir ve bu verilere dayanarak projenin getirisi ve riskleri
degerlendirilebilir. Bu sekilde, pozitivist bir yaklagimla finansal verilere dayali olarak, yatirim kararlari
daha objektif bir temelde ele alinabilir.

4. SONUC

Pozitivist bakis acisi, isletme yonetimi {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu yaklasim, veriye dayali karar
alma siireclerini vurgular ve isletmelerin daha bilimsel ve objektif bir temelde yonetilmesini saglar.
Calismamiz, pozitivist yaklagimin igletme yonetimine etkilerini derinlemesine incelemistir ve su ana
sonuglara ulagmustir:

e Veri Odakli Karar Alma ve Performans lyilestirmesi: Pozitivist bakis acis, isletmelerin veri odakli
kararlar almasini tesvik eder. Nicel verilerin derlenmesi, analizi ve bu verilere dayali olarak
kararlar alinmasi, isletmelerin performanslarini degerlendirmelerine ve iyilestirmeler yapmalarina
olanak tanir.

e Gelecek Tahminleri ve Planlama: Pozitivist metodoloji, ge¢mis verilerin analiz edilerek
gelecekteki egilimlerin tahmin edilmesine yardimci olur. Bu da isletmelerin stratejik
planlamalarini yaparken daha saglam temellere dayanmalarim saglar.

e Risk Yonetimi ve Karar Siireglerinde Tarafsizlik: Veriye dayali karar alma siireci, isletmelerin
riskleri daha iyi Ongormelerini ve risk yOnetimi stratejileri gelistirmelerini saglar. Ayrica,
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tarafsizlik ve nesnellik prensipleri dogrultusunda kararlar alinmasi, objektiflik ve dogruluk
acisindan 6nemlidir.

Yenilik¢ilik Dengesi: Veri odakli yaklasim, isletmelerin inovasyonu ve yenilik¢iligi
siirlayabilecegi gibi, dogru uygulandiginda yeni fikirlerin ve yenilik¢i ¢oziimlerin kesfedilmesine
de imkén saglayabilir.

Cesitli Isletme Alanlarindaki Uygulanabilirlik: Pozitivist bakis agisiin, pazarlama, finans, insan
kaynaklar1 yonetimi gibi farkli igletme alanlarina nasil uygulanabilecegi {lizerine daha detayli bir
odaklanma. Ornegin, pozitivist metodolojinin pazar arastirmalarinda nasil kullanilabilecegi veya
finansal analizlerdeki etkileri tizerine daha spesifik 6rnekler sunulabilir.

Egilimlerin ve Déniisiimlerin Analizi: Isletmelerin gegmisteki degisimleri ve doniisiimleri nasil
analiz edip gelecekteki egilimleri belirlemede pozitivist yaklasimin nasil bir rol oynayabilecegi
lizerine daha derinlemesine bir degerlendirme. Ozellikle teknolojik gelismeler, kiiresel pazar
dinamikleri gibi faktdrlerin isletmeler tizerindeki etkileri incelenebilir.

Pozitivist Yaklasimin Sinirlamalar1 ve Alternatif Yaklasimlar: Calismanin sonu¢ kisminda,
pozitivist bakis a¢isinin isletme yonetimine olan katkilarinin yani sira bu yaklagimin sinirlamalari
ve alternatif metodolojilerle iliskilendirilmesi. Ornegin, nitel arastirma ydntemlerinin veya karma
metodolojilerin pozitivist yaklasima nasil bir denge saglayabilecegi tizerine daha fazla vurgu
yapilabilir.

Gelecekteki Arastirma Yonelimleri: Calismanin sonuglarindan yola ¢ikarak, gelecekteki aragtirma
alanlarina dair 6nerilerde bulunma. Ozellikle pozitivist bakis agisinin isletme yonetimine etkilerini
daha spesifik bir gsekilde inceleyecek veya farkli sektorlerdeki uygulanabilirligini daha
derinlemesine arastiracak yeni ¢alismalarin 6nemi iizerinde durulabilir.

Bu sonugclar, pozitivist bakis ag¢isinin isletme ydnetimi {lizerindeki etkilerini vurgular. Ancak, pozitivist
metodolojinin kisitlamalar1 da g6z 6niinde bulundurularak, isletmelerin birden fazla yaklagimini bir arada
kullanarak ¢ok yonlii bir karar verme siireci olusturmalar1 6nemlidir.

Ayrica karar verici konumunda bulunan yoneticiler, pozitivist bakis agisi ile isletme yonetimi asamalarinda
su Onerilere de dikkat etmeleri gereklidir;

Coklu Bakis Agilarindan Yararlanmalidirlar. Pozitivist bakis agisinin  yami sira, farkli
metodolojilerin (6rnegin, fenomenoloji, elestirel diisliince, karma metodolojiler vb.) isletme
yOnetimi aragtirmalarinda nasil bir arada kullanilabilecegi tlizerine daha fazla odaklanma. Cesitli
metodolojilerin bir araya gelerek kapsamli bir bakis sunabilecegini vurgulamalidirlar.

Uygulama ve Pratikte Kullanimi1 denemelidirler. Pozitivist yaklagimin igletme yonetimine nasil
entegre edilebilecegi ve isletmelerin gilinliik operasyonlarinda nasil kullanilabilecegi iizerine pratik
ornekler ve Oneriler sunma. Isletmelerin bu metodolojiyi nasil uygulayabilecegi ve bu
uygulamalarin isletme performansina nasil katk: saglayabilecegi iizerine ipuglar1 verilebilir.

Egitim ve Ogrenim Firsatlarini arastirmalidirlar. Pozitivist bakis agisinin isletme yonetimi egitimi
lizerindeki etkileri hakkinda degerlendirmeler yapma. Isletme egitim programlarinda bu yaklagimin
nasil daha etkin bir sekilde yer alabilecegi veya isletme calisanlarina nasil aktarilacagi konusunda
Oneriler sunma.

Sektorel ve Bolgesel Farkliliklarin incelenmelidirler. Pozitivist yaklasimin farkli sektorlerde veya
farkli cografi bolgelerdeki isletmeler iizerindeki etkilerini daha ayrintili bir sekilde analiz etme.
Ornegin, farkli endiistrilerde bu metodolojinin nasil farkli sonuglar dogurdugu incelenmelidir.

Bu oneriler, okuyuculara pozitivist bakis agisinin sadece teorik bir konsept olmanin 6tesinde, pratik
uygulamalarda nasil kullanilabilecegi ve isletmelerin giinliik operasyonlarinda nasil bir etkiye sahip
olabilecegi konusunda daha fazla anlayis kazandirabilir.
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