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Ogretimsel Liderlik, Okulda Ogretimsel Liderligin Yeri ve Onemi
Instructional Leadership, The Place and Importance of Instructional Leadership in School

OZET

Egitim ve Liderlik birbirini tamamlamalar1 gereken iki kavramdir. Okullarda yoneticilik yapan insanlarin yonetimsel gorevlerinin
yaninda gosterecekleri liderlik davraniglariyla, okullarini hem 6grenmede hem teknolojide hem de iletisimde bir adim daha ileri
tagtyacaklardir. Birbirinden farkli stilleri bulunan liderlik cesitlerinden Ogretimsel liderlik bu arasgtirmada ele alinmustir.
Arastirmanm amac1; Ogretimsel liderligin 6zellikleri, amaglar1 ve okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlige dair gosterecekleri
davraniglarin; okul, 6gretmen, 6grenci, personel, veli ve gevre lizerine olan etkileri ortaya konmaya g¢aligilmistir. Betimsel analiz
yontemi kullanilarak, bilimsel makaleler ve yiiksek lisans tezleri incelenmistir. Veriler analiz edildikten sonra, elde edilen veriler
bulgular béliimiine yazilmistir. Elde edilen bulgulara gore; Ogretimsel liderlik davranist gdsteren okul miidiirlerinin, okullarinda;
akademik olarak basarili, isbirligi i¢inde ¢alisan 6gretmen ve dgrenciler, ¢evreyle biitiinlesmis bir okul yapisi, herkesin keyif aldigi
bir okul iklimi ve kiiltiirii, iyi kurulmusg bir iletisim ag1 ve ortak karar alma siireglerinin yagandigi goriilmigtiir.

Okul miidiirlerinin yapmalar1 gereken islerin basinda yonetimsel islerin diginda kalan zamanlarmi, 6gretimsel lider olarak
siniflarda, 6grenme ortamlarinda girmek ve yapilan tiim etkinliklere aktif olarak katilmaktir. Biirokratik iglerden olabildigince
bagini kaldirarak, okulun tiim paydaslariyla bir biitiin olan, okul miidiirlerinin daha basarili, okullarinin daha etkin olacagi
diigtiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Ogretimsel Liderlik, Okullar ve Okul Miidiirleri

ABSRTACT

Education and Leadership are two concepts that should complement each other. With the leadership behavior of school
administrators in addition to their managerial duties, they will take their schools one step further in both learning, technology and
communication. Instructional leadership, one of the leadership types with different styles, was discussed in this research. Purpose
of the research; Characteristics and purposes of instructional leadership and the behaviors of school principals regarding
instructional leadership; It has been tried to reveal its effects on schools, teachers, students, staff, parents and the environment.
Using the descriptive analysis method, scientific articles and master's theses were examined. After the data was analyzed, the
obtained data was written in the findings section. According to the findings; School principals who display instructional leadership
behavior in their schools; It has been observed that academically successful teachers and students work collaboratively, a school
structure integrated with the environment, a school climate and culture that everyone enjoys, a well-established communication
network and joint decision-making processes.

The first thing that school principals should do is to spend their time outside of administrative work in classrooms and learning
environments as instructional leaders and to actively participate in all activities. It is thought that school principals who are as a
whole with all stakeholders of the school, by removing their heads from bureaucratic work as much as possible, will be more
successful and their schools will be more effective.

Keyboards: Leader, Instructional Leadership, Schools and School Principals
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1.  GIiRis

Insanlar dogalar1 geregi sosyal bir varliktir. Sosyal yonleri geregi de insanlarla birlikte toplum iginde
hayatlarin siirdiirmek zorundadir. icinde yasadiginz hayat siirekli hareket halindedir ve degisen déniisen
bir yapiya sahiptir. insanlarinda bu degisim icinde ayakta durabilmesi ve ayak uydurabilmesi igin kendini
gelistirmesi gerekmektedir. Bu degisimlerden haberdar olmak, topluma ayka uydurmak i¢in doniisiim iginde
bulunmanin énemli unsurlarmdan biri de egitim ve egitim sistemleridir. Ulkelerin sahip olduklar1 egitim
sistemleri kendilerine ait kiiltiirleri sonraki nesillere aktarma da en iyi yoldur. Vatanina, miiletine saygili,
kiiltiirlerini dogru 6grenmis, iilkenin istihdam politikjalarina uygun bireyler yetistiren okullarin, bu degisim
ve donilisiim iginde kendilerini yeniden yapilandirmalar1 ve c¢agin gereksinimleri karsilama konusunda
degisimleri sarttir. Okullarda yetisen nesillere verilecek kailteli egitim sayesinde iilkeler varliklarini
stirdiirebileceklerdir. Akademik, sosyal ve kiiltiirel anlamda iyi yetismis bireylerin egitim gordiikleri
okullarda goérevini iyi yapan, planlama becerisi yliksek, kendini gelistirmis ve yetistirmis yOneticilere
gereksinim vardir. Okuldaki yoneticilikten hareketle yoneticilerinin gorevini, "okulun sahip oldugu
olanaklar1 en etkili ve verimli kullanmak, egitimin hedefler dogrultusunda yonetilmesi olarak ifade etmek
miimkiindiir (Téremen, 2000, s. 18). Okul yoneticiliklerinin yaninda bir de okulda lider olma kavrami 6n
plana ¢ikmaktadir. Yoneticilerin, egitime dair kanun, yonetmelik, yonerge ve genelgeler gibi mevzuata dair
belgelerle okulu yonetirken; okulun sahip olmasi gereken kiiltiir, iklim gibi konularda okul ortamlarini
dizayn etmesi, okul ¢aliganlari ile okulun diger paydaslarina rehberlik etmesi adina liderlik 6zelliklerine de
sahip olmalar1 beklenir. Teknolojinin hizla ilerledigi, egitim sistemlerinin siirekli gelistigi giiniimiizde okul
yoneticilerinin de lider olarak bu degisim ve doniisiimlere ayak uydurmalari, yonettikleri kurumlar1 ¢agin
gereklerine gore doniistiirmeleri gerekir. Ancak her iilkenin sahip oldugu kiiltiir, sosyo ekonomik durum ve
teknolojik gelisimlere gore liderlik tarzlar birbirnden farklilik gosterebilmektedir. Kurumlarini etkin ve
verimli bir sekilde yoneten liderlerin; katilimci, otoriter, paylagimci, degisim ve doniisiimden yana,
hizmetkar, karizmatik, paternalist, Ogretimsel ve toplumun beklenetilerine cevap verecek nitelikleri
bilinyesinde bulundurmasi gerekir. Bundan dolayr da okuldaki yoneticilerinden etkili bir yoneticilik
anlayisinin yaninda, 6gretimsel lider 6zelliklerine de sahip omalar1 beklenilmektedir. Liderlik ile ilgili ¢ok
sayida tanim olmasina karsilik, arastirmacilar tek bir tarz liderlik taniminda bulusamamuslardir. Liderlik ile
ilgili yapilan arastirmalar ve yapilan tanimlardan hareketle; yasanilan déneme, zamana, duruma, sartlara,
kiiltiirlere ve gelismislik diizeylerine gore liderlik tanimlar1 ve tarzlari degisiklik gostermektedir.
Guniimiizde okullarda c¢alisan yoneticilerin siklikla kullandiklart ve sahip olduklart liderlik tarzi,
ogretimsel liderlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretimsel liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler, okula
dair belirledikleri hedefleri gerceklestirme, paydaslara uygun bir okul iklimi olusturma, iletisimden
olabildigince ¢ok yararlanma, tiim paydaslar1 etkinliklere ortak etme, dgretmenlerin geligimleri igin her
tirlti imkan1 ve destegi sunma, okullun fiziksel kosullarin1 ¢agin gerekleriyle donatma, uygun bir misyon
ve vizyon belgesi olugturma ve amaglara ulagmak i¢in uygun yontem ve teknikleri kullanma becerilerine
sahiptirler. Bu 06zelliklere sahip liderler, okuldaki g¢alisanlarin is doyumunu saglarken, 6grencilerin
akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine de katki sunmaktadirlar. Bu davraniglarin olustugu orgiit
kiiltiirinde 6gretim lideri olan yoneticiler 6grenci basarisini siirekli izleyerek okul bagarisina katkida
bulunabildikleri gibi gretmenlerin i doyumunu yiikselterek de okul basarisina katkida bulunabilirler. Bu
aragtirmanin amaci, okullardaki yoneticilerin hangi liderlik tarzlarindan yararlanmalar gerektigi,
ogretimsel liderligin; 6gretmen, personel, 6grenci ve veli lizerindeki olumlu ve olumsuz sonuglarinin tespit
edilmesi ile bu liderlik tarzinin akademik basar1 tizerine etkilerini ortaya koymak amag¢lanmustir.

1.1. Lider Ve Liderlik Kavrami

Liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalardan ¢ikan sonuglara gore liderlik; insanlar1 ve toplumlari kendi
belirledigi hedefler dogrultusunda yonlendirme, onlar1 etkileme ve pesinden siirekleme olarak genel bir
tanima sahiptir. Bunun yani sira liderlige dair bir¢ok tanim daha yapilmistir. Bunlardan bazilari; toplumlari
ve insanlar1 yoneten, yonlendiren, koydugu hedeflere dogru yiiriiten, emir ve talimatlarina uygun olarak
itaat ettiren, onlar1 aydinlatan, yol gosteren ve onlarla yiiriiyen kisiyi (Bakan, 2008), insanlari, misyon ve
vizyonuna inandiran ve onun i¢in ¢aba sarf etmesini saglayan kisiyi Cook ve arkadaslar1 (1997), liderligi;
onu takip edenlerle, mevcut ortam sartlar1 arasindaki aglardan olusan karmasik bir siire¢ oldugu (Acuner ve
Yilmaz, 2000), takipgileri harekete gecirmek, kendi belirledigi amaglarina ulastirmak i¢in kullanmasi
gereken yetenek ve bilginin biitiinii (Eren, 1998) gibi tanimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Yukarida sayilan
liderlik tanimlarina bir biitiin olarak bakildiginda; bir insanin bir grubun, bir kurumun, bir toplumun veya bir
iilkenin belirlenmis ortak amacglarininetrafinda toplamak, onlar etkilemek, yonlendirme ve hedeflere dogru
stiriiklerken doniistiirmek siirecleri olarak tanimlamak miimkiindiir.
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Kantos’a (2011) gore bir lider de bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir:

v" Kurumlarin zayif yonlerini bulmak, bu zayif yonleri iyelere gostermek, zayif yonleri
gliclendirecek ve gelistirecek uygun davranislari sergilemek.

v' Giiglii bir sezgiye sahip olmak ve gelecek hakkinda iyi bir 6n sezisi olmak.

v' Bireysel menfaatlerden ¢ok 6rgiitiin menfaatlerinin daha 6nde oldugunu tiyelere hissettirebilmek.
v Sahip oldugu liderlik 6zelliklerinin farkinada olmak ve bunu tiyelere karsi kullanabilmek.

1.2.  Ogretimsel Liderlik

1970 ve sonras1 Ozellikle ABD’de egitim sistemi iginde bulunan okullar bircok beklentiyi karsilamayaz
durumu gelmesiyle egitimde liderligin Onemini vurgulanmaya baslandi. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin mevcut durumlariyla artik etkinliklerini yitirdikleri ve degisimlerine dair elestiriler gelmeye
basland1 (Kis, 2013: 10). Bu elestirelle birlikte okul yoneticilerine yeni roller bigilmeye baslanmustir.
Egitim sistemlerinde artan rekabet bagli olarak okullarmn etkinligini arttirarak, egitimde miikemmeliyete
kavusma arzusu ile okul yoneticilerinin liderlik rollerine vurgu 6n plana ¢ikmistir (Ergen, 2009: 17).
Okullarin teknolojik gelismelere bagli olarak, degisim ve doniisiimlere ayak uydurmalari, belirlenen
hedeflere ulasabilmeleri i¢in okul yoneticilerinin varolan goérevleri yaninda liderlik rollerine de sahip
olmalar1 gerektigi yoniinde eseltiriler seslendirilmisitir. ~ Ozellikle okul miidiirlerinin mevcut sistemi
siirdiirmelerinin yetmeyecegi, bununla birlikte Ogretmenleri, Ogrencileri ve veliler de pesinden
stiriikleyerek akademik basartyi arttirici roliine vur yapilmaya baslanmistir (Glanz, 2006: 1).

Bir okulda 6gretim ii¢ unsurun etrafinda toplanmigtir. Bunlar; 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur.
Ogretimde etkililigin saglanmas1 bu ii¢ giiciin etkilesimiyle miimkiindiir. Okulda bu etkilesimi saglayacak
ana unsur ise, okul midiriidir. Ciinkii okul miidiirii sahip oldugu konum itibari ile okullarda basarinin
saglanmasinda ve toplumda etkin olmasinda en onemli faktdrlerin basinda gelir. Okullarda yoneticilerin,
yonetim sekilleri ile yoneticilerin sahip olduklar1 yonetsel ozellikler egitim &gretimi etkileyen onemli
degiskenlerdir. Ogretimsel liderlerin sahip oldugu 6zellikler, okullardaki egitim sistemlerinin isletilmesinde
cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bundan dolayi, 6gretimsel liderin sahip olmasi gereken baglica 6zellikleri su
sekilde siralanabilir (Ozdemir, 1998: 57):

Okulda vizyon olusturma ve bunu davraniglara doniistiirme

Tiim ¢alignalar destekleyici bir egitim dgretim ortami sunma

Okuldaki yapilan tiim islerden bilgi sahibi olma
e Sahip oldugu bilgi becceri ile insanlar1 harekete gegirme

Ogretimsel lider olarak okul miidiirleri; egitim 6gretim ortammin gelistirilmesi, okul ile gevresi arasinda
etkili iletisimi saglayarak, cevresel faktorleri egitime hizmet edecek duruma getirmesi, herkesin
yararlanabilecegi olumlu bir &grenme-6gretme ortami hazirlamasi, akademik basarmin 6n plana
cikarilmasima Onciililk etmesi, 6gretim programlarinin ayni biitiinliik i¢inde islenmesine olanak sunmasi ve
O0grenmeye ket vuran engelleri bularak, bunlar1 ortadan kaldiracak ¢oéziim yollarini iiretmesi gerekir
(Ozden, 2002: 146).

Ogretimsel lider olarak, okul miidiirlerinin asil gorevi; 6gretimi gelistirici ¢alismalarin icinde olmasidir.
Okul miidiirleri; okulun tiim paydaslar ile igbirligi yaparak, 6gretim ortamlarim iyilestirmeli, tlim islere
aktif olarak katilmali, okulda bir 6gretmen gibi davranmali, siniflar ziyaret ederek 6gretimi desteklemeli,
rehberlik ve denetim gorevlerinin sik sik yerine getirmelidir. Bunlar1 yaparken de dgrencilr ve veliler ile
etkilesim i¢inde bulunarak, ¢iktilar iizerinde etkisini belli etmelidir (Sisman, 2004: 35).

Bir 6gretim liderinden beklenen 6grencilerin akademik basarisini gelistirmeye ve arttirmaya ¢aligmaktir.
Tim ogrencilerin kendi 6grenme sorumluluklarinin bilincinde olup, bunu {istlenmelerini saglamali,
Ogretmenlerin  Ogretim programlarini  uygulamalari noktasinda desteklemeli, Ogretimin zamanin
yapilmasina olanak sunmalidir. Belirlenen hedef ve amaclara ulasabilmek adina 6grenci ve 6gretmenleri
giidiileyerek motivasyonlarini en st seviyeye ¢ikarmalidir. Bunu yapabilmek i¢inde okulda biirokratik
islerin yapilmasindan sonar ki kalan tiim zamanini egitim 6gretime ayirarak, varsa problemlerin iistesinden
gelecek ¢oziim yollarmi gelistirmelidir.
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misyonunu tanimlamak, egitim programi ile 6gretimi

planlamak, okuldaki dgrenme ortamlari ig¢in olumlu bir okul kiiltiir ve iklimi olusturmak, egitim 6gretim
islerinin etkili ve diizenli bir sekilde isleyiginin saglanmaktir 6gretimsel liderlik (Aksoy ve Isik, 2008).

1.3. Lidelik ve Yonetim Arasindaki liski

Liderlik ve yonetim kavramlar1 her ne kadar birbirine yakin kavramlar olarak goriinse de aslinda anlam

olarak birbirinden farkliliklar gostermektedirler.

Klasik yonetim kurami anlayisinda y6netim, kurumun olanaklarinin belirlenmis hedefler dogrultusunda
kullanulmasi ve amaca ilagilmasidir. Modern yaklagimlarda ise yonetim; Orgiitiin sadece sahip oldugu

kaynaklar degil ayn1 zamanda orgiitteki paydaslar
2004: 17). Liderlik ve yonetim benzer ve fark

1 anlam diinyasininda isin i¢ine katilmasidir (Sigsman,
liliklariyla birlikte, birbirini tamamlayan diisiince ve

eylemlerin bir biitiinii olarak ifade edilebilir. Orgiitiin belitlenen hedefler dogrultusunda amaglarimi
gercgeklestirebilmeleri i¢in bu iki kavramin ayn1 anda uygulanmasi gerekir.

Ercetin’ e (2000: 28) gore liderlik ile yonetim arasindaki farklari taboludaki gibidir:

Tablo 1. Lider ve Y

Onetici Arasindaki Farklar

Liderler

Y Oneticiler

IKisileri ve onalrin aktif davraniglarini benimserler,

insanlarin sahip olduklar diisiincelerini degistirler,

Orgiitte kendien gore degerler yaratarak, kendi istek ve amaglarini
olustururlar,

[slerini bir zorunluluk ve yiik olarak gérmezler,

Orgiitte risk alarak firsatlar1 degerlendirmeyi, heyecan ve cosku

lyaratmayi, Odillerle c¢alisanlarin  morallerini  yiiksek tutmayi
hedeflerler,

\Yoneticilerin hareket alanlarin1 genisleterek, yeni perspektifler|
gelistirebilirler,

IHer konuda karsisindakiyle empati kurarak onlaro anlama calisir,
duygu ve diisenceleriyle ilgilenirler,

[Kisisel olanlar1 degil yonetsel olan hedefleri yerine getirme egilimi
gosterirler,

Islerine sadece bitirmek odakl bakarlar ve bunun i¢in gaba sarfederler,
Islerin rayinda yiiriimesi igin galisanlarla pazarlik yapma, 6diil veya ceza
verme ya da anlagma yoluna giderler,

[Kendi konumlarini korumak igin ¢alisirlar ve giinliik rutin islerle ugrasirlar,

IMeydana gelen her olayn kislerde yarattig1 etkiyi anlamaya ¢alisirlar,
ihtiyag halinde kendi fikirlerini tek baslarina uzun siire savunabilir,
tek baslarma bu eylemleri yerine getirebilirler,

izleyenlere dogrudan, sonug alan ve etkileyicimesajlar gonderirler
Genellikle bulunduklar1 ortamlarda kendilerini farkl goriirler, iginde
bulunduklart kurumdan ya da 6rgiitten bagimsiz hareket edebilirler,
Duygu diinyalar1 diger insanlara nazaran oldukg¢a zengindir, her
duyguyu u¢ noktada yagamayi severler.

Cok nadir sekilde rizk alirlar ve var olan1 koruma egilimi gosterirler,
Emrinde ¢alisan insalarla olabildigince dolayli yollardan iletisim kurarlar ve
emirlerine uymaya zorlarlar,

Gergeklesen olaylar1 durumlarina gore anlamaya ve ona gore hareket etmeye|
caligirlar.

Liderler, merkeze insani alir, insanlarla olan iligkiler ve iletisim 6n plandadir. Lider, yoneticiden farkli
olarak kendi koydugu hedefler dogrultusunda insanlar1 etkilemeyi, amaclarin gergeklestirilmesi i¢in onlari
motive ederek giidiilemeyi ve onlarin ihtiyaglarini da g6z ardi etmemeyi bilen kisidir.

1.4.  Ogretimsel Liderligin Amaclar

Ogretimsel liderlikte dnemli olan husus, egitim 6gretim ortamlarinin gelistirilmesidir. Temel amag; okul
ile cevresinin egitim 0gretime yonelik olarak diizenlenmesi ve iiretken bir ¢evre ortaminin hazirlanmasidir.
Ogretimsel liderlik bu yoniiyle klasiklesmis liderlik anlayislarini degistirerek, okul ortamini 6grenciler ve
ogretmenler icin daha nitelikle ve kaliteli hale getirerek, tiim paydaslan giiclii ortak degerler etrafinda

birlestirmeyi hedefler.

Ogretimsel liderlikte liderin yapmasi gereken en

ortami olmasim saglamaktir. Bu nedenle dgretims

onemli unsur, okulun 6grenci icin kaliteli bir 6gretim
el liderlikte asil amag; liderin okulun egitim O6gretim

siirecine liderlik yapmasidir. Bu nedenle de 6gretimsel liderler, 6grenme ortamlarinda bilginin {iretilmesi,
bu bilgilinin paylasilmasi, bilgiyi derinlestirecek arastirmalarin yapilmasi ve bu bilgilerden en tist diizeyde
faydalanmayi saglayacak yontem ve tekniklerin kazandirilmas: konusunda rehberlik etmeleri gerekir. Bu
ozelliklere sahip okullarda; 6grenciler, soran, sorusturan, merak eden ve sorgulayan dgrenciler yetisecektir

(Akyiiz, 2002, s. 116). Okullarda 6grenme ort

amlarindan, Ogrencilerin fayda saglamasi ii¢ giiciin

(6grenciler, 6gretmenler ve toplum) belirlenmis olan program ve miifredat dogrultusunda birbirleri ile
etkili bir iletisim ve etkilesim iginde olmalarina baglidir. Ogretimsel lider de, lider bu ii¢ giicli okulun hedef
ve amaglar1 dogrultusunda koordine etmelidir (Aksoy ve Isik, 2008, s. 236).
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1.5.  Ogretimsel Liderlik Ozellikleri

Ogretim liderlik “egitim 6gretim agisindan etkili olan okullarm yéneticilerinin ydnetim stilleri” olarak
ifade edilmektedir (Balci, 2007). Siiregelen bir s6z vardir: “Okullar, miidiirleri kadar okuldur.” Bu s6zden
de anlasilacagi tizere okullarin egitim 6gretim agisindan kalitesi, okul miidiirlerinin kaliteleri ile dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle okul miidiirlerinden beklenen; esnek bir miifredatla yapilan egitim ortamlarim
tasarimlamak, demokratik ve cagdas bir yOnetim anlayigini benimsemek, degisen ve doniisen egitim
sistemlerine ayak uydurabilmek, degisimin Onciisii olmak, gelistirece§i misyon ve vizyonla okullar
ogrenciler icin daha rajat ve 6gretimsel hale getirmek ve gelecegi gorerek biiyiik diistinmektir (Arin, 2006,
s. 17). Ogretimsel liderleri diger liderlerden farkli kilan birgok 6zelligin yaninda; kararl, sakin, dzgiivenli,
ikna edici kabiliyet, engelleri agma azmi, yiiksek hedefler pesinden kosma ve alisilmisin disinda davranis
gosterme gibi 6zellikleri de vardir (Cherniss, 2002, s. 5).

Ogretimsel lider olarak kabul edilen okul miidiirii; 6grenmek igin gayret eden, dmiir boyu 6grenen,
ogrendiklerini uygulayan, 6grenmeleri igin etrafina onciilikk eden, tiim okul ¢alisanlar1 ve 6grencileriyle
ortak kararlar alan, onlarin yenilesme ve degismelerinde yardimci olabilen, bunu da okul atmosferine
yansitabilen, gliven ve samimi bir ¢aligma ortam saglayabilen, okulu i¢in yeni vizyonlar olusturup, ¢agin
teknolojik yeniliklerini ve gelismelerini okulda uygulamaya ¢alisan, 6gretmen ve 6grencilerin ihtiyaglar: ve
beklentilerini de géz oniine alarak miifredat esnekligi sergileyebilen, okulu ¢evresiyle birlikte diisiiniip tiim
bunlar1 bir bilgelik sabr1 ve birikimiyle gerceklestirmeye calisan, egitim uygulamalarim1 ve Ogrenci
basarisin1 artirma konusunda yiiksek diizeyde bir performans gosteren zor bir igin insani olarak
algilanmaktadir. Egitim uygulamalar1 ve 6grenci basarisi standartlarinin yiikselmesi, miidiiriin 6gretimsel
liderlik davranislartyla ilgilidir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 16; Glindiiz ve Balyer, 2012, s. 241).

Ogretimsel lider olarak kabul edilen okul miidiirleri, hem teknik konularda hem dgretimsel konularda hem
de insanlan etkileme konusunda kendini gelistirmis olmas1 gerekir. Egitim Ogretim ile ilgili kanunlari,
yonetmelikleri, genelgeleri, yonergeleri ve diger tiim mevzuat konularina hakim olmasi, bunlarin yerinde
ve zamaninda kullanbilmesi, bunun disinda kalan 6gretimsel programlari, miifredati, 6gretim teknik ve
metotlar1 bilmesi; okuldaki tiim paydaslari pesinden siiriikleyecek bir egitim ortami yaratmasi gerekir
(Sisman, 2004, s. 24-26).

Ogretimsel liderler, okullarinda kaliteli dgrencileri yetistirirken, aym1 zaman da &gretmenler icin de
beklenen Ogrenme sartlarini hazirlama, verimli bir iligki kurma ve olumlu bir okul iklimi ortami
sunmalidirlar.,

Ogretimsel liderler; okuldaki diger yoneticileri, dgretmenleri, dgrencileri ve velileri kendi hedef ve
amaglar1 dogrultusubda yonlendirebilen kisidir.

Ogretimsel liderler, egitim dgretim siiregleri iizerinde yogunlasarak, kaliteli bir §grenme ortamina olanak
saglayan kisidir.

Ogretimsel liderler; kendi vizyon ve misyonlar1 gevresinde egitim siireglerini planlayan, bilgi sahibi, risk
almay1 seven, enerjik ve giicliniin farkinda olan liderlerdir.

1.6. Okullar, Okul Miidiirleri ve (")gretimsel Liderlik Arasindaki iliski

Glinimiiz teknolojik gelisimlerine bagli olarak bilgi toplumu olmanin yolu okullardan geg¢mektedir.
Ulkenin gelecek yillara ihtiya¢ duyduklar farkli alanlarda istihdam alanlar i¢in isgiiciiniin yetistirilmesinin
yolu yine okullardir. Birer egitim 6gretim yuvasi olan okullarda; soran, sorgulayan, 6grenmeye merakli,
analitik diislinebilen, Ogrenmeyi Ogrenen, tartismaci, iretici ve girisimci bireyler yetistirmesi
beklenmektedir.

Okullar diinyanin her tarafinda sahip olduklar1 benzerlikler ve farkliliklarla birer egitim 6gretim yuvasidir.
Ogrencilerin kisilik gelisimlerinin oldugu, davranis kaliplarinin gelistigi birer dgrenme ortamlaridir.
Okullar, 6nceden belirlenmis hedef ve amaclara ulagsmada insanlara yol gosteren, akademik olarak
basarinin saglandigi, davraniglarin diizenlendigi egitim mekanlaridir. Bununla birlikte okul yonetimlerinin
de temel amaci, Ogrenciyi olabildigince dogru yetistirmek, davranis problemlerinden armdirmak ve
akademik basariya gotiirecek ¢6ziim yollar1 sunmaktir.

Okullarm egitim 6gretim siiregleri diginda 6grencinin toplumsal ihtiyaglarini karsilayacak niteliklere de
sahip olmasi gerekir. Okullarin; 6grencinin sosyallesmesinin 6niinii agan, toplumsal ¢esitliligi benimseyen,
teknoloji degisimlerden haberdar, manevi degerlere sahip ve saygili, akranlar1 ile isbirligi ¢aligmaya

1833



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

duyarli, demokratik olan, rekabet¢i ortamlarla miicadeleye hazir, dis ¢evrenin zararh etkilerini minimize
edebilen, degisime agik ve liretken olmasini saglayan nitelikleri de biinyesinde barindirmas: gerekir.

Egitim yoOnetimi sayesinde toplumlarin ihtiyag duyduklar1 egitim ihtiyaglar1 karsilanmakta, dnceden
belirlenen hedefler dogrultusunda 6grencinin gelisimini, degisimini ve yenilesmesinin onii a¢ilmaktadir
(Basaran, 2000: 29). Egitim yonetiminin yani okul yoneticisinin en Onemli gorevleri arasinda sunlar
sayilabilir (Aydin, 2000: 178,179):

1. Insanlar etkili calismaya yonlendirme,

2. Okulu etkili bir sekilde yonetme,

3. Ihtiya¢ duyulan okul, derslik, ara¢ gerec ve ¢evresi hazirlama,
4. Egitim programlarini ¢agin gereksinimlerine gore gelistirme,
5. Meslegine saygi ve hizmet.

Glinlimiiz okul yoneticilerinin en énemli gorevlerinden biri de 6grenme ortamlarina etki eden etmenlerin
gelisimini saglamaktir. Ogrencilerin etkili, saglikli ve islevsel dgrenmesine saglayacak cevresel faktorleri
elde etme ugrast iginde olmalidir. Ogrenme ortamlarinda dgrenmeye etki eden dogrudan veya dolayli
kosullar1 saglamak, 6grenmenin dniindeki engelleri bulup, bunlara ¢6ziim iiretmek, 6grencinin akademik
basarisini arttiracak tiim etkinlikleri planlamak yoneticilerin asli gorevleri arasindadir (Bradfield, 1964).

Bradfield’e gore (1964) 6grenmenin gelismesi;

1. Okulun ig¢inde bulundugu ¢evre,

2. Okulda yaratilan duygusal iklim,

3. Ogrenmeyi kolaylastiracak iyi bir §grenme ortamu,

4. Ogrencilerin hazir bulunusluluk diizeyleri,

5. Ogrenmeye motive edici ve giidiilenmeyi arttirict konulara baglidir.

Iyi bir okul yéneticisi kendini gelistirerek, yukarida sayilan kriterler hakkinda bilgi sahibi olmali, bunlar
kullanarak liderligini gosterebilmelidir. Liderin, iyi bir Ogretimsel lider olabilmesi i¢in: tiim egitim
faaliyetlerini koordine ederek, ogretim kalitesini yiikseltmeli ve Ogretmenleri belirledigi amaglar
dogrultusunda yonlendirebilmelidir.

“Ogrencilerin sosyal, biligsel, kiiltiirel, duyussal, sportif, psikomotor ve estetik gelisimlerine olanak
saglayan okullar en etkili okullardir. Etkili 6grenme ortami sunan okullar, 6grencilerin temel bilgi ve
becerileri 6grendigi ve bunlara kolay ulagabildigi okuldur.

Etkili okullarin 6zellikleri su sekilde siralanmistir (Ozdemir, 1998: 10):

1. Herkes tarafindan agik bir seklide anlagilan, belirledigi hedef ve amaglara ulagsmaya odaklanmis bir
misyonu vardir,

2. Yoneticiler, giiniibirlik islerle birlikte, 6rgligiit 6niine agacak fikirlerle dgretim liderligi gorevini de
yerine getirecek etkinlikleri de planlar,

3. Okul paydaslarinin tamaminda yiiksek beklenti vardir,

4. Her 6grenciye zamaninda 6grenme firsatt ve Ogrencilerin 6grenmesini gelistiren 6grenme imkanlari
sunarlar.

5. Ogrencilerin akademik olarak ilerlemesini takip ederken ve zengin program igeriklerini de iiretitler,
6. Okul-6gretmen-aile iliskisini gelistirecek uygulamalara sahiptirler,

7. Herkesi okul catisi altinda toplayacak giiglii yonetimsel liderlik sistemlerini kurarlar,

8. Kerkesini kendini mutlu hissedebilecegi bir okul iklimine sahiptirler.

9. Ogrencilerin ihtiyag duydugu temel becerileri gelistirecek faaliyetler iizerinde galgirlar,

10. Ogrencilerin yetenek ve lisisel gelisimlerine uygun aktif kullandiklar1 bir ydnetme sistemleri
vardir,
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11. Okulun sahip oldugu fiziki kosullar ile ara¢ gere¢ ve metaryellerin, 6grencilerin akademik
basarisin arttirici sekilde diizenlerler.

Okullarin etkili okul olmasida en biiyiik gorev okul yoneticilerine diismektedir. Yoneticilerin okullarimi
etkili okul haline getirebilmesi i¢in, 6ncelikle biirokratik isler disinda kalan zamanlarin1 mesleki gelismeye
ayirarak, simiflarda ve 6grenme ortamlarinda ¢aligsmalari gerekir. Ozellikle 6grenme ortamlarinda meydana
gelebilecek sorun ve sikintilarini yerinde goérmesi ve bunlara ¢oziimler liretecek girisimlerde bulunmasi,
okulu dgrenci ve dgretmenler icin kolaylastirict hale getirmesi gerekir. Ogretimsel lider olmas1 gereken
okul midiirii, okulu her yoniiyle gelistirmesi; veliyi, 6grenciyi ve Ogretmeni okulla biitiinlestirecek
uygulamalarmin 6nciisii olmalidir (Balci, 2007: 7).

Okul miidiirlerinin, egitim uygulamalarinda ve Ogrenme ortamlarinda Ogrenci basarisimi artiracak
etkinlikleri planlayabilecek yiiksek bir performansa ve enerjiye sahip olmasi geekir. Bunlar1 yapan okul
miidirleri ancak dgretimsel lider roliinii yerine getirmis sayilabilir (Glindiiz ve Balyer, 2012, s. 241).

Glinlimiiz diinyasindaki teknolojik ve diger alanlardaki degisim ve doniisiimlere bagli olarak okul
yoneticilerinin bu degisimlere ayak uydurabilecek yeteneklere sahip olmasi ve yeni rolleri benimsemesi
beklenir. Bunun i¢inde okul miidiirlerinin yeni bir vizyon ve misyon gelistirmesi gerekir. Bir dgretimsel
lider olarak okul miidiirlerinin; toplumda meydana gelecek tiim degisim ve doniisiimlerin farkinda olmasi,
bunlar1 6ngdrmesi, buna uygun bir 6grenme ortami, okul kiiltiirii ve iklimi olusturmasi, 6grenciler i¢in
akademik basariyr destekleyici etkinlikler planlamasi gerekir. Ogretimsel liderlikte, okul miidiirleri,
kendilerini ic¢inde yasadiklar1 toplumdan ve g¢evreden soyutlamazlar. Toplumunun ve iginde yasadigi
cevreyinin imkanlarini, okulun ve 6grencinin yararina kullanmay1 bilir. Ciinkii etkili okullarda basari, okul
yoneticilerinin liderligi ve gosterdigi davranis stillerine baglidir.

Ogretimsel lider olarak okul miidiirleri, okullarda 6gretim {izerine odaklanirlar. Ogretimsel liderler okulun
misyonunu; 6grenme ortamlarini, 6grenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli hale getirirler. Okul miidiirleri
Ogretimsel lider olarak, egitim Ogretimde kalite kontrollerini yaparak calisir ve 6grenme ortamlarida
kalitenin diismesini engelleyecek Onlemler alir. Aslinda ogretimsel liderlik, bir bakima kalite kontrol
sistemini devam ettriecek bir liderlik yaklagimidir (Celik, 1999: 47).

Okul yoneticisinin sergilemesi gereken dgretimsel liderlik davraniglart su sekilde siralabilir (Smith, 1999:
225,226):

1. Okulda uygulanacak dgretim programlarindan, 6grenci i¢in 6ncelikli olanlar1 belirleme,

2. Belirlemis oldugu okulun hedeflerinin yerine getirilebilmesi igin bu hedeflere kendini adama,

3. Okulun hedef ve amaglarinin istenilen diizeye gelebilmesi igin gerekli kaynak ve materyalleri saglama,
4. Herkesi kendini mutlu hissedebilecegi bir okul kiiltiir ve iklimi olusturmaya gaba gostermek,

5. Okul miidiirleri, uzun ve kisa vadelere uygun bir okul vizyonu gelistirme, bunlardan tiim paydaslari
haberdar ederek, amaclarin hasil olmas1 yoniinde herkesi giidiileme,

6. Okul ve 6grenci gelisimi i¢in verilecek karar siireglerine tiim paydaslari ortak etme, goriis alma ve buna
uygun olarak uygulama yapma,

7. Ogretmenlerin akademik basarisin arttiracak etkinlikler diizenleyerek, dgretmenlere zaman ayirma,
fikirlerine deger verme ve onlar1 destekleme,

8. Geriye doniisii olmayna zmanain etkili ve verimli kullanilmasi yolunda tiim paydaslara rehberlik etme,
okulda diizen ve disiplini saglamaktir.

2.  YONTEM

Alan yazin taramast; “Bir konuyla ilgili daha 6nceden ortaya konulmus bilgileri ¢alismanin amacina uygun
bir bigimde incelemek ve degerlendirmektir. Bu dogrultuda, belirli bir konu hakkinda akademik olarak
giivenilir, yetkin kisiler tarafindan yayinlanmis olan c¢alismalarin incelenmesidir.” (Corbin & Strauss,
2008). Yani alan yazin literatiir; bir konu hakkinda olusturulmus kaynaklarin toplamidir. Bu arastirmada
akilli tahtalarin egitim Ogretim ve akademik basari1 lizerine etkileri iizerine yapilmis olan ¢aligmalar,
bilimsel makaleler ve yiiksek lisans tezleri incelenmistir. Akilli tahtalarin 6gretmen, 6grenci ve sinif
yonetimi iizerindeki olumlu ve olumsuz sonuglarina ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu arastirma ile etkilesimli
tahtanin siniflarda ve okullarda ve 6grenme ortamlarinda daha faydali kullanilmasi yoniinde ¢6ziim yollari
bulunmaya calisilmistir. Bu arastirma ile egitim teknolojilerinden en {ist diizeyde faydalanilmasi ve
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Ogretim ortamlarinda 6grenmenin en yiiksek seviyede gerceklestirilerek 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Dokiiman incelenmesi i¢in nitel arastirma modeli kullanilmistir. Mevcut dokiimanlarin incelenmesi,
arastirilmasi istenilen olgu ve olgular {lizerine malumat igeren nominal materyallerin ¢oziimlenmesini
kapsar (Simsek ve Yildirim, 2011: 187).

2.2. Verilerin Toplanmasi

Hakemli dergilerde yayinlanmis olan bilimsel makaleler ile Ulusal tez merkezde bulunan yiiksek lisans
tezleri incelenmis, egitim teknolojilerinin ve etkilesimli tahtalarin 6grenme ortamlarinda kullanilmas: ve
O0grenme ortamlarina olan etkilerinin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenerek genel bir degerlendirme
yapilmig ve okuyuculara sunulmustur.

2.3. Verilerin Analizi

Bu calismada betimsel analiz kullanilnustir. Incelene tez ve makalelerden hareketle genel bir
degerlendirme yapilarak bir yargiya varilmaya c¢alisilmistir. Betimsel analiz, dnceden belirlenmis bir
gerceveye bagli olarak nitel verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve tanimlanan bulgularin
yorumlanmasi adimlarini igeren analiz yaklagimidir.

3. BULGULAR

Ev o6devlerinin sahip olmasi gereken ozelliklerle, akademik basariya etkisine iliskin yapilan ¢aligmalar
sonucu ortaya ¢ikan bulgulara gore;

“Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oz Yeterlilikleri
Uzerindeki Etkileri” adl yiiksek lisans tezine gore; Ogretmenlerin kidem degiskenine gére miidiirlerinin
ogretimsel liderlik ozelliklerine iligkin algilart arasinda farkliliklar oldugu, G6gretmenlerin mesleki
deneyimleri arttik¢a, okul miidiirlerinin 6gretinsel liderlik 6zelliklerine iliskin daha olumlu goriislere sahip
olduklari, 6gretmelerini yas degiskenine gore Ogretimsel liderlige dair goriisleri arasinda fark oldugu,
ozellikle 30-41 yas grubu arasindaki oOgretmenlerin, okul miidiirlerinin O6gretimsel liderlige dair
goriislerinin olumlu yénde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerine Iliskin Algi Diizeyleri

Maddeler n X Ss Katilma Diizeyi
Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletir. 372 418 .798 Katiliyorum
Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulagmasini saglar. 372 398 .895  Katiliyorum
Okulan amaglarinin anlagilmasi ve dogru yorumlanmasinagaligir. 372 392 .824 Katiliyorum
Egitim ile ilgili yiiksek beklentilerini 6gretmen ve 6grencilere iletir. 372 392 .899  Katiliyorum
Okulun tiim kaynaklarini 6gretimin verimli olmasi igin 6gretmenlerin hizmetine sunar. 372 391 947  Katiliyorum
Degerlendirme ¢alismalarmi giivenilir 6l¢iitlere dayandirir. 372 390 .891  Katiliyorum
Egitim-6gretim programlarinin gergeklestirilebilmesi igin en uygun ortam hazirlar. 372 390 .892 Katiliyorum
Tyi bir dinleyicidir. 372 390 .936  Katiliyorum
Okulun amaglarini her firsatta vurgular. 372 389 .881  Katiliyorum
Egitim-6gretim etkinliklerinin yiiritiilmesinde tiim gérevlilerin rol almasini saglar 372 389 .905  Katiliyorum
Okul personelinin gorev ve sorumluluklarini anlamalarina yardimet olur. 372 389 .864  Katiliyorum
Ogretmen-6grenci-veli arasindaki ¢atismalar: okulun verimliligini artiracak yonde ¢ozer. 372 3.87 .957  Katilyorum
Periyodik olarak yapilan toplantilarda egitim-6gretim etkinliklerini 6gretmenlerle tartigir. 372 387 .841  Katiliyorum
Okul personeliyle agik ve net bir iletisim kurar. 372 387 979 Katiliyorum
Egitim-6gretimle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmenlerle birlikte hareket eder 372 385 .975  Katilhyorum
Ogretmenlerin duygu, diisiince ve gereksinimlerine snem 372 384 1.011 Katiliyorum
Yetkilerini personel igin tehdit unsuru olarak kullanmaktan kaginir. 372 3.83 .967  Katiliyorum
Sadece formal (resmi) degil, informal (dogal) iletisim kanallarini1 da kullanir 372 3.83 971  Katiliyorum
Odiil ve ceza sistemlerini sadece verimi ve morali yiikseltmek amactyla uygular. 372 3.82 938  Katiliyorum
Ogretimi gelistirici etkinlikler diizenleyerek, 6gretmenleri egitim alanindaki gelismelerden haberdar eder. 372 3.81 .875  Katiliyorum
Ogretmenleri mesleklerinde gelismeleri ve ilerlemeleri dogrultusunda tesvik eder. 372 381 .957  Katiliyorum
Ogrencilerin gelisimini engelleyici etkenleri ortadan kaldirmak igin ¢aba sarf eder 372 379 930  Katiliyorum
Okulun amaglarini ve misyonunu 6gretmenlerle tartisir. 372 379 .960  Katiliyorum
Okul personelini, 6grencileri ve velileri okuldaki etkinliklere iligskin goriis bildirmeye tesvik eder. 372 3.78 .887  Katiliyorum
Ders arag- gereglerini her zaman kullanilmaya hazir bulunmasini saglar. 372 3.77 940  Katiliyorum
Egitim siirecine iliskin kararlara 6gretmenlerin katilmalarim 372 377 969  Katiliyorum
Yapilan denetimlerin 1s1ginda basarinin artirilmasi yolunda 6nlemler alir. 372 375 .948  Katiliyorum
Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenler arasinda isbirligi saglar. 372 375 .937 Katiliyorum
Okul kiitiiphanesini her tiirlii egitsel kaynak bakimindan zenginlestirir. 372 3.74 934  Katiliyorum
Okul personelinin yaptig1 isten doyum saglamasina 6nem Verir. 372 3.73 1.003 Katiliyorum
Ogrenci performansindaki gelismeleri izler. 372 3.73 .937 Katiliyorum
Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢éziimiine yardimei olur. 372 3.73 1.066 Katiliyorum
Okul laboratuarlarini yeterli ve hazir bulundurur. 372 371 991  Katiliyorum
Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisim kurar. 372 370 1.041 Katiliyorum
Karar alma siirecinde 6gretmenlerin 6zgiir davranmalarina 6zen gosterir. 372 3.69 1.017 Katiliyorum
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Ogretmenler arasinda ayirim yapmaz. 372 3.67 1.041 Katiliyorum
Bagarili 6gretmenleri yazili ve sozlii olarak odiillendirir. 372 3.66 1.105 Katiliyorum
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklerde gérev almalarina yardimer olur. 372 365 .941  Katilhyorum
Ders arag-gereglerinin amaca uygun olarak segimini ve kullanimini saglar. 372 3.64 .931 Katiliyorum
Hizmet-igi egitim programlarina katilmalar1 i¢in 6gretmenleri giidiiler. 372 3.63 1.068 Katiliyorum
Ogretmenler arasindaki bilgi ve enformasyon paylasimini destekler. 372 359 1.015 Katiliyorum
Ogrenci performansina iligkin 6zel beklentiler belirler. 372 359 971  Katiliyorum
Ogrencilerin gelisimini degerlendirmek amactyla 6gretmenlerle diizenli iliski kurar. 372 359 .932 Katiliyorum
Egitim-6gretim planlarinin hazirlanmasinda 6gretmenlere yardimer olur. 372 359 917  Katiliyorum
Ogretmenlere performanslarina iligskin déniitler verir. 372 354 1.028 Katiliyorum
Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda 6gretmen-6grenci isbirligini saglar. 372 348 1.029 Katiliyorum
Ogretmenlerin dgretimsel gereksinimlerini belirlemek amaciyla siif ici gézlemler yapar. 372 344 1079 Katiliyorum
Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumundadir. 372 343 1.053 Katiliyorum
Ogretmenleri birbirlerinin siniflarinda gozlemler yapma dogrultusunda tesvik eder. 372 326 1.071 Cokaz
katiliyorum

Ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin algi diizeylerine ait Tablo 1’e
bakildiginda; Ogretmenlerin, miidiirlerin dgretimsel liderligine iliskin cevaplar1 iginde en yiiksek alg
ortalamasima sahip maddenin “Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletir” maddesi

oldugu ve 6gretmenlerin bu soruya verdikleri cevabin “katiliyorum” yoniinde, ikinci en yiiksek cevabin;
“Mesajlarin ilgili tim bireylere ulasmasini saglar.” Oldugu ve bu soruya verilen cevabin” katiliyorum”
yoniinde, en yiiksek ortalamaya sahip olan ii¢iincii maddenin ise; “Okulun amaglarinin anlagilmasi ve
dogru yorumlanmasina c¢alisir.” oldugu goriilmektedir. Bu cevaplardan hareketle, okul miidiirlerinin
ogretimsel lider ozellikleri gdsterebilmeleri i¢in okulun ve 6gretmenlerin amaglarini belirlemesi, bunlar
anlamas1 ve bunlan gerceleklestirecek yontemleri uygulamaya koymasi ve dogru yorumlamasi sonuglarina
ulagtimisgtir.

[kogretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari, adli makaleye gore; dgretmenler acisindan
okul miidiirlerinin, 6gretimsel lider olarak gostermesi gereken davranislarin basinda okulun ve 6grencilerin
basarilarin1 6n plana alarak, bu basarilarin saglanmasi adina 6grenci, 6gretmen ve diger paydaslari buna
ortak ederek, aktif katilimlarini1 saglamasi gerektigi, okul miidiirlerinin, okulun misyon ve vizyonuna sahip
cikmasi, 6grenme ortamlarini 6grencinin diizeyine gore belirlemesi ve tiim ¢alisanlar1 okulun vizyon ve
misyonu altinda biitiinlestirmesi, okulda miidiiriin, tiim 6gretmenleri desteklemesi, gosterdikleri basarilar
icin taltif etmeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in 6n ayak olmalar1 gerektigi, bunun yaninda
Ogretmenlerin, okulun amaglarinin giincellenmesi ve ¢agin gereklerine uygun hale getirmesi konusunda
okul miidiirlerinin gerekli liderligi gosteremediklerini, okuldaki zaman dilimlerinin dogru bir sekilde
kullanamadiklarini, biirokratik islerden dolayi, simiflara gerekli zamani ayirip ziayret etmedikleri, 6grenme
Ogretmen siireglerine aktif katilim saglayamadiklari, sosyo-ekonomik diizey agisindan iyi durumda olan
okullarda, okul miidiirlerinin &gretimsel lider davranmislarini daha kolay gosterdikleri, buna karsilik
ekonomik yetersizlik yasayan okullarda 6gretimsel liderlige dair davranislarin yeterince gosterilemedigi,
okullarin biiyiiklik bakimindan kiyaslandiginda okul miidiirlerinin kiigiik okullarda 6gretimsel liderlik
davraniglarina daha kolay uyum sagladiklari, buna karsilik biiyiik okullarda bina, sinif, 6gretmen, personel
ve veli sayisinin fazla olmasina bagl olarak zamanin biiyiik bir kismin1 bunlarin sorunlariyla gecirdikleri,
bundan dolay1 da 6gretimsel liderlik davraniglarini gostermede zorluk yasadiklari sonuglarina ulagilmistir
(Ozkaynak & Firat, 2016).

[kdgretim Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslart ve Ogretmenlerin Is Doyumu Algilarr”
adli makaleye gore; okul miidiirlerinin, 0grenci ve Ogretmenleri dgrenmeye tesvik etme davraniglari
gosterdigi, 6gretmenlerin kendi alanlarinda mesleki gelisimlerine katkida bulunarak, onlar1 destekledikleri,
okul paydaglarina hedefler ve amaglar1 paylastiklari, okuldaki zamanin verimli ve etkili kullanilmasinin
oniinii agtiklari, okullar1 ve Ogrencileri akademik acgidan basariya gotirecek hedefler belirledikleri,
kurduklar1 denetim ve yoOneltme sistemi sayesinde Ogrencilerin akademik bagarisimi takip edildigi,
planladiklarn hedefler dogrultusunda elde ettikleri basarilarla okulu tiim platformlarda okulda goriiniir
kildiklar, 6grenci basarilarmin degerlendirme sistemi sayesinde etkin ve kaliteli bir degerlendirme
yaptiklari, Ogretmenlerin yaptiklart isler icin tesvik ettikleri, kidem yili agisindan bakildiginda
ogretmenlerden 16-20 yil kidemede bulunanlarin, okul miidiirlerini 6gretimsel liderlik davraniglari
gosterme konusunda daha basarili bulduklari, is doyumu agisindan kidemi fazla olan 6gretmenlerin, okul
miidiirleri ile olan iliskilerde daha olumlu yaklagim gosterdikleri, 6gretimsel lider olarak okul miidiirlerinin
tim ¢alisanlarin beklenti ve ihtiyaclarini kargilamasi halinde, kuruma olan aidiyet duygularinin artacagi ve
is doyumlarinin beklenen diizeylere gelecegi, bu sayede okulda verimlilik ve basarinin artacagi sonuglarma
ulagtlmistir (Gilinaydin, 2022).
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Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar ile Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Diizeyleri
Arasmdaki iliski, adli makaleye gore; 6gretimsel liderlige dair 6 farkli alanda bulgu ortaya konmustur.
Bunlar; cinsiyet degiskeni, brans degiskeni, 6grenim durumu degiskeni, 6gretmen sayist degiskeni, mesleki
kidem degiskeni ve yaslarma gore degiskendir. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlige dair fikirleri arasinda gozle goriiliir bir farklilik olmadigi, 6gretmenlerin branglarina gore okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin davraniglarinin degerlendirmesinde sinif 6gretmenlerinin, brans
Ogretmenlerine gore daha olumlu oldugu, 6grenim durumlarina gore 6gretmenlerin davranig belirleme
konusunda farklilik gostermedikleri, Ogretmen sayist degiskenligine bakildiginda, 6gretmen sayisinin az
oldugu okullarda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik konusunda daha fazla davranis gosterdikleri,
melekteki kidem degiskenine bakildiginda, kidem yili ile 6gretimsel liderlik davranisi gésterme konusunda
gozle goriiliir bir farka rastlanmadigi, okul miidiirlerinin 6gretimsel lideri olarak, 6grencilerin akademik
olarak basariya ulagmalarinda etkin rol oynalamalar gerektigi, okul ¢alisanlarin 6gretimsel lider olarak,
okul miidiirleinden ¢ok fazla beklenti i¢inde olduklari, okuldaki sorunlarin baginda biirokratik is yogunlugu
geldigini, bu islerden dolay1 okul miidiirlerinin zamani verimli ve etkili kullamadiklari, okul miidiirlerinin
hizmeti¢i egitim alma konusunda c¢ok istekli olmadiklari, bundan dolay1 da 6gretimsel liderlik davranisi
gosterme konusunda eksik kalmalarina neden oldugu sonuglarina vartlmigtir (Yilmaz & Kursun, 2015).

Okul Miidiirlerinin Paylasilan Ogretimsel Liderlik Davramslar ile Okul Etkililigi Iliskisinde Isbirlikci
Iklimin Arac1 Rolii, adl1 yiiksek lisans tezine gore; Yiiksek lisans tezinde 3 ana bashk altinda arastirma
yapilmustir. Ogretimsel liderlik davramglarinin, dgretmenler arasinda paylasiima durumu, 6gretimsel lider
ile 6gretmenler arasindaki igbirligi diizeyi ve dgretimsel liderligin, 6gretmen etkililigi {izerine etkileridir.
Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin sahip olduklar1 &gretimsel liderlige dair davramslari,
Ogretmenlerle paylastiklari, 6gretmenlerin bu paylagimcr yaklaismdan dolayi, nasil hareket etmeleri
yoniinde kendilerine rehberlik ettigi, ogretimsel liderlik davranigi gosteren okul midiirlerinin, okullarinda
tiim paydaslar arasinda isbirlikei bir okul ikliminin hiikiim siirdiigii, bu isbirlik¢i ortam sayesinde egitim
okul miidiirleri sayesinde, okul ve dgretmen etkililiginin olumlu yonde etki gosterdigi, okul miidiirlerinin
O0grenme ortamlarina daha fazla zaman ayirmasi halinde bu etkilili§in diizeyin daha fazla olacagi, okul
miidiirlerinin diger liderlik stilleri yaninda 6gretimsel liderlik davraniglari gostermesi halinde egitim
Ogretim ortamlarinda kalitenin artacagi, Ogretmenlerin daha fazla desteklenecegi, tiim paydaslarin
goriiglerine bagvurularak alinan kararlar neticesinde 6grenme ortamlarinda ve akademik basarida beklenen
sonuglarin goriilecegi sonuglarina varilmistir (Demir, 2023).

Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerinin Belirlenmesi, adli makaleye gore; dgretmenlerin
Ogretimsel liderlik davraniglari sergilemesi hakkinda 5 ana baglik altinda arastirma yapilmigtir.
Ogretmenlerin demografik zelliklerine, gérev yerine, cinsiyetlerine, egitim durumlarina ve kidemlerine
gore karsilastirma yapilmustir. Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore, dgretmenlerin desteklenmesi,
Ogretim siireclerinin igerigi, okulun misyon ve vizyonun belirlenmesi, iyi bir okul kiiltiirii olusturma
konusunda, kideme gore belirli farkliliklarin goriildiigii, meslekteki kidem arttikca Ogretimsel liderlik
davraniglarimin goriilme sikliginin arttigi, okulun bulundugu yere gore degerlendirme yapildiginda; sehir
merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin, kOyde c¢aliganlara nazaran daha fazla Ogretimsel liderlik
davraniglarini ortaya koyduklari, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 gostermede
etkili olmadig1 ve kadin ile erkekler benzer 6zellikler gosterdigi, egitim diizeyleri arttikga, 0gretimsel
liderlige dair davramis gosterme egiliminin arttifi, mesleki kidemde de simif Ggretmenlerinin diger
branglara gore, Ogretimsel liderlik davranisi gostermeye daha meyilli olduklar, 6gretimsel liderlik
davraniglart gosterebilmek igin, okula ve smiflara daha fazla zaman ayrilmasi, oOgretmenlerin
desteklenmesi, kararlarin istisare yoluyla alinmasi, 0grenme ortamlarinin iyilestirilmesi, okulun tiim
paydaslarinin iserde daha aktif kullanilmasi ve okulun ¢evreyle biitiinlestirilmesi gerektigi sonuglarina
ulasilmigtir (Kanar, vd., 2023).

Okul Yéneticilerinin Ogretimsel ve Yénetimsel Davramglar Ozellikleri, adli yiiksek lisans tezine gore; iki
liderlik stili, bes alt boyutta incelenmistir. Okul yoneticilerinde gbzlenen davranis sekillerine bakildiginda
ogretimsel liderlik ve yonetimsel liderlik davranislarini gosterme sikliklari benzerlik gosterdigi, ancak
yonetimsel liderlik tarzinin daha fazla benimsemdigi, okul miidiirlerinin genis bir is dagilimlarinin oldugu,
bu islerin i¢inde daha fazla borokratik ve yonetimsel islere zaman ayirdiklari, bundan dolay1 da &gretimi
ikinci plana attiklari, okullardaki disiplin, diizen, fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi ve materyal eksiklilkleri
ile ugragmalarindan dolayr yonetsel liderlik davramiglarina egilim gostredikleri, o6zellikle ilkokul
yoneticilerinin daha farkli sorunlarla ugrastiklari, simiflarin kalabalik, fiziksel kosullarin yetersiz
olmasindan &tiirli 6gretim programlarinin  uygulanmasinda birtakim giicliikler yasandigi, ilkokul
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idarecilerinin zamana bagli olarak Ogretimsel lider davranislarinda azalma gorildiigi, Ogretimin
denetlenmesi konusunda lise yoneticilerinin daha fazla efor sarfetmelerinden dolay1 yonetsel liderlik
davraniglari1 daha fazla gosterdikleri, buna karsilik ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini bu alanada daha fazla sergiledikleri, tilkemizin sahip oldugu merkeziyetci yonetim sistemi ve
agir mevzuat sartlarindan dolayi, okul yoneticilerinin liderlik davranigi sergileme konusunda tereddiitler
yasadiklari, biirokrasinin i¢inde bogulacak diizeye geldikleri, daha ¢ok formal liderlik davraniglarina
yoneldikleri, agir mevzuat sartlarindan dolay1 6gretime gerekli kadar zaman ayiramadiklari, yoneticiligin
iilkemizde ikinci gorev olarak goriilmesinden dolayi, 6gretmenlerin yonetici olma konusunda ¢ok fazla
istekli olmadiklari, yoneticilik ile ilgili gerekli ve yeterli egitimin verilmedigi ve bundan dolay1 da
ogretimsel liderlik davranislarin ortaya cikmasinda engel teskil ettigi sonuclarina varilmistir (Aydogan,
2018).

Okul Miidiirlerin Ogretimsel Liderlik Davranislar: ile Orgiit iklimi Arasindaki Iliski, adl1 makaleye gore;
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige dair algilarinda en yiiksek beklenti olumlu okul kiiltiirii oldugu, en
diisiik alginin umursamaz 6gretmen davraniglarinda goriildiigii, ogretimsel liderlik ile ilgili en yiiksek
alginin 6gretim ortamlari, siire¢ ve degerlendirmede goriiliirken, en diisiik diizeyde ise &gretmenlerin
gelisim ve bunlarin desteklenmesi yoniinde goriis ortaya ¢iktigi, okullarda olumlu iklim olusturmanin,
Ogretimsel lider davaranislariyla dogrudan ilintili oldugu, formal giiciinii kullanan miidiirlerden ziyade,
ogretimsel liderlik davaranisalrini gosteren miidiirlerin okullarda olumlu bir iklim insa ettigi, okul
ikliminin olumlu olmasini saglayan diger bir etmenin de isbirligine dayali egitim oldugu, 6gretmen ve
diger personellerin karar alma siireglerine aktif katilmalari halinde okul ikliminde olumlu degisimlerin
gozlendigi, 6gretimsel lider olarak okul miidiiriiniin, okulun iklimi hakkinda siirekli ger doniitler alarak,
gbzlemlenen olumsuz davraniglari tespit etmesi ve bunlart giderici etkinlikler ve caligmalar yapmasinin
daha uygun olacagi sonuglarina ulagilmistir (Ayik & Sayir,2014).

Ogretmen Gériislerine Gore Ogretim Liderligi, adli makaleye gore; yapilan arastirmanin 3 ana tema
iizerine yapildigi, bunlarin; 6gretmen mesleki 6zellikleri, 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve 6gretmen disi
etmenlerdir. Bu temalarin altinda birgok ek alt baslik iizerine ¢alisma yapilmistir. Ogretmenlerin mesleki
ozellikleri; motivasyon, egitim, deneyim, takim c¢aligmasina yatkinlik ve sinif yonetimi becerisi, kisisel
ozellikleri; degisime agiklik, iletisim becerisi, empati ve paylasimcilik, ve dis unsurlar olarak da
yonetiminin tutumu, okul kiiltiirii, 6grenci davranigi, meslektas yaklagimi, ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi
ile sendika/siyaset gibi Ozelliklere yer verilmistir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin sahip olduklari bu
ozellikler ile okul ve 6grenci basarisinda artis veya azalig olabilecegi, iletisim sorunlar1 yasayabilecekleri,
ogrencilerde siddet, saldirganlik, okul terkleri, motivasyonlarinda azalma, empatiyi yanlis kurma ve okul
ikliminde bozulmalarin olabilecegi, bu ve benzeri sorunlarin yasanmamasi igin, Ozellikle lider
davraniglarinin 6rnek teskil etmesi, sorumluluk bilinciyle hareket edilmesi, 6grencilere yonelik dogru bir
yonlendirme sisteminin kurulmasi, tiim paydaslarin aktif katilimlarinin 6niiniin agilmasi, mesleki bilgi
becerinin artirilmasi i¢in hizmetigi egitim alinmasi, dgrencilerin bilgi, beceri, yetenek ve ihtiyaglarina
uygun rehberlik hizmetlerinin sunulmasi, isbirlik¢i bir egitim felsefesi ve takim ruhuyla hareket edilmesi,
veli ve cevre ile etlili ve verimli bir iletisim aginin kurulmasi, formal giligten ziyade Ogretimsel liderlik
davranislarinin 6n planda tutulmasi gerektigi sonuglarma ulasiimistir (Ozcan, 2023).

Ogretmenlerin Motivasyonu ile Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar1 Arasindaki iliskinin
Analizi, adli yiiksek lisans tezine gore; 4 ana baslik altinda arastirma yapilmistir. Bunlar; 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri, 6gretmenlerin motivasyonlari ile
ogretimsel liderlik davraniglar1 arasindaki diizey ve 6gretmenlerin motivasyonlari ile dgretimsel liderlik
davraniglart arasindaki iligkinin, 6gretmenin; cinsiyet, brans ve kidem durumuna gore degisimi diizeyleri
irdelenmistir. Genel olarak, Ogretmenlerin basta ekonomik nedenler olmak {izere, psikososyal ve
yonetimsel faktdrlerden dolayr motivasyonlarmin diisiik oldugu, dgretmenlerin yonetimsel lider olarak
okul miidiirlerinden beklentilerinin, okulda diizenin saglanmasi, derslerin zamaninda baglatilip bitirilmesi,
yOneticilerin islerini zamaninda yapmalari oldugu, okul miidiirlerinin ¢ogu zaman Ogretimsel lider
davraniglarimi  kendilerine yansitamadiklari, fikirlerini destekleyici sdylemlerde bulunmadiklarini,
basarilarin1 takdir ve odiil ile 6diillendirmediklerini, bu durumun motive olma konusunda sikinti
olusturdugunu, 6gretimsel liderlik davranislar ile 6gretmenlerin motivasyonu konusunda pozitif ve olumlu
bir iligki oldugu, 6gretmenlerin cinsiyet, brans ve kidem yillarinin motiveolma ya da dgretimsel liderlik
davraniglarinin  gosterilmesi ile ilgili olumlu bir diizeyin goriilmedigi, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarmin ortaya cikabilmesi i¢in mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri gerektigi ce bunun igin
hizmeti¢i egitimler almalar1 gerektigi yoniinde sonuglara ulasilmistir (Sucu, 2016).
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4. SONUC

Gliniimiiz diinyasinda egitim sistemleri siirekli kendini gilincellemektedir. Yeni programlar ve yeni
miifredatlar hayaimiza girmekte ve teknoloji ¢ok iyi kullanabilen 6grenciler okullara baglamaktadir.
Bundan dolayidir ki okul yoneticilerini kendini her alanda gelistirmesi ve yetistirmesi gerekir. Ydnetim
biliminin yoneticilere kazandirdig: bilgi, beceri ve ilkeler, gliniimiiz okulllar1 ve 6grencileri yeterli degildir.
Okul miidiirlerinin, yonetici olmalarinin yaninda birer lider olarak da okullarmi yoOnetmeleri
gerekmektedir. Ciinkil yapilan aragtirmalardan ¢ikan en 6nemli sonug, akademik, kiiltiirel, sosyal ve sprotif
alanlarinda basarili okullarin tamaminda okul miidiirlerinin liderlik davaramislarinin 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Lider olarak okul midiirleri yonetsel alanlarin yaninda bir lider olarak okulun misyon ve
vizyonunu belirlemeli, bunlar1 uygularken herkesi ise kogmalidir. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglari
sayesinde okullari, Ogrenen okul statiisii kazanmaktadir. Okul miidiirlerinin, okullarin1 gelecege
hazirlayarak etkili bir okul kiiltiirii olugturmalar1 yine liderlik davraniglarina baglidir. Okul miidiiriiniin,
gostercegi liderlik davraniglan sayesinde, okulu; dinamik bir yapiya kavusarak siirekli 6grenen bir ortam
i¢cin ¢aba sarfetmelidir.

Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin, okulun tiim paydaslarini ortak hedefler ve amaglar cevresinde
bir arada igbirligi i¢cinde tutmasi, ortak kararlar alarak okulu yonetmesi beklenmektedir. Calisanlarina tiim
personellerine s6z hakki veren, onalri Onemseyen ve destekleyen, basarilarinda 6diillendiren okul
miidiirleri, gretisel lider davramslari sergilemis olurlar. Ogrencilerini akademik basar1 i¢in motive edip
giidilleyen, 6grenme ortamlarmi gelistiren, okulun fiziksel kosullarmi diizenleyip, tiim eksiklikleri
tamamlayan &gretimsel liderler, her alanada basariy1 yakalayacaklardir. Ogretimsel liderler, ayn1 zamanda
ogretmenlerin kendilerini gerlistirmeleri igin olanak yaratmalidir. Ogretmenlere gelisim konusunda
rehberlik ederek, onlar1 is yapma konusunda da motivasyonlarint yiiksek tutmalidir. Ciinkii her okul
miidiirii, kendi gemisinin hem kaptan1 hem de personeli olmak zorundadir. Ogrenme ortamlarina zaman
ayirmali, sinif ziyaretlerini sik sik yapmali, 6gretimin bir neferi gibi hareket etmelidir. Okulun i¢inde
bulundugu c¢evrenin kosullarin1 iyi bir sekilde gozlemleyerek okulu cevreye entegre etmelidir.
Gosterecekleri tutumlarla, hem 6grencinin hem 6gretmenin hem de velinin okula keyifle gelmesine, tiim
calisnalarin zevkle okula hizmet etmesine yardime1 olmalidir. Ogretim liderleri olarak okul miidiirlerinin,
egitim Ogretimsiireclerini yakindan takip etmeleri, paydaslarina ihtiya¢ duyduklari kaynaklari sunmalar1 ve
bir lider olarak tiim paydaslar1 arasinda giiglii bir iletisim ag1 kurabilmelidir. Formal ve otoriter lider
davraniglarindan ziyade ogretimsel liderlik davramiglant sergileyerek, gilivenli bir okul ortami ve
yasalmabilir bir okul kiiltiirli insa etmelidir.

Okullar, egitim dgretim yuvasi olarak bilginin iiretildigi ve 6grenildigi ortamlardir. Bu bilginin biiyiimesi,
okulda olusturulacak isbirligi agiyla miimkiin olmaktadir. Ogretimsel liderler, okullarinda rekabetci degil,
igbirlik¢i bir okul kiiltlirii gelistirmelidirler. Ciinkii lider, okulunu her anlamda en iyi yonetendir.
Biirokratik islerin i¢inde kaybolarak, egitim Ogretimi ve Ogrenme alanalarini gormezden gelemez.
Braveheart adli sinema filminde sdyle bir replik geger: “Eger kazamirsak daha énce hi¢ sahip olmadigimiz
bir seye sahip olacagiz: ‘Kendimize ait bir iilkeye’. Sen uygun lidersin. Ve iginde bir gii¢ var, bunu
gortiyorum. Birles bizimle. Bizimle birles! Klanlari birlestir.” (allreadable.com). Bu replik, 6gretimsel
liderligi en giizel 6zetleyen bir climledir. Ciinkii okul miidiirleri, ¢izgi film karakteri olan voltranin bagidir
ve biitlin pargalar1 biinyesinde birlestirdigi siirece 6nemli bir gii¢ sahibi olabilmektedir. Tipki ¢izgi film
karakterinde oldugu gibi, okul miidirleri; 6grencilerini, velilerini, 6gretmenlerini, personellerini ve
¢evresini bir biitlin halinde bir araya getirerek tek bir beden olarak hareket etmesi gereken liderdir.
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