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Ogretmenlerin Girisimci Davrams Diizeyleri
Entrepreneurial Behavior Levels of Teachers
OZET

21. yiiz yil becerilerinden olan girisimcilik becerisine yonelik olarak ogretmenlerin girisimei davrams diizeyleri ve bunun &gretmenlerin
ozelliklerine gore farklilik gosterip/gostermediginin ortay konmasi bu aragtirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirma nicel ve tarama modelinde
yapilmistir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rneklem segimiyle 333 Ogretmene ulasilarak veriler toplanmustir. Analizlerde SPSS programi
kullanilmistir. Analizlerde verilerin giivenirligi yiiksek bulurken verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Analizlerde parametrik testler
kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin girisimei davranig diizeyleri en yiiksek seviyede yapilan planlarin fiilen uygulandigi maddede
olmustur. Bunu okul igerisinde bir sorun oldugunda etkin bir sekilde ¢cozmeye ¢alisma maddesi izlerken en diisiik ortalama ise riskli durumlardan
kagmma seklinde olmustur. Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin biitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.
Bununla birlikte en yiiksek seviye inisiyatif alma boyutundadir. Bunu firsatlari tamma boyutu izlemektedir. En diisiik diizey ise risk alma
boyutundadir. Ogretmenlerin girisimci davrams diizeyleri 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinden yas ve kideme gore anlamh farkhilik gostermedigi
ancak cinsiyet, medeni durum, kariyer, brans ve calistiklar ilgeye gore ise anlamli farkhhk gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin girisimci
davranis diizeylerinin cinsiyetlerine gore risk alma boyutunda ve genel girisimci davranig diizeyinde erkekler lehine yiiksek oldugu ve medeni
durumlarina gore firsatlar1 tanima ve genel girisimei davranig diizeyinde bekarlarin evlilerden daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar sonucuna
ulagilmistir. Kariyer diizeylerine gore firsatlari tanima, inisiyatif alma, risk alma ve genel girisimci davranig diizeyinde 6gretmen unvanlilarin
girisimcilik davraniglarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak bagégretmen unvanlilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Branglarma gore
firsatlari, inisiyatif alma, risk alma ve genel girisimci davranis diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir. Fark ortaokul brans, okuléncesi, sinif ve
meslek dersleri 6gretmenler lehine yiiksektir. Calisilan ilgeye gore 6gretmenlerin girisimci davranig diizeylerinin inisiyatif alma, risk alma ve genel
girisimei davranis diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, yiizy1l, firsat, risk, 6gretmen, inisiyatif alma, bagimsizlik.

ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the entrepreneurial behavior levels of teachers regarding entrepreneurship skills, which is one of the 21st
century skills, and whether this varies according to the teachers' characteristics. The research was conducted in a quantitative and survey model. In
the study, data was collected by reaching 333 teachers using an easily accessible sample selection. The SPSS program was used in the analyses. In
the analysis, the reliability of the data was found to be high and it was determined that the data showed normal distribution. Parametric tests were
used in the analyses. As a result of the research, teachers' entrepreneurial behavior levels were highest in the item where the plans were actually
implemented. This was followed by the item "trying to solve a problem effectively when there is a problem within the school”, while the lowest
average was "avoiding risky situations”. It was determined that teachers' entrepreneurial behavior levels were high in all dimensions and generally.
However, the highest level is in the dimension of taking initiative. This is followed by the dimension of recognizing opportunities. The lowest level
is in the risk-taking dimension. It has been observed that teachers' entrepreneurial behavior levels do not differ significantly according to teachers'
personal characteristics, age and seniority, but they do differ significantly according to gender, marital status, career, branch and the district where
they work. It has been concluded that teachers' entrepreneurial behavior levels are higher in favor of men in the risk-taking dimension and general
entrepreneurial behavior level according to their gender, and that singles have higher averages than married ones in the level of recognizing
opportunities and general entrepreneurial behavior according to their marital status. According to their career levels, it has been determined that the
entrepreneurial behavior of teachers with the title of teacher in terms of recognizing opportunities, taking initiative, taking risks and general
entrepreneurial behavior is higher in all dimensions and in general than those with the title of head teacher. There are significant differences in
opportunities, initiative taking, risk taking and general entrepreneurial behavior levels according to branches. The difference is high in favor of
teachers of secondary school branches, preschool, classroom and vocational courses. It has been determined that teachers' entrepreneurial behavior
levels vary significantly depending on the district they work in, in terms of taking initiative, risk taking and general entrepreneurial behavior.
Keywords: Entrepreneurship, century, opportunity, risk, teacher, taking initiative, independence.
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1.  GIiRis

Girisimcilik 21. Yizyil becerileri i¢inde yer almakla birlikte glinlimiiz insaninin degisen sartlara gore
kendini giincellemesi, gelismeleri degerlendirerek tavir alabilmesi ve dinamik yapisini siirdiirebilmesi igin
edinmesi gereken bir beceri olarak goriilmektedir (Anagiin, vd., 2016). Girisimcilik yakin gegmise kadar
0zel sektor ilgilendiren bir konu olarak bilinmekteyds. Ancak giinlimiizde 21. Yiiz yil becerilerinden biri
olarak herkesin bilmesi ve edinmesi gereken &nemli bir beceri alam olarak gériilmektedir (Oztiirk, 2020).
Ayrica issizligin arttig1 ve is ve isstihdam alanlariin farklilastigl glinlimiizde yeni alanlarda is ve istihdam
yaratmada girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir (Akyurt, 2018). Bu sebeple yeni is sahalarinin kesfi ve bu
alanlarda istihdam yaratilmas: girisimei 6zelligi olan insanlarla miimkiindiir (Deveci, 2016). insanlarin
egitimi ve yetismesinde en Oonemli yerlerin basinda okullar gelmektedir. Okullarda egitimin temelini
Ogretmenler olusturmaktadir. Bu noktada 6gretmenlerin niteligi, bilgi, donanim, yaklasim ve girisimci
ozelligi gelecek nesillerin yetismesinde belirleyici etkiye sahiptir. Bundan dolayr o6gretmenlerin
girisimcilik o6zellikleri ve girigsimei Ogretmen olma vasiflari 6n plana g¢ikmaktadir. Bu c¢aligmada
Ogretmenlerin girisimci davranig diizeyleri ve bunun kisisel degiskenlere gore durumu arastirtlmistir.

1.1. Girisimci ve Girisimcilik

Girisim bir diger adiyla tesebbiis, sahibine getiri elde etmeyi amaglayan ve pazar ihtiyaglarmi siirekli
olarak karsilamak i¢in mal ve hizmet iireten bir faaliyettir (Murathan vd., 2020). Girisimci yani miitesebbis
kelime anlami1 yabanci dilde, entre “girmek™ ve preneur “O6ncii”, kelimelerinden tiiretilerek “entrepreneur”
seklinde kullanilmaktadir. ilk kez 1730 yillarinda Fransiz asilli Richard Cantillon tarafindan ekonomik
amaglarla kullanilnus, daha sonra 19. yiizyilda ingiltere'de kullanimi yayginlasmistir (Dagh Ekmekgi ve
frmis, 2013). Cantillon girisimcinin sosyal konumuna degil, ekonomide yer aldigi roliine dikkat
¢ekmektedir. Schumpeter, Kerzner ve Knight daha sonra Cantillon'un tanimini1 daha genis bir baglamda
tartismiglar ve girisimcinin yenilik¢i yonlerini ele almiglardir. Caligmalarinda girisimci 6zelliklerinden kar
firsatlarini tespit edebilen ve risk alabilen yonlerine vurgu yaptiklar1 goriillmektedir (Isik vd., 2011).

Fransizca “enterprise” sozcliglinden tiiretilen girisimcilik kavrami, “yeni bir is birligi kurulmasi veya
mevcut bir igletmenin gelistirilmesi yoluyla yeni bir is yaratilmasi1” olarak tanimlanmaktadir (GEM, 2016).
Girisimcilik alanindaki ilk teorilerden birinin yaraticist Richard Cantillon (1755), girisimciyi su sekilde
tanimlamigtir:  “Girisimciler, belirsiz ortam ve durumlarda firsatlar1 gorebilen ve bu firsatlar
degerlendirmek ve kullanmak i¢in risk alabilen kisilerdir.” Modern girisimciligi tanimlayan en tinlii isim
Schumpeter'dir. Schumpeter'in (1934) kavram agiklamasina gore, bir yandan yeni pazarlarin yaratilmasi
yeni isletme birlesmelerinden biri olarak gosterilirken (Ibeh, 2004), diger yandan da iyi egitimli ve gercek
anlamda girisimci girisimcilerin olusacagi ifade edilmektedir. Yeni isletme birlesmelerinden biri giiniimiiz
bilgi toplumu ekonomisinin itici giicii ve kiiresel basarinin yasayan ruha sahip insanlar aracilifiyla
saglanmasi ihtiyaci ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Dagl Ekmekgi ve irmis, 2013).

Girisimcilik hem diinyada hem de iilkemizde antik ¢aglardan giiniimiize kadar dnemini koruyan ve 6nemi
artmaya devam eden bir kavramdir (Akyurt, 2018). Girisimcilik kavram olarak girisimci olma eylemini
tammlar, Fransizca'da oldugu gibi “taahhiit etmek — girisimde bulunmak; firsatlar1 arayin; “Inovasyon ve is
yaratarak ihtiyag¢ ve arzularin karsilanmas1” anlamina gelen “girisim” sézciigiinden tiiretilmistir (Sirin, Bilir
vd, 2018). Girigimcilik, deger yaratmak amaciyla potansiyel bir firsati tespit eden ve degerlendiren bir
girisimeinin sirali girisimi olarak tamimlanabilir. Bu firsattan en iyi sekilde yararlanmak igin gerekli
adimlarin atilmasiyla ilgilidir. (Karcioglu ve Kaygin, 2013).

Girisimciligin ortaya ¢ikist ve uygulanmasi, iginde bulundugumuz bilgi ¢aginin ve ¢agin getirdigi koklii
degisimlerin agik bir gostergesidir. Avrupa Parlamentosu ve Konsey, yasam boyu 6grenmeye iliskin temel
yeterliklere iliskin 18 Aralik 2006 tarihli Tavsiye Kararinda “girisimcilik ve girisimcilik ruhunun”; egitim
ve Ogretimin her diizeyinde bireylerin edinmesi gereken sekiz temel yeterlik arasinda 6zellikle yer almistir
(Basar vd., 2013).

Girisimciligin ¢esitli tanmimlar1 incelendiginde 6zerklik, kar elde etme, risk alma, yenilige baglilik ve
yaraticilik kiiltiirii gibi ¢esitli temel unsurlar ortaya ¢ikar. Bunlar sdyle siralanabilir:

*Yenilikei iiretim yontemleri gelistirmek,
*Mal ve hizmetlerin ekonomik iiretimi,
*Modern iiretim i¢in yenilik¢i kaynaklar kesfetmek,

*Yeni egitim alanlar yaratmak,
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*Markalasma siireci,

*Saygi gostermek,

+Girisimcilige giren insanlar ve Yonelimi desteklemek,

* Toplumun gelismesine katkida bulunmak,

* Bireysel diisiincelerinizi ve kavramlarinizi 6zgiirce gelistirmek,
+ Ozgiirce ¢alisabilmek,

* Size keyif veren bir iste ¢calismak (Kamag ve Kisman, 2020).
1.2. Girisimci Ogrenme Ortamlar

21. ylizy1l becerilerine ve dolayisiyla girisimcilik becerilerine sahip olmanin artik bireyin ¢aga uyum
saglama yeteneginin 6nemli bir boyutunu temsil ettigini belirtmektedir (Amosve Onifade, 2013). Bu nokta,
giiniimiiz 6grencileri i¢in girisimcilige yonelik 6grenme ve 6gretme ortaminin nasil diizenlenmesi gerektigi
sorusunu giindeme getirmektedir (Daghan vd., 2017). Girisimci 6grenme ortamlarini tasarlarken giindelik
sorunlara ve bunlar1 ¢6zme siirecine odaklanmak ¢ok 6nemlidir (Deveci, 2016).

Dolayisiyla bu 6grenme ortamlariin sosyal, demokratik, isbirlik¢i, motive edici ve tesvik edici bir sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir (Lobler, 2006). Bireyin girisimcilik niteliklerini gelistirmek igin egitim
ortaminda uygun yontem ve tekniklerin kullanilmasi da oldukca 6nemlidir (Kamag¢ ve Kisman, 2020).
Bazilari, 6grencilerin aktif oldugu, 6grenme durumlarinin esnek ve etkilesimli oldugu ve bilginin birden
fazla boyutta gelistirildigi 6grenme ortamlarinin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinde kritik 6neme
sahip oldugunu ileri siirmektedir (Gibb, 2005). Bu nedenle girisimci 6grenme ortamlarinda grup c¢alismasi,
yaparak 6grenme, probleme dayali 6grenme, drama teknigi, isbirlik¢i 6grenme, karsiliklt 6grenme, proje
Ogrenimi, Ogrenme glinliikleri, mini isletme olusturma etkinlikleri, egitici geziler, farkli isyerlerine
ziyaretler ve farkli okullar. Bu alanlarda g¢alisan girisimei kisilerin davet edilmesi gibi yontem ve
tekniklerin kullanilmasi tavsiye edilmektedir (Seikkula-Leino, 2011). Ayrica farkli bolgelere geziler
diizenlemek, Ogrencilere gesitli {irlinleri tanitip satmalarin1 saglamak, yeni bir is veya magaza kurma
calismalar1 yapmak, bilgi ve deneyim sahibi kisilerle seminer ve paneller diizenlemek, arastirma goérevleri
ve aligveris etkinlikleri diizenlemek, uygun metinler yazarak insanlarin girisimcilik hayallerini
gerceklestirmek, ¢esitli alanlarda is planlart hazirlamak icin yarigsmalar diizenlemek, arastirma ve
gelistirme merkezleri kurma gibi c¢aligmalar Onerilmektedir. Bunun yaninda ortaklara danigmanlik
hizmetleri vermek, dergiler hazirlamak, kii¢iik uygulama sirketleri kurmak, réportajlar yapmak, ziyaretler
diizenlemek sirketler ve okullar arasindaki isbirligini saglayan cesitli sirket veya kuruluslarla isbirligine
dayali okul projeleri gelistirmek, girisimci bireylerin rol model olarak okullara gitmesini saglamak gibi
faaliyetlerin bireylerin girisimcilik Ozelliklerini etkili bir gekilde gelistirebilecegi vurgulanmaktadir
(Yurtseven, 2020; Kamag ve Kigman, 2020).

Girisimciligin oncelikli oldugu egitim ortamlarinda 6zellikle geng yasta elde edilmesi gereken ciktilarla
Ogrencilerin baz1 girisimci Ozellikleri gelistirilebilir (Luca vd.leri, 2012). Aslinda basarili girisimcilerin
bazi 6zelliklerini aktarmak miimkiindiir: Bu kararlilik, sorumluluk, iletisim becerileri, bagimsizlik, basarma
motivasyonu, i¢ kontrole odaklanma, basar1 arzusu, firsat ve hedeflere odaklanma ve kiiciik yaslardan
itibaren verilen girisimcilik egitimi ile gocuklarda ilk adimi atma becerisi (Arikan, 2002). Literatiirde
girisimci 6grenme ortamlarinin okul Oncesi donemden itibaren 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglari dikkate
alinarak tasarlanabilecegi one siiriilmektedir (Yorulmaz, 2017).

1.3. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Etmenler

Girisimcilik ¢ok brang ve farkli disiplinlerden etkilenir (Ciftci, 2020). Bir kisinin girisimei olup olmadigini
belirleyen deger yargilari, tutum ve ihtiyaglar gibi bireysel 6zelliklerin yani sira cinsiyet, yas, aile yapisi,
egitim diizeyi, medeni durum, gelir diizeyi, yasadig1 ¢evre ve kiiltlirel yap1 gibi demografik 6zellikleri de
bulunmaktadir. Aile hayatlari, basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, kontroliin yogunlagsmasi gibi faktorlerden
etkilenir. Yenilik¢ilik, belirsizlige dayanma yetenegi, 6zgiiven ve bagimsizlik arzusu gibi O6zellikler
girigsimciligi belirleyen faktorler arasindadir (Akyurt, 2018).

1.3.1. Aile

[Ikdgretim ve sosyallesme ailede baslayip aile ortaminda gelismeye devam ettiginden, aile insanin
gelisiminde O6nemli bir rol oynamaktadir. Aile yapisi kiginin girisimei kimligini ve davranig kaliplarini
etkilemektedir. Kisi, kariyerini girisimcilik motivasyonlarina ve c¢ocukluktan itibaren ailede edindigi
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deneyimlere gore tamimlar (Yatkin ve Olmez, 2011). Bundan dolay1 girisimcilikle ilgili ilk firsat ya da
engellemelerin aileden kaynaklandigi sdylenebilir.

1.3.2. Yas ve Cinsiyet

Yas: Insanlar1 yeni is kurmaktan caydiran nedenler arasinda yas, evlilik, ¢ocuk dogumu, ¢cocuklarin egitim
masraflari, ev ve araba masraflar yer almaktadir. Bu nedenle geng girisimciler yash girisimcilere gore
daha fazla risk almakta ve islerini biiyiitmek istemektedir (Ciftci, 2020).

Cinsiyet: Bireyin toplumdaki beklentilerini ve roliinii belirleyen cinsiyet, toplumdaki sosyo-ekonomik
yapilarin olusumunu da etkili bir sekilde etkilemektedir. Ulkelerde hakim olan gelenek, goreneck ve
gelenekler gibi nedenlerden dolay1 kadinlar kendilerini gelistirememekte ve girisimci faaliyetlerde
bulunamamaktadir (Ciftci, 2020). Girisimcilikle ilgili en onemli 6zelliklerden yas ve cinsiyet hem bu
ozellikleri hem de aile ve toplumun bireye etkilerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.

1.3.3. Motivasyon

Girisimci bir kisi, giidiilenmesini gii¢lii tutan kisidir. Giidiilenmeye sahip bir kisi basarili olabilir ve etkili
sonuclar elde edebilir. Motivasyonla iliskili faktorler ise gelecege duyulan istek ve yenilik istegidir (Ciftci,
2020). Girisimcinin motivasyonu onun girisimciligini etkiledigi gibi i¢ ve dis etilerden de motivasyon
olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir.

1.3.4. Egitim

Ulkeler girisimci insanlar tesvik etmek icin cesitli program ve stratejiler gelistirse de bu hedefe ulasmak
zor bir siiregtir. Girisimcilerin yetistirilmesinde egitim dnemli bir rol oynamaktadir. Girisimciligin zor
oldugu bilindigi i¢in bu siireg ilkokulda baglamalidir (Aydin ve Oner, 2016). Bunun yaninda girisimcilikle
ilgili egitimlerin verilmesi ve siirekli olarak girisimcilerin egitimlerle dinamik bi¢cimde desteklenmesi
girisimcilik Ozelliklerinin artmasinda onemli etkiler yaratacak ve girisimciliklerine katki saglayarak
girisimciliklerini siirekli ve dinamik tutabilecektir.

1.3.5. Risk Alma Egilimi

Girisimciligin tanim1 geleneksel olarak risk almaya dayali oldugundan girisimcilik risk alma becerisini
gerektirir. Girisimcilikte risk almanin bazi avantajlart ve dezavantajlar1 vardir (Cift¢i, 2020). Risk alma
istegiyle is yapan bir girisimci beklenen sonuglar elde edebilecegi gibi hayal kirikliklar1 da yasayabilir.
Girisimcinin 6lgeklenebilir ve kabul edilebilir diizeyde risk almasi 6nemlidir (Akyurt, 2018). Aksi halde
girisimcinin basarisiz olmasi ve telafisi zor siiregleri yagsamasi kaginilmaz olabilmektedir. Bundan dolay1
riskin kabul edilebilir, tolare edilebilir ve gercekgi bir zeminde olmasi hem girisimci hem de diger ¢evresi
i¢in 6nemlidir.

1.3.6. Gelir

Gelir, toplumumuzun ekonomik giiciiniin ve prestijinin bir ifadesidir ve ihtiyaclarin karsilanmasinda goézle
goriiliir bir kriteri temsil eder. Gelirin yatirima doniistiiriilmesinde sermaye 6nemli bir rol oynadigindan, bu
hedefe ulagsmada gelir de 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimcilik; gelir ve mali durum bireyin risk alma
istegini belirleyen faktorlerdir. Bu nedenle yiiksek gelirli bireyler daha riskli varliklara yatirnm yapmakta
ve tasarruflarini girisimcilik yoluyla degerlendirebilmektedirler (Ciftci, 2020).

1.3.7. Basarma ihtiyaci

Girisimcilik egilimleri daha giiclii olan kisilerin basarili olmak i¢in giidiillenme ihtiyaglar1 yiiksek
oldugundan basarili olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Giiven ve Kaygin, 2018;
Akyurt, 2018). Girisimcinin 6zeliklerinden ve en 6nemli motivasyon araclarindan biri basarma gereksinimi
var olma cabasidir.

1.3.8. Kontrol Odag

Bireyin, kendi kontrolii veya anlayis1 disindaki bir olayin sonucunu algilamasina kontrol odagi denir
(Akyurt, 2018). Bundan dolay1 girisimci hem kontroliindeki hem de kontrolii disindaki olay ve durumlari
iyi okumali ve analiz ederek ona gore girisimlerini kontrol edebilmelidir.

1.3.9. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Veri eksikligi nedeniyle tam olarak yapilandirilamayan veya kategorize edilemeyen durumlara belirsiz
durumlar denir. Belirsizlige tolerans, bu tiir durumlara olumlu tepki verme yetenegidir (Ertekin, 2020). Bir
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kisi belirsiz bir ortamda verilen bir karara daha fazla bilgi aramadan giivenebiliyorsa toleransinin yiiksek
oldugu kabul edilir (Akyurt, 2018).

1.3.10. Kendine Giiven

Bir kisinin belirli bir gérevi yerine getirme becerisine iliskin yargisina 6zgiiven denir. Kendine giivenen
kisilerin harekete ge¢me ihtimalinin daha yiiksek oldugu sdylenmektedir. Ciinkii olaylarmn sonuglarinin
kisisel yetenekler ve eylemler tarafindan belirlendigine inanirlar (Akyurt, 2018). Bir ise girisme ve
girisimci olabilmenin sartlarindan biri de kendine glivenme ve bu 6zelliginin belirgin bicimde giiclii
olmasidir (Ertekin, 2020).

1.3.11. Bagimsizhik Arzusu

Girisimciler, tim zamanlarini bir baskasina adamak istemeyen, bagimsiz calismak isteyen kisilerdir. Kendi
tarzlarint ortaya koymayi, basarilarini ve basarisizliklarimi paylasmamayi ve finansal agidan bagimsiz
olmay1 tercih ederler (Giiven ve Kaygin, 2018). Girisimcilerin ise girismelerindeki en biiyiik amaglardan
birinin kandi islerinin patronu1 olma ve bagimsiz hareket edebilmedir.

1.3.12. Yenilikgilik

Inovasyon — isi farkli yapmak ve sorunlara farkli yollarla ¢ziim iiretmek — girisimciligin merkezi bir
pargasidir (Giiven ve Kaygin, 2018).

1.4. Girisimcilik Tiirleri

Onceliklere, dinamiklere ve hitap ettikleri alanlara gore farkli bakis agilariyla tipolojilere ayrilabilirler.
Kapsam ve igerik itibartyla baz1 girisimcilik tiirleri sunlardir:

» I¢ girisimcilik

» Kurumsal girisimcilik

* Sosyal girisimcilik

» Kamu Sektorii Girigsimeiligi
» Kadin girisimciligi

* Dijital girisimcilik

1.4.1. i¢ Girisimcilik

Son yillarda sirketlerin ve kurumlarin siirdiiriilebilir yenilikler i¢in ¢abaladiklar1 ve bu yenilikleri bagarmak
icin gesitli teknikler ortaya koyduklar1 ortaya ¢ikti. Bu tekniklerden biri de hem bireysel hem de grup
halinde uygulanan i¢ girisimcilik kavramidir (Gliven ve Kaygin, 2018). Bir kurum veya organizasyon agi
icerisinde girisimcilik faaliyeti yiiriitmek, i¢ girisimcilik olarak adlandirilmaktadir. Girisimcilik, bagari
hedefi veya firsatlara cevap verebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (19). Bir sirket veya kurulustaki
bireylerin kendi yeteneklerinin farkina vardiklari, diger insanlarla etkilesime girerek yeni degerleri
kesfettikleri, geligsen bir girigimcilik tiirtidir (Giiven ve Kaygin, 2018).

Siirlarm ortadan kalktig1 ve diinyamizin kiiresellestigi glinlimiiz ortaminda, sirketlerin rekabet, belirsizlige
kars1 yiiksek tolerans, yenilik¢ilik, farklilagma ve proaktif davranig gibi parametreleri iceren siirdiiriilebilir
bir sistem kurma ihtiyact duymasi nedeniyle girigsimciligin 6nemi giderek artiyor. . ve hayatta kalma hizidir
(Giiven ve Kaygin, 2018). Literatiirde en az ¢alisilan girisimcilik tiirlerinden biri olan girisimciligin genel
olarak “sosyal girisimcilik” ve “kurumsal girisimcilik” terimleriyle birlikte kavramsallagtirildigin
belirtelim (Erbir ve Yilmaz, 2019).

1.4.2. Kurumsal Girisimcilik

Bu kavram, kendi kendine biitiinlesen yapilar olusturmak yerine, girisimcileri tesvik edebilecek ve
koruyabilecek diger kiigiik bagimsiz girisimcilerle isbirligi yaparak, liderlik ederek, teknolojik destek
saglayarak ve igbirligi yaparak riskleri azaltan ve faydalar1 artiran girisimciliktir (Giiven ve Kaygisiz,
2018). Baska bir deyisle girisimciligin bir iist formu olarak degerlendirilen kurumsal girisimcilik, kii¢iik
isletmelerin kii¢iik veya biiyiik sirketler tarafindan yapilandirilmasidir (Balli, 2018).

1.4.3. Sosyal Girisimcilik

Ogretmenlik mesleginde onemli bir yere sahip olan ve literatiirde giderek artan bir ilgi gdren sosyal
girisimcilige arastirmacilarin farkli yaklagimlar: bulunmaktadir. Sosyal girisimcilik genel olarak toplumun
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sorunlarin1 ¢ézme g¢abasi olarak tanimlanmaktadir (Thomas ve Reddy, 2013). Literatiirdeki bir diger tanim
ise sosyal girisimciligin toplumu doniistiirmeye ve harekete gegirmeye yonelik bir mekanizma oldugunu
ifade etmektedir (Copelli vd., 2019). Bir diger tanim ise sosyal girisimcilerin toplum i¢in deger yaratmada
yetersiz kalan sorunlart ¢ézmek i¢in siirdiiriilebilir ¢éziimler {irettigini belirtmektedir (Thomas ve Reddy,
2013).

Sosyal girisimciligin tanimi, kendi kendine yeterliligi arttirma, tiiketicilerin sosyal ihtiyaglarini
karsilamanin yollarin1 bulma ve finansal istikrar1 saglama kavramlarini igermektedir (Rankinen ve
Ryhanen, 2014). Sosyal girisimciler, sorunlarin ¢6ziimiinde neyin ise yaramadigini tespit ederek ve
¢Oziimii yayginlagtirmak i¢in igbirlik¢i girisimlerde bulunarak sistemi degistiriyor. Kar amaci giitmeyen
ancak kar1 toplumun 6nceliklerini desteklemek i¢in kullanan bir ekonomik model olan sosyal girisimcilik,
toplumun yasam kosullarint iyilestirmesi ve toplumsal refaha katkida bulunmasi nedeniyle sosyal
ekonomiyle dogrudan baglantili olarak degerlendirilebilir. Hayat (Yunus vd., 2012). Sosyal girisimciler,
yaratict ve yenilik¢i olan, toplumun kaynaklarindan yararlanabilen ve firsatlar1 tespit edebilen kisiler
olabilir (Copelli vd., 2019).

1.4.4. Kamu Sektorii Girisimciligi

Girisimciligin temelini olusturan risk alma, proaktiflik ve yenilik¢ilik gibi kavramlar 6zel sektorde
uygulandig1 gibi tam anlamiyla topluma aktarilamasa da son yillarda kamu kurumlar1 bu duruma el atmis
durumdadir. Hem organizasyon yapilari hem de vatandaslar igin deger yaratmaya yonelik faaliyet ve
stirecler degistikge yenilik yapmaya ve yeni yontemler olusturmaya bagladilar. Kamu girisimciligi 6zellikle
gelismis lilkelerde yogun arastirmalara konu olmasina ragmen iilkemizde heniiz yeterince ilgi gérmemistir.
Kamu girisimciligini sinirlayan nedenler arasinda kamu kurumlarinin hiyerarsik yapist ve giic kullanimina
iligkin farkli algilar yer almaktadir (Giliven ve Kaygisiz, 2018).

1.4.5. Kadin Girisimciligi

Girisimcilik kavrami cinsiyetsizdir ancak literatiirde bu kavramlar kadin ve erkek girisimciler arasindaki
farki vurgulamak i¢in ayr1 ayr1 incelenmektedir (Durukan, 2021). Ekonomik mal veya hizmetleri karli bir
sekilde tliretmek i¢in tliretim faktdrlerinin sistematik bir sekilde bir araya getirilmesi yoluyla veya bunlari
sadece ev disinda pazarlayarak ve bu faaliyetle ilgili riskleri {istlenerek kadinlar tarafindan bir isletme veya
ortaklik kurulmasi, kadin girisimciligi olarak bilinir.

1.4.6. Dijital Girisimcilik

Teknolojik degisimler is diinyasinda girisimcilik anlayisinin da degismesine neden olmustur. Literatiir
incelendiginde dijital girisimciligin farkli tanimlarinin oldugu goriilmektedir. Dijital girisimcilige iliskin ilk
arastirmalar esas olarak dijital teknoloji ile girisimcilik arasindaki arayiize odaklandigindan, tanimlarin
kavramsallastirilmasinda zorluklar ortaya ¢ikmistir (Ozay ve Bayrak Kok, 2022). Genel tanim, internet ve
bilgi teknolojisi gibi teknolojileri kullanan, yenilik¢i faaliyetleri internet olmadan miimkiin olmayacak
sekilde ekonomik veya sosyal faydaya doniistiiren, dijital varliklar olarak dijital bir pazar yaratan
girisimleri tamimlar. Girisimcilik (Kisi, 2018). Is diinyasinda popiilerligi giderek artan bir kavram olan
dijital girisimcilik, sosyal medya araclari, mobil internet kullanimi, bulut teknolojileri ve biiylik veri
analitigi gibi dijital teknolojileri, is firsatlar1 yaratmak, bilgiyi yaymak, miisterilerle isbirligi yapmak i¢in
ara¢ olarak kullanmakta ve kazanimlar elde etmektedir. inovasyona ve ekonomik biiyiimeye katki
saglamasi nedeniyle literatiirde dnemli bir yere sahiptir (Kisi, 2018).

1.5. Girisimciligin Onemi

Diinyanin kontroliiniin politikacilardan kiiresel sirketlere ve markalara gegtigi gliniimiiz bilgi toplumunda,
bir iilkenin itibar1 trettigi degerle 6zdeslesmektedir (Amoros ve Bosma, 2014). Kiiresel sirketleri ve
markalar1 olmayan bir iilke, yalnizca ekonomik degil, siyasi egemenligini de kaybetme riskiyle karst

karsiya kalabilmektedir. Bu iilkeler siirekli olarak ekonomik agidan gii¢lii iilkelerin kisitlamalarina maruz
kalma ihtimalleri bulunmaktadir (Soysal, 2010).

Gelismis {ilkelerde kalkinmanin motoru girisimci ¢alismadir. Katilma isteginin ¢ok az oldugu veya hig
olmadig bir iilkede, sermaye olsa bile kalkinma miimkiin olmayacaktir. Kiiresellesen diinyada kiiresel
sirketlerin 6nce yerelde gelismesi gerekiyor (Kisi, 2018). Global bir sirket olmanin yolu kiigiik ve orta
dlgekli organizasyonlardan geciyor. Ulkelerin en énemli gorevlerinden biri iilkede girisimcilik dinamizmi
giiclii olan kisilere firsat ve firsatlar yaratmak, onlara daha fazla yardim ve destek saglamaktir (Durukan,
2021).
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Arastirma ile 6gretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin ve bunun 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine
gore farklilik gosterip-gdstermediginin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu amaca yonelik olarak alt problemler soyle
belirlenmistir:

1. Ogretmenlerin girisimci davranis diizeyleri ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin girisimci davranis alt boyutlar diizeyleri ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin girisimci davrams diizeyleri Ogretmenlerin kisisel &zelliklerine gore farklilik
gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel bir ¢alisma olarak ve betimsel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri gergekte
var olan bir olay ya da olguyu mevcut haliyle ortaya koymaya yonelik caligmalar olarak tanimlanmaktadir
(Karasar, 2016). Tarama ¢aligmalarinda konu hakkinda genel bir yargiya ulasmak amaciyla evrenin tamami
ya da evrenin oOzelliklerini tasiyan grup ya da Orneklemle calisma yapilmaktadir (Karasar, 2016).
Aragtirmada var olan durumun ortaya ¢ikarilmasi amaglanmis olup bu amaci gerceklestirmede bu model
uygun gorilmiistiir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Denizli ili metropol ilgelerinde 2023-2024 egitim yilinda resmi okullarda 6gretmen
olarak calisanlar olusturmaktadir. Evrende yaklasitk 6000 ogretmen gorev yapmaktadir. Evrenin
ozelliklerini yansitacak ozelliklerde 333 dgretmene kolay ulagilabilir 6rneklem yontemiyle ve ¢evrimigci
form ile ulasilarak veriler toplanmustir.

Aragtirmanin katilimcilar1 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilim

Degisken Kategori f Yiizde (%)
L Kadin 190 57,1
Cinsiyet Erkek 143 42,9
30 ve altinda 76 22,8
Yas 31-40 114 34,2
41 ve Usti 143 429
1-10 y1l 89 26,7
11-15 y1l 102 30,6
Kidem 16-20 yil 100 30,0
21 yil ve iistii 42 12,6
. Evli 293 88,0
Medeni durum Bekar 0 120
Uzman dgretmen 241 72,4
Kariyer diizeyi Ogretmen 52 15,6
Bagogretmen 40 12,0
Ortaokul brang 57 26,1
Okuloncesi 52 15,6
Brang Stmf 53 15,9
Lise brang 41 12,3
Meslek dersleri 47 14,1
Yetenek dersleri 53 15,9
flge Pamukkale ) 205 61,6
Merkezefendi 128 38,4

Tablo 1’de aragtrmanin katilimcilart  Ogretmenlerin = %57,1’ini kadinlar  %42,9’unu  erkekler
olusturmaktadir. Katilimcilarin % 42,9’u 41 yas ve Ustiinde yer alirken % 34,2°si 31-40 yaslarindadir.
Ogretmenlerin % 30,6’s1 11-15 yil, % 30,0’u 16-20 y1l ve % 26,7’si 1-10 y1l kidemlilerden olusmaktadir.
Ogretmnlerin biiyiik kism1 % 88’i evlilerden olurken % 12’si bekardir. Ogretmenlerin % 72,4’ii uzman
ogretmnlerden % 15,6’s1 6gretmen ve % 12’si basdgretmen unvanlilardan olusmaktadir. Ogretmenlerin
brans olarak dagilimlarinin % 26,1’1 ortaokul bransi, % 15,9’arlik kismimlar1 simif ve yeternek dersi
branglarindan, % 15,6’s1 okuloncesi, % 14,1°1 meslek dersleri ve % 12,3’ii lise brans 6gretmenlerinden
olusmaktadir. Ogretmenlerin % 61,6’s1 Pamukkale ilgesinde % 38,4’ii ise Merkezefendi ilgesinde gérev
yapmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci iki kisimdan olusmustur. Ilk kisimda &gretmenlerin genel bilgileri igeren “a) Cinsiyet,
b) Yas, ¢) Kidem, d) Medeni durum, e¢) Kariyer diizeyi, f) Brans, g) il¢e” ile ilgili7 soru bulunmaktadir
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Ikinci kisimda “Girisimei Ogretmen Davramislar1 Olgegi” bulunmaktadir. Girisimei Davranis Olgegi
Akkaya ve Cetin (2022) ¢alismasiyla Tiirk¢e uyarlanmistir. Olgek 13 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir.
Firsatlar1 Tanima boyutu; 1, 8, 13 ve 5. Maddelerle Inisiyatif Alma boyutu 11, 4, 9, 7, ve 2. maddelerle ve
Risk Alma boyutu 3, 6, 10 ve 12. Maddelerle dl¢iilmiistiir. Olcek 5°li likert tipi bir dlgektir. Segenekler;
Higbir zaman, Cok seyrek, Ara sira, Cogu zaman ve Her zaman seklindedir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada verilerin gilivenirlik, ortalama, frekans, standart sapma, yiizde, karsilastirma ve diger
analizlerde SPSS istatistik programi kullanilmistir. Verilerin gecerlik testi Cronbach’s alpha testi iele
yapilarak giivenirlik katsayisinin ,811 ile ,890 arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar verilerin
giivenilirliginin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Verilerin normal dagilim testi basiklik ve carpiklik
testleri ile yapilmistir. Normallik analizi sonucunda ulagilan bulgular1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Verilerin Normallik Analizi

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Firsatlar1 tanima -,406 ,025
Inisiyatif alma -,252 -,393
Risk alma -, 767 ,048
Genel girisimci davranis diizeyi -,341 -,105

Tablo 2 de goriildiigii gibi verilerin basiklik ve g¢arpiklik degerleri -,767 ile ,048 arasindadir. Kalayci
(2016) calismasinda basiklik ve carpiklik degerleri -1 ile +1 arasindaki verilerin normal dagilim
gosterdigini belirtmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gostermektedir. Normal dagilim gdsteren
verilerin analizinde parametrik testler kullanilmaktadir. Bundan dolay1 analizlerde parametrik testler
kullanilmistir. Ortalamalarin yorumlanmasinda asagida verilen araliklar g6z 6niine alinmustir.

1,00 — 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 - 5,00 Cok yiiksek

3. BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin Girisimci Davrams Diizeylerine iligkin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin girisimci davranis diizeyleri ne diizeydedir?” seklinde
belirlenmistir. Problemin ¢6ziimiine ilikin analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerine Iliskin Goriisleri

n X S Diizeyi
1. Egitim alanindaki yeni gelismeleri yakindan takip ederim 333 4,22 ,67 Cok yiiksek
2. Egitim alaninda olusan girisimcilik firsatlarini ilk fark edenler arasinda olurum 333 3,81 84 Yiiksek
3. Is birligi yapabilecegim potansiyel partnerler (is ortaklari) ararim 333 3,95 91 Yiiksek
4. Kurumumu egitim sektoriinde ileri tagiyacak firsatlarin farkindayim 333 4,24 75 Cok Yiiksek
5. Okul igerisinde bir sorun oldugunda etkin bir sekilde ¢6zmeye ¢aligirim 333 4,40 ,70 Cok Yiiksek
6. Yaptigim planlar fiilen uygularim 333 4,43 ,61 Cok Yiiksek
7. Bir yere, bir siirece dahil olmami saglayacak biitiin ihtimalleri denerim 333 4,32 ,69 Cok Yiiksek
8. Baskalarnin inisiyatif almaya uzak durdugu durumlarda bile inisiyatif alirim 333 3,95 ,86 Yiiksek
9. Bana sunulan firsatlar1 degerlendiririm 333 4,38 64 Cok Yiiksek
10. Bir yeniligi ger¢eklestirmek adina kural digina ¢ikabilirim 333 3,43 ,93 Yiiksek
11. Risk almaktan ¢ekinmem 333 3,91 91 Yiiksek
12. Risk almam gerektiren projelere zaman ayiririm 333 3,74 ,96 Yiiksek
13. Riskli durumlardan kagmirim 333 3,07 ,88 Orta

Tablo 3’te goriildiigli gibi 6gretmenlerin girisimei davranig diizeyleriyle ilgili olarak en yiiksek diizey
(X=4,43) ortalama ve “Cok yiiksek” diizeyinde “Yaptigim planlar1 fiilen uygularim” maddesindedir. Bunu
(X=4,40) ortalama ve “Cok yiiksek” diizeyinde “Okul icerisinde bir sorun oldugunda etkin bir sekilde
cozmeye calisirim” maddesi izlemektedir. En diisiik ortalamanin (X=3,07) ve “Orta” diizeyinde “Riskli
durumlardan kagimirim” maddesindedir. Diger maddelerde girisimei davrams diizeyleri soyledir; “Egitim
alanindaki yeni gelismeleri yakindan takip ederim” maddesine (X=4,22) ortalamayla “Cok yiiksek”,
“Egitim alaninda olusan girisimcilik firsatlarmi ilk fark edenler arasinda olurum” maddesine (x=3,81)
ortalamayla “Yiiksek”, “Is birligi yapabilecegim potansiyel partnerler (is ortaklar1) ararim” maddesine
(X=3,95) ortalamayla “Yiiksek”, “Kurumumu egitim sektoriinde ileri tasiyacak firsatlarin farkindayim”
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maddesine (x=4,24) ortalamayla “Cok Yiiksek”, “Bir yere, bir siirece dahil olmami saglayacak biitiin
ihtimalleri denerim” maddesine (x=4,32) ortalamayla “ Cok Yiiksek”, “Baskalarinin inisiyatif almaya uzak
durdugu durumlarda bile inisiyatif alinm” maddesine (X=3,95) ortalamayla “Yiiksek”, “Bana sunulan
firsatlar1 degerlendiririm” maddesine (Xx=4,38) ortalamayla “Cok Yiiksek”, “Bir yeniligi gerceklestirmek
adina kural digia ¢ikabilirim” maddesine (X=3,43) ortalamayla “Yiiksek”, “Risk almaktan ¢ekinmem”
maddesine (x=3,91) ortalamayla “Ytiiksek”, “Risk almam gerektiren projelere zaman ayiririm” maddesine
(X=3,74) ortalamayla “Yiiksek” diizeyindedir.

3.2.  Ogretmenlerin Girisimci Davrams Alt Boyutlar Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin girisimci davranis alt boyutlar diizeyleri ne diizeydedir?”
seklindedir. Problemin ¢oziimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Alt Boyutlar1 Diizeyleri

n X S Diizeyi
Firsatlar tanima 333 3,91 55 Yiiksek
Inisiyatif alma 333 4,13 ,59 Yiiksek
Risk alma 333 3,88 ,64 Yiiksek
Genel girisimci davranig diizeyi 333 3,98 53 Yiiksek

Tablo 4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimci davranis diizeyleriyle ilgili olarak alt boyutlarda en
yiiksek diizey (x=4,13) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde inisiyatif alma boyutundadir. Bunu (X=3,91)
ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde firsatlari tanima boyutu izlemektedir. En diisiik diizey ise (x=3,88)
ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde risk alma boyutundadir. Genel girisimci davranis diizeylerini ise (x=3,98)
ortalamayla “Yiksek” diizeyindedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin girisimci davranig diizeylerinin biitiin
boyutlarda ve genel olarak yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu durum &gretmenler agsisindan ve
Ogrencileri agisindan 6nemli ve olumlu bir durum olarak goriilebilir.

3.3. Ogretmenlerin Girisimci Davrams Diizeylerinin Kisisel Ozelliklerine Gére Analizine fliskin
Bulgular

Aragtirmanin iigiincii alt problemi “Ogretmenlerin girisimci davranis diizeyleri &gretmenlerin kisisel
ozelliklerine gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu problemin ¢6ziimiine iliskin analiz
bulgular asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglar

Cinsiyet n X ss sd t p

Firsatlar1 tanima Kadin 190 3,87 ,54 331 -1,47 14
Erkek 143 3,96 ,57

Inisiyatif alma Kadin 190 4,08 59 331 -1,84 ,06
Erkek 143 4,20 ,59

Risk alma Kadin 190 3,80 ,59 331 -2,88 ,00*
Erkek 143 4,00 ,67

Genel girisimci davranig diizeyi Kadin 190 3,93 ,50 331 -2,34 ,02*
Erkek 143 4,07 ,55

* p<0,05

Tablo 5’te goriilldiigii gibi Ogretmenlerin girisimci davranig diizeylerinin cinsiyetlerine gore firsatlar
tanima (t=-1,47; p>0,05) ve inisiyatif alma (t=-1,47; p>0,05) boyutlarinda anlamli farklilik géstermedigi
goriilmiistir. Ancak risk alma boyutunda (t=-2,88; p<0,05) ve genel girisimci davranis diizeyinde (t=-2,34;
p<0,05) anlamli farklilik gostermistir. Farkliliklarin risk alma ve genel girisimeci davranis diizeyinde
erkekler lehine yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore risk
alma ve genel girisimci davranig diizeyinde daha yiiksek diizeyde olduklarinmi gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin yas degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Yasa Gore Analiz Sonuglari

Yas n X ss sd F p Fark
Firsatlar1 tanima 30 ve altinda 76 3,83 ,63 2-330 1,08 33 -
31-40 114 3,94 ,53
41 ve Ustii 143 3,93 ,52
Inisiyatif alma 30 ve altinda 76 412 ,60 2-330 54 58 -
31-40 114 4,18 ,59
41 ve Ustii 143 4,10 ,59
Risk alma 30 ve altinda 76 3,94 ,62 2-330 2,80 ,06 -
31-40 114 3,97 ,64
41 ve Usti 143 3,79 ,63
Genel girisimci davranig diizeyi 30 ve altinda 76 3,97 .55 2-330 ,88 A1 -
31-40 114 4,04 ,52
41 ve Ustii 143 3,96 ,53
*p<0,05 1. 30 yas ve alt1 2. 31-40 yas 3. 41yas ve lizeri

Tablo 6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimeci davranig diizeylerinin yaslarina gore firsatlar1 tanima
(F=1,08; p>0,05), inisiyatif alma (F=,54; p>0,05), risk alma (F=2,80; p>0,05) ve genel girisimci davranig
diizeyinde (F=,88; p>0,05) anlamli farklilik gdstermemistir. Bulgulara gore Ogretmenlerin girisimci
davranig diizeylerinin yaglarina gore biitiin boyutlarda ve genel olarak farklilik géstermedigi ve benzer
oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin kidem degiskenine gére analiz sonuglari Tablo 7’de
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Kidemlerine Gére Analiz Sonuglar

Kidem n X SS sd F p Fark
Firsatlar tanima 1-10 y1l 89 3,87 ,64 3-329 23 87 -
11-15 y1l 102 3,92 ,51
16-20 y1l 100 3,94 ,55
21 y1l ve ustii 42 3,92 ,45
Inisiyatif alma 1-10 yil 89 4,16 ,59 3-329 ,30 81 -
11-15 y1l 102 4,15 ,60
16-20 yil 100 4,12 ,58
21 yil ve istii 42 4,06 ,63
Risk alma 1-10 yil 89 3,96 ,63 3-329 1,60 ,18 -
11-15 yil 102 3,94 ,64
16-20 y1l 100 3,82 ,61
21 yil ve istii 42 3,77 ,69
Genel girisimci davranig diizeyi 1-10 y1l 89 4,01 ,55 3-329 34 79 -
11-15 y1l 102 4,01 ,51
16-20 y1l 100 3,97 ,52
21 yil ve ustii 42 3,93 54
*p<0,05 1. 30 yas ve alt1 2. 31-40 yas 3. 41yas ve lizeri

Tablo 7’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin kidemlerine gore firsatlar1 tanima
(F=,23; p>0,05), inisiyatif alma (F=,30; p>0,05), risk alma (F=1,60; p>0,05) ve genel girisimci davranig
diizeyinde (F=,34; p>0,05) anlamli farklilik gOstermemistir. Bulgulara gore Ogretmenlerin girisimci
davranig diizeylerinin kidemlerine gore biitiin boyutlarda ve genel olarak farklilik gdstermedigi ve benzer
oldugu sodylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin medeni durum degiskenine gére analiz sonuglar1 Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gore Analiz Sonuglari

Medeni durum n X SS sd t p

Firsatlar1 tanima Evli 293 3,89 54 331 -2,21 ,02*
Bekar 40 4,09 ,60

Inisiyatif alma Evli 293 411 ,59 331 -1,78 ,07
Bekar 40 4,29 ,60

Risk alma Evli 293 3,87 ,63 331 -1,77 ,07
Bekar 40 4,06 ,67

Genel girisimei davranis diizeyi Evli 293 3,97 52 331 -2,15 ,03*
Bekar 40 4,16 ,56

* p<0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin medeni durumlarina gore
inisiyatif alma (t=-1,78; p>0,05) ve risk alma boyutunda (t=-1,77; p>0,05) anlamli farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Ancak firsatlar1 tamima (t=2,21; p<0,05) ve genel girisimci davramg diizeyinde (t=-2,15;
p<0,05) anlamh farklilik gostermistir. Farkliliklarla ilgili ortalamalar incelendiginde firsatlar1 tanima ve
genel girisimci davranig diizeyinde bekarlarin evlilerden daha yiliksek ortalamalara sahip olduklar
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goriilmektedir. Buna gore bekarlarin firsatlar: tanima ve genel girisimcilik ortalamalarinin evlilerden daha
yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci davrang diizeylerinin kariyer diizeyi degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 9°da
verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Kariyer Diizeyine Gore Analiz Sonuglar

Kariyer diizeyi n X ss sd F p Fark
Firsatlar1 tanima Uzman 6gretmen 241 3,92 54 2-330 4,34 ,01* 2>3
Ogretmen 52 4,04 ,60
Basogretmen 40 3,70 51
inisiyatif alma Uzman 6gretmen 241 4,12 ,61 2-330 3,08 ,04* 2>3
Ogretmen 52 4,29 55
Bagogretmen 40 3,99 52
Risk alma Uzman 6gretmen 241 3,88 ,65 2-330 431 ,01* 2>3
Ogretmen 52 4,08 ,63
Bagogretmen 40 3,69 51
Genel girisimci davranis diizeyi Uzman 6gretmen 241 3,98 53 2-330 476 ,00* 2>3
Ogretmen 52 4,15 53
Bagogretmen 40 3,81 ,46
*p<0,05 1. Uzman 6gretmen 2. Ogretmen 3. Bag6gretmen

Tablo 9’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimci davranig diizeylerinin kariyer diizeylerine gore firsatlar
tanima (F=4,34; p<0,05), inisiyatif alma (F=3,08; p<0,05), risk alma (F=4,31; p<0,05) ve genel girisimci
davranig diizeyinde (F=4,76; p<0,05) anlaml1 farklilik gostermektedir. Fark olan gruplari bulma amaciyla
Post Hoc TUKEY analizi yapilmistir. Analiz sonucunda farkin biitiin boyutlarda ve genel girisimci
davranis diizeylerinde 6gretmenlerle basdgretmenler arasinda ve 6gretmen unvanlilar lehine yiiksek oldugu
goriilmiigiir. Dolayisiyla kariyer olarak 6gretmen unvanlilarin girisimcilik davraniglarinin biitiin boyutlarda
ve genel olarak basdgretmen unvanlilardan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin girisimci davramis diizeylerinin brans degiskenine gére analiz sonuglar1 Tablo 10’da
verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Branslarina Gore Analiz Sonuglar

Brang n X ss sd F p Fark
Firsatlar tanima Ortaokul brang 57 3,97 ,60 5-327 2,84 ,01* 3>4
Okuloncesi 52 4,00 ,60
Sinif 53 4,04 54
Lise brang 41 3,72 ,45
Meslek dersleri 47 3,89 57
Yetenek dersleri 53 3,76 42
Tnisiyatif alma Ortaokul brang 57 4,25 57 5-327 6,11 ,00* 1>4; 1>6;
Okuloncesi 52 4,25 ,55 2>6; 3>6;
Siif 53 4,23 ,61 5>6
Lise brang 41 3,91 ,49
Meslek dersleri 47 4,23 ,65
Yetenek dersleri 53 3,82 ,53
Risk alma Ortaokul brang 57 4,06 ,63 5-327 491 ,00* 1>6; 2>6
Okul6ncesi 52 4,09 ,61
Siif 53 3,85 72
Lise brang 41 3,74 A7
Meslek dersleri 47 3,80 ,70
Yetenek dersleri 53 3,63 ,52
Genel girisimci davranig diizeyi Ortaokul brang 57 411 54 5-327 5,32 ,00* 1>4; 1>6;
Okuloncesi 52 413 54 2>4; 2>6;
Siif 53 4,06 ,55 3>6
Lise brang 41 3,80 ,38
Meslek dersleri 47 3,99 ,56
Yetenek dersleri 53 3,74 42
*p<0,05 1. Ortaokul brang2. Okuldncesi 3. Sinif 4. Lise brang 5. Meslek dersleri 6. Yetenek dersleri

Tablo 10°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimei davranig diizeylerinin branglarina gore firsatlari tanima
(F=2,84; p<0,05), inisiyatif alma (F=6,11; p<0,05), risk alma (F=4,91; p<0,05) ve genel girisimci
davranig diizeyinde (F=5,32; p<0,05) anlaml1 farklilik gostermektedir. Fark olan gruplari bulma amactyla
Post Hoc TUKEY analizi yapilmistir. Analiz sonucunda farkin firsatlar1 tamima boyutunda smif
ogretmenleri ile lise barans O0gretmenleri arasinda fark olup simmif dgretmenleri lehine yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Inisiyatif alma boyutunda ortaokul brans dgretmenleri ile lise brans 6gretmenleri ve yetenek
dersleri 6gretmenleri arasinda ve ortaokul brang 6gretmenleri lehine yliksektir. Okuloncesi 6gretmenleri ile
yetenek dersleri arasinda okuldncesi lehine, sinif 6gretmenleri ile yetenek dersleri 6gretmenleri arasinda

1734



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

simif 6gretmenleri lehine, meslek dersleri ile yetenek dersleri 6gretmenleri arasinda ve meslek dersleri
Ogretmenleri lehine yiiksektir.

Risk alama boyutunda ortaokul brans 6gretmenleri ile yetenek dersleri 6gretmenleri arasinda ve ortaokul
brans Ogretmenleri lehine fark vardir. Yine okuldncesi Ogretmenleri ile yetenek dersleri dgretmenleri
arasinda fark olup okuldncesi 6gretmenleri lehine yiiksektir. Girisimci davranig diizeylerinde ortaokul
brang 6gretmenleriyle lise brans 0gretmenleri arasinda ve ortaokul brang 6gretmenleri lehine yiiksektir.
Ortaokul brans Ogretmenleriyle yetenek dersleri dgretmenleri arasinda ve ortaokul brans Ogretmenleri
lehine yiiksektir. Okuloncesi 6gretmenleri ile lise brans 6gretmenleri arasinda ve okuloncesi 6gretmenleri
lehine yiiksektir. Okuloncesi Ogretmenleriyle yetenek dersleri Ogretmenleri arasinda ve okuldncesi
Ogretmenleri lehine yiiksektir. Siif Ggretmenleriyle yetenek dersleri Ogretmenleri arasinda ve smif
Ogretmenleri lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin ilge degiskenine gore analiz sonuglari Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Girisimci Davranis Diizeylerinin Calisilan flceye Gére Analiz Sonuglar

ilge n X ss sd t p

Firsatlar tanima Pamukkale 205 3,95 .58 331 1,80 ,08
Merkezefendi 128 3,85 ,51

Inisiyatif alma Pamukkale 205 4,24 ,58 331 4,27 ,00*
Merkezefendi 128 3,96 57

Risk alma Pamukkale 205 3,98 ,66 331 3,42 ,00*
Merkezefendi 128 3,74 ,58

Genel girisimci davranig diizeyi Pamukkale 205 4,07 53 331 3,67 ,00*
Merkezefendi 128 3,86 49

*p<0,05

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin girisimei davranis diizeylerinin calisilan ilgeye gore firsatlar
tanima boyutunda anlamli farklilik gostermedigi (t=1,80; p>0,05) goriilmektedir. Ancak inisiyatif alma
(t=4,27; p<0,05), risk alma (t=3,42; p>0,05) ve genel girisimci davranig diizeyinde (t=3,67; p<0,05)
anlamli farklilik gostermistir. Farkliliklarla ilgili ortalamalar incelendiginde biitiin boyutlarda ve genel
girisimci davranig diizeyinde Pamukkale ilgesinde c¢aliganlarin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar
goriilmektedir. Buna gore Pamukkale ilgesinde galisan Ogretmenlerin Merkezefendi ilgesinde calisan
Ogretmenlere gore biitiin boyutlar ve genel girisimcilik ortalamalariin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.  SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeyleri en yiiksek seviyede ve “Cok yiiksek” diizeyinde “Yaptigim
planlar1 fiillen uygularim” maddesindedir. Bunu “Cok yiiksek” diizeyinde “Okul igerisinde bir sorun
oldugunda etkin bir sekilde ¢c6zmeye calisirim” maddesi izlemektedir. En diisiik ortalama “Orta” diizeyde
“Riskli durumlardan kaginirim” maddesindedir.

Ogretmenlerin girisimci davrams diizeyleriyle ilgili olarak alt boyutlarm tiimiinde ve genel ortalama
diizeyinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmekle birlikte en yiliksek seviye “Yiiksek” diizeyinde inisiyatif
alma boyutundadir. Bunu firsatlar1 tanima boyutu izlemektedir. En diisiik diizey ise risk alma
boyutundadir. Genel girisimci davranis diizeyleri ise “Yiiksek” diizeydedir. Bulgulara gore 6gretmenlerin
girisimci davranig diizeylerinin biitiin boyutlarda ve genel olarak yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin girisimci davrams diizeyleri 6gretmenlerin kisisel &zelliklerinden yas ve kideme gore
anlamli farklilik géstermedigi ancak cinsiyet, medeni durum, kariyer, brans ve calistiklari ilgeye gore ise
anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin cinsiyetlerine gore risk alma boyutunda ve genel girisimci
davranis diizeyinde erkekler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin medeni durumlarima gore firsatlari tanima ve genel girisimci
davranis diizeyinde bekarlarin evlilerden daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 ve bekarlarin firsatlari
tanmima ve genel girisimcilik ortalamalarinin evlilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin kariyer diizeylerine gore firsatlar1 tanima, inisiyatif alma,
risk alma ve genel girisimci davranig diizeyinde 6gretmen unvanlilarin girisimcilik davraniglariin biitiin
boyutlarda ve genel olarak bagdgretmen unvanlilardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin girisimei davranis diizeylerinin branslarma gore firsatlari, inisiyatif alma, risk alma ve genel
girisimei davranig diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir. Fark ortaokul brans, okuloncesi, simif ve
meslek dersleri 6gretmenler lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calisilan ilgeye gore Ogretmenlerin girisimci davranis diizeylerinin inisiyatif alma, risk alma ve genel
girisimei davranig diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi ve Pamukkale ilgesinde calisan 6gretmenlerin
Merkezefendi ilgesinde calisan d6gretmelere gore biitiin boyutlar ve genel girisimcilik ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu saptanmustir.

Oneriler olarak;

Ogretmenlerin girisimci davramis diizeylerini en yiiksek diizeye ¢ikarmaya ydnelik calisamalar yapilabilir.
Girisimcilik becerilerinin 21. Yiiz yil becerlerinden biri oldugu bilincinin 6zellikle 6grenciler ve veliler
basta olmak iizere diger paydaslarda da aktarilmasina yonelik egitim, farkindalik vb. caligmalar yapilabilir.
Girigmcilik becerilerinin arttitilmasiyla birlikte bu alanda belirli bir standart ve kalitenin yakalanmasi
yolunda gerekli caligmalar ve tesvikler yapilabilir.
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