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Okul Yaéneticilerinin Orgiitsel Stres ile Okul iklimi Arasindaki iliski Diizeyleri'

School Administrators' Levels of Relationship Between Organizational Stress and School
Climate

OZET

Bu calismada okul yoneticilerinin orgiitsel stres ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliski diizeylerinin ortaya c¢ikarilmasi
amaclanmustir.  Arastirma iliskisel taram modelinde yapilmigtir. Arastirmada Denizli Pamukkale, Merkezzefendi ve Tavas
ilelerinde resmi ortaokul ve liselerde galisan okul yoneticilerinden uygun 6rneklem yonetemi ile 200 kisiye ulagilarak veri
toplanmistir. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin Orgiitsel stres ile okul iklimi algilart arasindaki iliski diizeylerinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma iligkisel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmada Denizli Pamukkale, Merkezefendi ve
Tavas ilgelerinde resmi ortaokul ve liselerde ¢alisan okul yoneticilerinden uygun 6rneklem yontemi ile 200 kisiye ulagilarak veri
toplanmigtir. Veriler normal dagilim sartlarini tasimadigi i¢in analizler non-parametrik testlerle yapilmistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin is stresleri algilarinin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin is stresi algilarinin cinsiyet, ¢alistiklar:
kademe ve yaslarina gore farklilik gostermedigi ve benzer oldugu goériilmiistiir. Okul yoneticilerinin okul iklimi algilarinin alt
boyutlar ve genel olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu okul yoneticilerinin okul iklimi ile ilgili algilarinin iyi oldugunu
gostermektedir. Okul yoneticilerinin okul iklimi algilarinin cinsiyet ve yagla gore farklilik géstermedigi ancak ¢alisilan kademeye
gbre samimiyet boyutunda liselerde ¢alisan okul yoneticilerine gore ortaokullarda ¢alisan okul yoneticileri lehine yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin is stresleri ile okul iklimleri arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde iligki oldugu gériilmiistiir. Bu
durum okul yoneticilerinin orgiitsel stresleri arttikga okul iklimi algilarinin diistiigii ya da okul yoneticilerinin okul iklimi algilart
arttikga Orgiitsel stres diizeylerinin diistiigii sdylenebilir. Bu durum okul miidiirlerinin okul iklimi alt boyutlariyla is stresleri
arasinda da orta diizeyli ve ters yonlii iliski oldugu goriilmiistiir. Bu durum okul yoneticilerinin is stresleri ile okul iklimi ve alt
boyutlar arasinda ters yonlii ve orta diizeyli iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stres, okul, iklim, liderlik, etkilesim, gatigma.

ABSTRACT

This study aimed to reveal the relationship levels between school administrators' organizational stress and school climate
perceptions. The research was conducted in the relational screening model. In the research, data was collected by reaching 200
people from school administrators working in public secondary schools and high schools in Denizli Pamukkale, Merkezefendi and
Tavas districts, using the convenient sampling method. Since the data did not meet normal distribution conditions, analyzes were
performed with non-parametric tests. In the study, it was seen that school administrators' perception of job stress was very low. It
has been observed that school administrators' perceptions of job stress do not differ and are similar according to their gender, level
of employment and age. It was observed that school administrators' school climate perceptions were high in sub-dimensions and in
general. This shows that school administrators have good perceptions about the school climate. It has been observed that school
administrators' perceptions of school climate do not differ according to gender and age, but according to the level they work in, the
dimension of sincerity is higher in favor of school administrators working in secondary schools than of school administrators
working in high schools. It has been observed that there is a negative and moderate relationship between school administrators' job
stress and school climate. This can be said that as school administrators' organizational stress increases, their school climate
perceptions decrease, or as school administrators' school climate perceptions increase, their organizational stress levels decrease.
This showed that there was a moderate and inverse relationship between the school climate sub-dimensions and the job stress of
school principals. This situation reveals that there is a negative and moderate relationship between school administrators' job stress
and school climate and its sub-dimensions.

Keywords: Stress, school, climate, leadership, interaction, conflict.
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1.  GIiRis

Stres insan hayati i¢in oldugu gibi oOrgiitler ig¢in de istenmeyen ve olumsuz bir durum olarak
algilanmaktadir. Orgiitiin verimini diisiiren ve genel olarak gelismesini engelleyen bir durum olan &rgiitsel
stres egitim oOrgiitleri ve 6zellikle de okullar igin de olumsuz bir durum olarak goriilmektedir. Stresi ortaya
¢ikaran ¢esitli nedenler vardir. Kisiyi psikolojik, zihinsel olarak olumsuz etkileyen her tiirlii durum stres
kaynagr olabilir. Kisiyi etkileyen stres kaynaklar1 g¢ogunlukla kisinin c¢evresindeki unsurlardan
kaynaklanmaktadir (Tavl1 ve Unsal, 2016). Stres okul iklimini de etkilemektedir. Okul iklimi zayif ve
giiclii 6zellikleri i¢inde barindiran, okul i¢indeki ve disindaki olaylardan etkilenip onlar1 etkileyebilen,
okulun vizyonunun olusmasinda ve hedeflerine ulagsmasinda etkili olan uzun siireli ve kolay degismeyen
yapilar biitiiniidiir (Boukabous, 2019). Orgiit iklimi ¢calisma ortamindaki iklim olup okul iklimi de okuldaki
halim olan iklim olarak ifade edilebilir. Okul ikliminin bir¢ok etkileyeni olmakla birlikte orgiitsel stres
diizeyi de okul ikliminin dogrudan etkileyen 6gelerden biri olarak goriilebilir. Cilinkii stres ortaminda risk
alma, inisiyatif kullanma, iyi iletisim ve etkilesim saglama oldukga zordur. Béyle olunca da okul ikliminin
gergin olmasi, iglerde resmiyet ve prosediirlerin kesintisiz izlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bu durum ise
risk alinmayan, resmi is ve isikilerin hakim oldugu bir okul iklimine neden olabilmektedir. Boyle bir okul
iklimi egitimin niteligini ve kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin
orgiitsel stres ile okul iklimi arasindaki iligki diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

1.1. Stres Kavrami

Yapilan ¢aligmalarda farkl sekillerde tanimlanan stres kavraminin Latince "estrictia" sdzciiglinden geldigi
goriilmektedir. Stres kavrami farklt zaman dilimlerinde farkli anlamlarda kullanilmigtir. On yedinci
yiizyilda felaket, keder, bela, dert anlaminda kullanilirken sonraki yiizyillarda anlami genislemis giicliik,
baski, zorluk anlamlarinda nesneye, kisiye, organa ve ruhsal duruma yonelik kullanilmigtir. Bu bakimdan
stres, kisi ve nesnenin cesitli giicler karsisinda kendini korumak igin gosterdigi direng anlaminda
kullanilmaya baglanmistir (Giiglii, 2001).

Giimiistekin ve Oztemiz (2005) stresi; kisinin, kendisinden ya da cevresinden kaynaklanan cesitli
etkenlerden dolayr ruhsal, fiziksel degisime ugramasi olarak tamimlamistir. Giinlimiizde stres daha ¢ok
kisinin yasadig1 gerilim, kaygi, endise, baski gibi olumsuz durumlar i¢in kullanilmaktadir. Yapilan
calismalarda stresin zarar verici, zorlayici yonleri ele alinarak olumlu 6zellikleri goz ardi edilmistir (Avci,
2007).

Stres, yapilan ¢aligmalarda cesitli kategorilerde ele alinmstir. Omeroglu (2015) stresi kaynaklarma gore 2
baslik altinda degerlendirmistir. Bunlar1 bireysel faktorlerden kaynaklanan ve Orgiitsel faktorlerden
kaynaklanan stres olarak ifade etmistir. Cidem’e (2019) gore ise stres i¢ ve dis kaynakli olarak iki ana
baslik altinda incelenmistir. D1s kaynakli stresin aile, is ve toplumsal yapidan kaynaklandig: belirtilmistir.
Bu calismada, yapilan planlama dogrultusunda stresin bireysel boyutundan ¢ok, dissal boyutuna
odaklanilacaktir. Digsal stres basligi altinda okul ve orgiitsel stres tartisilacaktir.

Yapilan tanimlamalardan hareketle, ¢ogunlukla bir arada yasayan kisileri igeren ve karsilikli iligkilerin
oldugu bu toplulukta bireyin stres faktorleriyle karsilagmasi beklenen bir durumdur.

Cidem (2019), dissal stresin bir diger boyutunun ise is ve is ¢evresi kaynakli oldugunu belirtmistir. Modern
diinyada yapilmakta olan islerin bir kismu1 bireysel bir kismi ise orgiitlerin i¢inde siirdiiriilmektedir.

Birey giinliikk yasami esnasinda dogal olarak cesitli orgiitler icinde bulmaktadir. Zamaninin biiyiik bir
kismini farkli kisiler, boyutlar ve uyaranlardan olusan bu yapi igerisinde geciren birey kendine verilen
rolleri ve kendisinden beklenen gorevleri gergeklestirmeye c¢alismaktadir. Bu durum kiside tahmin
edilebilecegi lizere stres yaratmaktadir. Bu stres tiirii literatiirde “Orgiitsel stres” olarak adlandirilmaktadir
(Avcei, 2007).

Kursun’a (2014) gore orgiitsel stresin ¢ok sayida nedeni bulunmakta ve orgiitlerde gorev alan kisiler stresle
sik sik karsilagsmaktadir. Karsilasilan bu orgiitsel stresin kaynagi is ortamina, is iligkilerine orgiitsel role ve
yapiya bagl olabilmektedir. Bu stres kaynaklarindan bazilari; asir is yiikii veya az caligma, licret
yetersizligi, calisma kosullarindaki sorunlar, alt-list ve kisileraras iligkiler, kisinin degerlerinin yapilan is
ile uyusmamasi, rol belirsizligi ve catismasi, sorumluluk ve yetki sorunlari, politik sorunlar gibi
durumlardir.

Orgiitsel stresin sadece bireyi etkiledigi diisiiniilmemelidir. Bireyin kendisiyle birlikte ¢alistig1 ortam da bu
stresten olumsuz etkilenmektedir (Egin, 2015) . Bu nedenle stresin orgiitsel sonuglarinin ¢ok boyutlu
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oldugu sdylenebilir. Orgiit stres calisanlarin performansimi, orgiitsel iklimin kalitesini, verilen hizmetin
kalitesini etkilediginin goriilmesine neden olur (Yilmaz ve Ekici, 2003).

1.2.  Okul iklimi

Okul iklimi; okuldaki bireyler tarafindan hissedilip algilanabilen, psikolojik temellere dayanan, okuldaki
birey ve gruplarin g¢evre ile ve kendi aralarinda etkilesimleri sonucunda olusan, okulu diger okullardan
farkli kilan ve gdrece uzun siireli, sistemli 6zellikler biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Norsenli, 2021).
Yoneticilerin, 6gretmenlerin, d6grencilerin ve velilerin ortak degerleri, diinya goriisleri, inang¢ ve istekleri
okuldaki iklimin olusumuna ve degisiminde etki gésteren unsurlardir (Topgu, 1998).

Okul iklimi zayif ve gi¢lii 6zellikleri i¢inde barindiran, okul i¢indeki ve disindaki olaylardan etkilenip
onlar etkileyebilen, okulun vizyonunun olugmasinda ve hedeflerine ulasmasinda etkili olan uzun siireli ve
kolay degismeyen yapilar biitiiniidiir. Devletlerin ve kisilerin gelecegine sekil vermesi agisindan okullar
toplumda onemli bir yer tutmaktadir. Egitim orgiitlerinin basaris1 birgok etkenle dogrudan baglantilidir.
Bunlardan en 6nemlileri okul personeli, veli ve 6grencinin saglikli bir etkilesim i¢inde bulunmasidir. Bu
etkilesim kapsaminda okul personelinin konumu son derece onemlidir. Genel olarak okul personelinden
beklenen kendilerini okullarina, 6grencilerine, &gretim etkinliklerine ve mesleklerine adamalaridir
(Norsenli, 2021).

1.3.  Orgiit iklimi ve Kiiltiirii Boyutlar

Orgiit iklimi ve kiiltiirii soyut kavramlar olmas1 nedeniyle tanimlamalarda oldugu gibi ¢ok farkli boyutlar
altinda incelenmistir. Alanyazinda en sik karsilagilan orgiit iklimi ve oOrgiit kiiltiirii boyutlar1 asagida
tartisgitlmigtir. Caglayan (2014), ¢alismasinda orgiit ikliminin ii¢ boyutta inceledigi bilgisine yer vermistir.
Bunlar orgiitsel, bireysel ve ¢evresel dzelliklerdir.

- Orgiitsel Ozellikler: Orgiitiin hedef ve amaglari, stratejileri, politikas1 ve yapisi, biiyiikliigii, 6diil ceza
sistemi, catigsma, liderlik, karar verme, sorumluluk, standartlar, orgiitsel gelisme ve degisme olarak
gruplandirilmistir.

- Bireysel Ozellikler: Bireye verilen 6nem, sayginlik, engelleme, yiikselme, giiven, risk ve orgiitteki diger
kisilerle kurulan iligkiler olarak gruplandirilmistir.

- Cevresel Ozellikler: Cevredeki motivasyon kaynaklari, sinirlandiricilar, uyaricilar, rgiitiin ¢alisma
kosullar1, baski, destek, yardim, uyum olarak gruplandirilmigtir (Caglayan, 2014).

Literatiirde sik karsilasilan bir diger orgiit iklimi boyutu ise Litwin ve Stringer tarafindan yapilmigtir.
Aragtirmacilar motivasyon ve Orgiit iklimi konusunda yaptiklari c¢alismayr 9 kavram altinda
boyutlandirmislardir. Bu boyutlar; yapi, ¢atisma, sorumluluk, standartlar, risk, yakinlik, destek, odiil ve
kimlik olarak belirtilmistir (Donmez, 2009). Tiirkge literatiirde orgiit kiiltiirtiniin boyutlari incelendiginde
orgiit iklimi boyutlari ile benzer ve bazi ¢alismalarda da yukaridaki orgiit iklimi boyutlarinin aynilarina yer
verildigi goriilmektedir.

1.4.  Orgiit iklimi Tipleri

Orgiitteki iklimi her orgiitte farkli ve bu kavramlarin her orgiit icin ayirt edici 6zellikler oldugu 6nceki
boliimlerde tartisilmistir. Bu sebep dolayisiyla her orgiitiin iklimi insanlarin parmak izi gibi degiskendir.
Bununla birlikte orgiitlerde iklim bazi oOzelliklerdeki benzerlikler bakimindan tiirlere ayrilmaktadir.
Aragtirmacilarin  yaptiklar1 ¢aligmalarda orgiitlerdeki iklimleri farkli tiirler altinda simiflandirdig
goriilmektedir.

Orgiit iklimi iizerine yaptiklari ¢alismalarla bilinen Litwin ve Stringer orgiit iklimin tiplerini 3 farkli grup
seklinde ele almustir. Bunlar; Otoriter Yapili iklim, Demokratik Yapili iklim ve Basariya Yonelik Iklim
olarak adlandirilmigtir. Otoriter yapili iklimde, emir komuta zincirinin baskinligi ve kurallar dogrultusunda
disiplinli yonetim goriiliir. Kisileraras1 iletisimde etkililik diisiiktiir. Bireyler arasinda catigmalar
gozlemlenir. Bu sebep dolayisiyla ¢alisanlarin is doyumu ve motivasyonlar diisiiktiir. Demokratik yapili
iklimlerde ise dayanigsma ve gruba bagliligin var oldugu sdylenebilir.

Orgiit iiyeleri 6rgiitiin hedefleri ile uyumlu kimlik gelistirmis ve orgiitteki sorumluluklarin1 ve gérevlerini
benimsemislerdir. Kararlara katiim goriiliir ve orgiit ve birey gelisimine 6nem verilir. Is doyumu ve
motivasyonun yiiksek oldugu soylenebilir. Basariya yonelik iklimde ise amag Orgiitiin basarisidir. Bunun
icin rekabet ortami yaratilir ve Orgiitiin gelismesi bu sayede hedeflere ulasmasi beklenir. Girisimcilik
desteklenir ve bireyler sorumluluk almalari igin motive edilir. Orgiitiin hedeflerine uygun kimlik olugturan
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bireyler orgiitiin hedeflerini benimserler. Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu soylenebilir (Halis ve Ugurlu,
2008).

Orgiit iklimi tipleri iizerine yapilan bir calismada ise Halpin ve Crof (akt: Caglayan, 2014) iklim tiirlerini 6
sinifta incelemistir. Bunlar; Ac¢ik Iklim, Ozerk iklim, Kontrollii iklim, Samimi Iklim, Babaerkil Iklim,
Samimi iklimdir. Bu iklim tiirleri kisaca agiklanacak olursa;

Acik Iklim: Orgiit {iyelerinin motivasyonu ve is doyumu yiiksektir. Orgiitte tiim bireyler arasmda kuvvetli,
acik ve samimi bir iliski vardir. Catisma goriilmez. Orgiit ici uyum yiiksektir.

Ozerk Iklim: Orgiit iiyelerinin motivasyonu ve is doyumu yiiksektir. Y&neticiler ve astlar arasinda
psikolojik mesafe bulunmaktadir. Orgiitte belli bash kurallar vardir. Bu kurallar orgiitteki bireylerin
gorevlerini kolaylastirmak ve yonetimin islevselligini, etkililigini yiikseltmek adina konulmustur. Orgiit
tiyelerinin sosyal gereksinimlerine 6nem verilir ve orgiit i¢i uyumun yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kontrollii Tklim: Orgiit kurallar gergevesinde yiiriitiiliir. Kurallarin disina ¢ikilmas1 istenmez. Moral ve
motivasyon diisiiktiir. Calisanlarm sosyal gereksinimleri dncelikli degildir. Orgiit ici iletisim ve arkadaslik
oriintiileri diisiik seviyededir.

Samimi iklim: Orgiitteki bireylerin sosyallikleri ve iletisimi ¢ok yiiksektir. Kurallar yoktur aksine
serbestlik hakimdir. Denetim ve kurallar yoktur. Orgiit ici sosyal iliskilerin ve arkadasliklarin kuvvetli
olmasina imkan veren bir atmosfer vardir. Orgiit calisanlari, drgiitii basariya ulastirmak icin yiiksek gayret
gostermezler.

Babaerkil Iklim: Yonetici astlarm sosyal ihtiyaglarim karsilamada ve onlari kontrol etmede yetersizdir.
Liderlik tarzi demokratiklikten uzaktir ve yoneticiler ile diger oOrgiit iiyeleri arasinda iletisim zayiftir.
Yonetici ve astlar arasinda mesafe bulunur. Calisanlarin 6rgiite baglilig1 ve motivasyonlari da diistiktiir.

- Kapali Iklim: Yéneticiler calisanlart motive etme ve giidiileme konusunda yetersizdir. Kurallar ¢ok
fazladir ve yoneticiler ¢alisanlarla emredici tarzda iletisim kurarlar. Sosyal gereksinimler ile ilgilenilmez.
Orgiit i¢i iletisim ve samimiyet yoktur. Orgiite bagliliktan s6z edilemez (Caglayan, 2014).

1.5.  Orgiit iklimi ve Orgiit Kiiltiirii Kavramlar1 Arasindaki Iliski

Orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirii yapilan calismalarda birlikte kullanilan iki kavram olarak goriilmektedir.
Yukarida yapilan tanimlamalardan yola ¢ikilirsa bu iki kavramin yakin anlamlara sahip oldugu kanisina
varilabilir. Literatlirdeki calismalar incelendiginde bu iki kavramin benzerliklerinin yaninda belli bash
farkliliklar da igerdigi goriilmektedir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin dzelliklerinin tamamini igerirken orgiit iklimi orgiitteki bireyler tarafindan algilanan
ve hissedilen &zellikler biitiiniidiir. Her ikisi de &rgiitteki bireyler {izerinde etkilidir. Orgiit iklimi bireylerin
davranisi tizerinde daha kisa vadede etki gosterirken orgiit kiiltlirli uzun siireli kalic1 degisikliklere neden
olmaktadir. Orgiit kiiltiirii insan davranislarinin gézlemlenmesi sonucu dlgiilebilirken kiiltiiriin tespit
edilmesi daha giigtiir. Hem kiiltiir hem de iklim bireyleri etkilerken onlardan da etkilenmektedir (Aydogan,
2001).

Onen’e gore (2008) orgiit iklimi &rgiit kiiltiiriiniin alt pargasidir. Orgiit iklimi &rgiit iiyelerinin orgiit
kiiltiiriine kars1 algilar1, hisleri ve diisiincelerinin yansimasidir. Orgiit kiiltiirii 6rgiit iklimini kapsamaktadir.
Orgiit kiiltiirii 6rgiitiin ilk bakista gériinemeyen gizli olan &zelliklerini agiklarken 6rgiit iklimi daha fark
edilebilir, agik ve gozlemlemeye uygun 6zellikleri ile ilgilenir ve bu 6zellikleri agiklar.

Ural’a (2014) gore orgiit kiiltlirti 6rgiit ikliminden daha genis anlama sahip bir kavramdir ve 6rgiit iklimini
kapsamaktadir. Orgiitte iklimin olusmas1 ve geligmesinde kiiltiir olusturucu ve diizenleyici bir rol {istlenir.
Ortak tutum, inan¢ ve degerler kiiltiir {izerinde sekillendiricidir. Ayn1 zamanda bu &geler ile kiiltiir de iklim
tizerinde Orgiit Giyelerinin algilarini, diislincelerini etkilemektedir.

Yukarida literatiirdeki orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi hakkinda yapilan tanimlamalardan yola ¢ikarsak su
ifadelere ulasilabilmektedir;

- Orgiit kiiltiirii orgiit iklimini kapsamakta ve olusmasinda rol oynamaktadir. Bununla birlikte orgiit
ikliminin de orgiit kiiltiiriiniin gelismesinde ve sekillenmesin de etkisi bulunmaktadir.

- Orgiit kiiltiirii daha gok sosyolojik temellere dayanan bir kavramdir. Soyut olmas1 dolayistyla hissedilip
anlasilmas1 zordur. Orgiit iklimi insanlarm duygu durumu iizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu igin
orgiitteki bireyler tarafindan hissedilebilir ve algilanabilir. Bu sayede orgiit iklimini tespit etmek Orgiit
kiiltiiriine gore daha kolaydir.
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- Orgiit iklimi algilanabildigi i¢in daha kisa siirede etkisini gosterir ve orgiit kiiltiiriine gore daha kisa
zamanda degisiklige ugrayabilir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin Orgiitsel stres diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okulun iklimi arasinda
iligki diizeyinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Aragtirmanin problemi; “Okul yoneticilerinin orgiitsel
stres diizeyleri ile caligtiklar1 okulun iklim diizeyleri arasinda iliski diizeyi nasildir?” seklinde
belirlenmistir.

Bu kapsamda alt problemler séyle belirlenmistir:
1. Okul yoneticilerinin drgiitsel stres diizeyleri nedir?

2. Okul yoneticilerinin Orgiitsel stres diizeyleri; a) cinsiyet, b) c¢alisilan kademe ve yas
degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?

3. Okul yoéneticilerinin ¢alistiklar1 kurumdaki okul iklimi diizeyleri nedir?

4. Okul yoneticilerinin galistiklar1 kurumdaki okul iklimi algilari; a) cinsiyet, b) ¢alisilan kademe ve
yas degiskenlerine gore anlamli bir fark géstermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin oOrgiitsel stres diizeyleri ile calistiklar1 okulun iklim diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel ve iliskisel tarama modelinde yapilmustir. Iliskisel tarama modelleri var olan iki degisken
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarma amacinda olan g¢aligmalardir (Karasar, 2016). Bu g¢alismada okul
yoneticilerinin orgiitsel stres diizeyleri ile calistiklart okulun iklim diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
ortaya ¢ikrilmaya calisilmistir. Bu amaca en uygun yontem iliskisel tarama modeli oldugundan bu model
tercih edilmigtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi, Pamukkale ve Tavas
ilcelerinde ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilari)
olusturmaktadir. Orneklem olarak uygun ornekleme ydntemiyle 200 okul ydneticisinden veri elde
edilmistir. Veri toplanan okul yoneticilerinin demografik omzelliklerine gore dagilimi Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Ogrencilerin Gruplara Gore Dagilinmi

Degisken n %
Cinsiyet Erkek 102 51
Kadin 98 49
Yas 20-29 16 8
30-39 80 40
40-49 79 39,5
50-59 24 12
60+ 1 0,5
Calisilan Okul Diizeyi Ortaokul 88 44
Lise 112 56
Kidem 0-9 44 22
10-19 73 36,5
20-29 65 32,5
30-39 17 8,5
40+ 1 0,5
Calisilan Tlge Tavas 85 425
Pamukkale 51 25,5
Merkezefendi 64 32
Toplam 200 %100

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, calisilan okul diizeyi, kidem ve calistig1 ilge
degiskenlerine iliskin verilere Tablo 1°de yer verilmistir. Arastirmaya 102 erkek, 98 kadin okul
yOneticisinin katildig1 goriilmistiir. Caligmaya katilan okul yoneticilerinin yas dagilimlart incelendiginde
20-29 yas arasi1 16 kisi, 30-39 aras1 80 kisi, 40-49 aras1 79 kisi, 50 ve 59 yas aras1 24 kisi ve 60 yas tstii 1
kisi oldugu gorilmiistiir. Calismaya katilan okul yoneticilerinin ¢alistigi okul diizeylerinden 8’sinin
ortaokullarda gorev yaptigi, 112’sinin ise liselerde gorev yaptigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin kidem
dagilimlarina gore 0-9 yil araliginda 44 kisi, 10-19 araliginda 73 kisi, 20-29 araliginda 65 kisi, 30-39
araliginda 17 kisi ve 40 yil {isti 1 kisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin calisilan ilge
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degiskenine gore ise dagilimlarinin Tavas’ta gorev yapan 85 kisi, Pamukkale’de gérev yapan 51 kisi ve
Merkezfendi’de gorev yapan 64 kisi oldugu bilgisine ulasilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

1}rast1rmada veri topla@a aract olarak “Katilime1 Bilgi Formu”, “Is Stresi Olgegi-20” ve “Okul Iklim
Olgegi” kullanilmistir. Olgeklerin aragtirmaya uygun ve yeterli icerige sahip oldugu goriilmiistiir.

2.4. Verilerin Analizi

2021-2022 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale, Merkezefendi ve Tavas ilgelerinde resmi ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin dl¢eklere verdikleri cevaplar Jamovi 2.2.5 (The jamovi
project, 2021) istatistik paket programina kodlanarak girisi yapilmistir. Verilerin normal dagilim
gostermesi halinde parametrik, normal dagilim gostermemesi halinde de non-parametrik testler ile gerekli
analizler yapilmistir. Arastirma verilerinin normal dagilim analizinde basiklik (kurtosis) ve carpiklik
(skewness) analizi ile yapilarak ulasilan bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Normallik sonuglar

Carpiklik Basiklik Karar
Okul Iklim Olgegi Genel Sonug -721 1,23 Normal
Demokratiklik ve okula adanma -.384 726 Normal
Liderlik ve etkilesim 1,03 2,69 Normal
Basari etkenleri -.466 1,25 Normal
Samimiyet -.234 1,10 Normal
Catisma -1,17 2,74 Normal Degil
Is Stresi Olgegi-20 Genel Sonug 1,26 2,48 Normal Degil

Tablo 2 incelendiginde Is Stres Olcegi ve Okul iklim Olgegi ile alt boyutlar: literatiirdeki basiklik ve
carpiklik deger aralifinda incelendiginde okul iklim 6l¢eginin bir alt boyutu olan catisma boyutunun
basiklik degeri olan 2,74 degeri ve is stres dlgeginin ¢arpiklik degeri olan 2,48 degeri literatiirdeki araligin
disinda degerleri oldugu icin normallik kosulu saglanmamaktadir bu yiizden verileri degerlendirmesi
yapilirken Mann Whitney U testi veya Kruskal Wallis H testi kullanilarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Okul Yéneticilerinin Is Steresine iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin Orgiitsel stres diizeyleri nedir?” seklinde
belirlenmistir. Problemin ¢dziimiine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Is Stres diizeyilerine Iliskin Istatistikler

Boyutlar n X S Diizey
Is stresi 200 1,79 .656 Cok diisiik

Tablo 3’te gosterilen sonuglara gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin stres diizeylerine iliskin
bulgulara gére okul yoneticilerinin stres diizeylerinin ¢ok disiik oldugu sonucuna varilmistir. Is Stres
Olgegi tek boyutlu bir 6lgek oldugu i¢in bagka bir inceleme yapilmamustir.

3.2. Okul Yoneticilerinn Orgiitsel Stres Diizeylerinin Kisisl Ozelliklerine Gére Durumuna Iliskin
Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin Orgiitsel stres diizeyleri; a) cinsiyet, b) ¢alisilan
kademe ve yas degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?”” seklindedir. Problemin ¢6ziimiine
yonelik analiz sonuglar tablolarla asagida ve ilerleyen sayfalarda verilmistir.

Okul yoneticilerinin 6rgiitsel stres diizeylerinin cinsiyetlerine gore analiz sonuglart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Stres Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére Analiz Sonuglari

Cinsiyet n X S t p
Erkek 102 1,77 715 4.569 .295
Kadin 98 181 .593

Yapilan analizlerin sonucun gore Okul yoneticilerinin Orgiitsel stres diizeyleri cinsiyet degiskenine gore
degerlendirilmis. Erkeklerin ortalamasi (X= 1,77 ve Kadilarin ortalamasi (X= 1,81olup arasinda anlamli
bir fark bulunamamuistir (p> .05)
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Okul yoneticilerinin orgiitsel stres diizeylerinin ¢alisilan kurum kademesine goére analiz sonuglar1 Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Stres Diizeylerinin Calistiklar1 Kademelerine Gére Analiz Sonuglart

Calisilan Kurum Kademesi n X SS t p
Ortaokul 88 1,78 .668 4.808 .768
Lise 112 1,79 .650

Yapilan analizlerin sonucun gore okul yoneticilerinin orgiitsel stres diizeyleri ¢aligilan kurum kademesi
degiskenine gore degerlendirilmis. Ortaokulda gorev yapan yoneticilerin ortalamasi (X= 1,78) ve lisede
gorev yapan yoneticilerin ortalamasi (X= 1,79) olup arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p> .05)

Okul yoneticilerinin orgiitsel stres diizeylerinin yaslarina gore analiz sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Stres Diizeylerinin Yaslarina Gore Analiz Sonuglart

Kruskal Wallis Pa df p £ Anlamh Fark

Genel Boyut 1.76 4 779 .0088 Yok

Yapilan analiz sonuncunda elde edilen p degeri =.779 olarak bulunmustur. Bu durumda p>.05 oldugu i¢in
okul yoneticilerinin orgiitsel stres diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi
bulunmustur.

3.3.  Okul Yéneticilerinin Okul Iklimi Algilarina iliskin Bulgular

Aragtirmanin Uglincli alt problemi “Okul yoneticilerinin ¢alistiklart kurumdaki okul iklimi diizeyleri
nedir?” seklindedir. Problemin ¢6ziimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Okul Iklimi Diizeylerine liskin Algilart

Boyutlar n X ss Diizey
Genel Boyut 200 3,99 448 Yiiksek
Demokratiklik ve okula adanma 200 4,09 494 Yiiksek
Liderlik ve etkilesim 200 3,99 .635 Yiiksek
Basar etkenleri 200 4,01 574 Yiiksek
Samimiyet 200 3,87 .519 Yiiksek
Catisma 200 3,91 .703 Yiiksek

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin okul iklim diizeylerine iliskin analiz sonucuna gdre okul
yoneticilerinin ¢alistiklar1 okullardaki iklim diizeylerinin yiiksek oldugu gozlemlenmisidir (X=3,99).
Demokratiklik ve okula adanma boyutunun anlam diizeyinin yiiksek oldugu gériilmiistiir ((X=4,09).
Liderlik ve etkilesim boyutunun anlam diizeyinin yiiksek oldugu gériilmiistiir (X=3,99). Basar1 etkenleri
boyutunun anlam diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistir (X = 4,01). Samimiyet boyutunun anlam
diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir (X = 3,87). Catigma boyutunun anlam diizeyi yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Catisma boyutu ters puanlanan bir madde oldugu i¢in analiz iglemleri yapilirken bu alt boyut
ters puanlanmistir ve elde edilen sonucunda puan artisinin olmasi okulda catigmanin azaldigini
gostermektedir( X=3,91).

3.4. Okul Yéneticileirnin Okul iklimi Algilarmn Kisisel Ozellliklerine Gére Durumuna iliskin
Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Okul ydneticilerinin ¢alistiklart kurumdaki okul iklimi algilari; a)
cinsiyet, b) calisilan kademe ve yas degiskenlerine gore anlamli bir fark gostermekte midir?” seklindedir.

Okul yoneticilerinin okul iklimi algilarinin cinsiyete gore analiz bulgular1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Okul Iklimi Algilarinin Cinsiyetlerine Gore Analiz Sonuglari

Degisken Boyutlar Kategori n X s t p
Genel Boyut Erkek 102 4,00 .504 4.654 401
Kadin 98 3,99 .384
Demokratiklik ve okula adanma Erkek 102 4,10 .516 4.975 .956
Kadin 98 4,09 473
Liderlik ve etkilesim Erkek 102 4,01 .716 4513 229
Cinsiyet ‘ Kadin 98 3,96 .542
Basari etkenleri Erkek 102 3,95 .645 4,589 310
Kadin 98 4,06 .486
Samimiyet Erkek 102 3,89 .569 4.743 .509
Kadin 98 3,85 464
Catisma Erkek 102 3,94 776 4.461 .182
Kadin 98 3,89 .622
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Okul iklim Diizeyi Olgegine verilen yanitlar sonucunda dlgegin genel sonucu incelendiginde erkek okul
yoneticileri ile kadin okul yoneticileri arasinda manidar bir fark bulunmamustir (p=.401 ve p>.05). Buna
gore erkek okul yoneticilerinin ortalamasi (X = 4,00) ve kadmn okul y&neticilerinin ortalamasi( X = 3,99
)degerlerinin birbirine son derece yakin ve yiiksek degerler oldugu goriilmiistiir.

Demokratiklik ve okula adanma boyutundaki bulgulara gére erkek okul yoneticilerinin ortalamasi (X =
4,10) ve kadm okul ydneticilerinin ortalamasi (X = 4,09) degerlerinin birbirine son derece yakin ve
yiiksek degerler oldugu goriilmiistiir.

Liderlik ve etkilesim boyutundaki bulgulara gore erkek okul yoneticilerinin ortalamasi (X = 4,01) ve
kadin okul yoneticilerinin ortalamas1 (X = 3,96 ) degerlerinin birbirine son derece yakin ve yiiksek
degerler oldugu goriilmiigtiir

Basar etkenleri boyutundaki bulgulara gére erkek okul yoneticilerinin ortalamasi (X = 3,95) ve kadin
okul yoneticilerinin ortalamas1 (X = 4,06) degerlerinin birbirine yakin ve yiiksek degerler oldugu
goriillmiistiir

Samimiyet boyutundaki bulgulara gére erkek okul ydneticilerinin ortalamasi (X = 3,89) ve kadin okul
yoneticilerinin ortalamasi (X = 3,85 ) degerlerinin birbirine son derece yakin ve yiiksek degerler oldugu
goriilmistiir

Catisma boyutundaki bulgulara gére erkek okul yéneticilerinin ortalamasi (X = 3,94) ve kadm okul
yoOneticilerinin ortalamasi ( X = 3,89 ) degerlerinin birbirine son derece yakin ve yiiksek degerler oldugu
goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin okul iklimi algilarinin ¢alisilan kademeye gore analiz bulgular1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Okul Iklimi Algilarinin ¢alisilan kademeye Gore Analiz Sonuglari

Degisken Boyutlar Kategori n X S t p d
Genel Boyut Ortaokul 102 4,03 407 4.527 .323 .156
Lise 98 3,96 478
Demokratiklik ve okula adanma Ortaokul 102 4,13 .456 4.749 .656 .149
Lise 98 4,06 521
Liderlik ve etkilesim Ortaokul 102 4,05 625 4,334 .138 156
Lise 98 3,95 .643
Caligilan Kademe ~ Basar etkenleri Ortaokul 102 4,06 .486 4.630 456 175
Lise 98 3,96 .633
Samimiyet Ortaokul 102 3,97 442 3.974 .013 .335
Lise 98 3,80 .563
Catigma Ortaokul 102 3,86 .813 4.922 .988 -124
Lise 98 3,95 .605

Yapilan analizlerin sonucun gore okul yoneticilerinin okul iklim diizeyleri c¢alisilan kurum kademesi
degiskenine gore degerlendirilmis. Genel sonuca gore ortaokulda gérev yapan yoneticilerin ortalamasi (X=
4,03) ve lisede gorev yapan yoneticilerin ortalamas1 (X= 3,96) degerlerinin birbirine yakin degerler oldugu
goriilmiis olup arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p> .05)

Demokratiklik ve okula adanma boyutundaki bulgulara gore ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin
ortalamast (X = 4,10) ve lisede gorev yapan okul yoneticilerinin ortalamasi (X = 4,09 )degerlerinin
birbirine son derece yakin ve yiiksek degerler oldugu goriilmiistiir.

Liderlik ve etkilesim boyutundaki bulgulara gore ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin ortalamasi
(X = 4,05) ve lisede gdrev yapan okul ydneticilerinin ortalamasi (X = 3,95 )degerlerinin birbirine yakin
ve yiiksek degerler oldugu goriilmiistiir.

Basar1 etkenleri boyutundaki bulgulara goére ortaokulda gorev yapan okul yoneticilerinin ortalamasi
(X = 4,06) ve lisede gorev yapan okul yoneticilerinin ortalamasi (X = 3,96 ) degerlerinin birbirine yakin
ve yiiksek degerler oldugu goriilmiistiir.

Samimiyet boyutundaki bulgulara gore ortaokulda gérev yapan okul yoneticilerinin ortalamasi (X = 3,97)
lisede gorev yapan okul yoneticilerinin ortalamas1 (X = 3,80 ) yiiksek bir degerde oldugu analiz sonucu
cikan p degeri (p=.013 ) degerinin .05 degerinden kii¢liik olmas1 nedeniyle samimiyet alt boyutu icin
ortaokul ve lise kurum kademelerinde calismaya calisan okul ydneticilerinin arasinda ortaokul
yoneticilerinin daha yiiksek samimiyet gostergesine sahip oldugu goriilmiistiir. Yapilan analizde samimiyet
boyutu i¢in Cohen d katsayist .335 olarak hesaplanmistir. Cohen d degerinin 0,2’den kiiciik olmasi
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durumunda, etki biyiikliiginin zayif, 0,2 ile 0,8 olmasi durumunda orta ve 0,8’den biiyilk olmasi
durumunda ise kuvvetli olarak tanimlanabilmektedir. Buna gore ¢alismada bulunan cohen degeri orta
diizeyde etki biiytikliigii oldugu sonucuna ulagilmistr.

Catisma etkenleri boyutundaki bulgulara gore ortaokulda gérev yapan okul ydneticilerinin ortalamasi
(X = 3,86) ve lisede gdrev yapan okul ydneticilerinin ortalamasi (X = 3,95 )degerlerinin birbirine yakin
ve yiiksek degerler oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin okul iklimi algilarinin ¢alisilan kademeye gore analiz bulgulari Tablo 10°da
verilmistir.

Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Okul Tklimi Algilarinin Yasa Gore Analiz Sonuglari

Boyutlar N df p €2 Fark
Genel Boyut 2,933 4 .569 .0147 -
Demokratiklik ve okula adanma 4,880 4 .300 .0245

Liderlik ve etkilesim 1,132 4 .889 .005

Bagarn etkenleri 2,308 4 .679 .0116

Samimiyet 406 4 .982 .002

Catisma 6,351 4 174 .0319

Yapilan analiz sonuncunda okul iklim diizeyinin okul yoneticilerinin yas degiskeni ile arasindaki iliski
incelenmis olup genel sonuca gore elde edilen p degeri =.569 olarak bulunmustur. Bu durumda p>.05
oldugu icin okul ydneticilerinin okul iklim diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir.

Demokratiklik ve okula adanma boyutundaki bulgulara gore okul yoneticilerinin yas degiskeni ile
arasindaki iligki incelenmis demokratiklik ve okula adanma alt boyutuna goére (p=.300) olarak bulunmus
p>.05 oldugu igin okul yoneticilerinin okul iklim diizeyleri demokratiklik ve okula adanma alt boyutu ile
yas degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Liderlik ve etkilesim boyutundaki bulgulara gore okul yoneticilerinin yas degiskeni ile arasindaki iligki
incelenmis Liderlik ve etkilesim boyutuna gore (p=.889) olarak bulunmus p>.05 oldugu i¢in okul
yoneticilerinin okul iklim diizeyleri liderlik ve etkilesim alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
fark bulunmamuistir.

Basar1 etkenleri boyutundaki bulgulara gore okul yoneticilerinin yas degiskeni ile arasindaki iligki Basari
etkenler boyutuna gore (p=.679) olarak bulunmus p >.05 oldugu igin okul yoneticilerinin okul iklim
diizeyleri basar1 etkenleri alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Samimiyet boyutundaki bulgulara gore okul yoneticilerinin yas degiskeni ile arasindaki iliski samimiyet
boyutuna gore (p=.982) olarak bulunmus p>.05 oldugu i¢in okul yoneticilerinin okul iklim diizeyleri
samimiyet alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Catisma boyutundaki bulgulara goére okul yoneticilerinin yas degiskeni ile arasindaki iliski g¢atigma
boyutuna gore (p=.174) olarak bulunmus p>.05 oldugu i¢in okul yoneticilerinin okul iklim diizeyleri
catigma alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.

3.5. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Stres Diizeyleri ile Okul iklimi Algilar1 Arasindaki fliskiye
fliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul yoneticilerinin orgiitsel stres diizeyleri ile ¢aligtiklart okulun iklim
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” seklindedir. Bu problemin ¢6ziimiine iliskin analiz
bulgular1 Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Stres Diizeyleri ile Okul iklimi iliskisine Iliskin Bulgular

Okul Iklim Demokratiklik ve okula Liderlik ve Bagari Samimiyet Catisma
adanma etkilesim etkenleri
Is Stresi r -.538 -.454 -.396 -.304 -.430 -524
p <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

Tablo 11 incelediginde Sperman korelasyon testi sonucuna gére “Okul Iklim Olgegi” ile “A Is Stres
Olgegi-20” arasinda 0,05 manidarlik diizeyinde (r=-.538) negatif yonlii orta diizeyde bir iligski bulunmustur.

Buna gére Okul iklim Olgegi degerli artarken A Is Stres Olgeginin degerlerinin azaldigimi gdzlemlenebilir.
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Sperman korelasyon testi sonucuna gore “Okul 1klim Olgegi” alt boyutlaridan biri olan “Demokratiklik ve
okula adanma” boyutu ile “A Is Stres Olgegi-20” arasinda 0,05 manidarlik diizeyinde (r=-.454) negatif
yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Sperman korelasyon testi sonucuna gére “Okul Iklim Olgegi” alt boyutlarindan biri olan “Liderlik ve
etkilesim” boyutu ile “A Is Stres Olgegi-20” arasinda 0,05 manidarlik diizeyinde (r=-.396) negatif yonlii
diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur.

p et

Sperman korelasyon testi sonucuna gére “Okul iklim Olgegi” alt boyutlarindan biri olan “Basar1 etkenleri”
boyutu ile “A Is Stres Olgegi-20” arasinda 0,05 manidarhik diizeyinde (r=-.304) negatif yonlii diisiik
diizeyde bir iligki bulunmustur.

Sperman korelasyon testi sonucuna gére “Okul Iklim Olgegi” alt boyutlarindan biri olan “samimiyet”
boyutu ile “A Is Stres Olgegi-20” arasinda 0,05 manidarlik diizeyinde (r=-.430) negatif yonlii orta diizeyde
bir iliski bulunmustur.

=99

Sperman korelasyon testi sonucuna gére “Okul Iklim Olgegi” alt boyutlarindan biri olan “Catisma” boyutu
ile “A Is Stres Olgegi-20” arasinda 0,05 manidarlik diizeyinde (r=-.524) negatif yonlii orta diizeyde bir
iligki bulunmustur.

Okul iklim Olgegi kendisi ve alt boyutlar: ile A Is Stres Olcegi -20’nin tamaminin Sperman korelasyon
testi sonuglarina gore aralarindaki iliskiler karsilatildiginda tamaminin negatif oldugu sdylenebilir.

4. SONUC ve ONERILER

Yapilan aragtirmanin analizi sonucunda okul yoneticilerinin okuldaki orgiitsel stres diizeyleri cinsiyete,
calisilan kurum kademesine ve yasa gore incelenmistir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar asagidaki
gibidir:

1.0kul yéneticilerinin okuldaki orgiitsel stres diizeyleri A Is Stres Olcegi-20 genel sonucuna gore diisiik
diizeyde oldugu gozlemlenmistir.

2. Okul yoneticilerinin okuldaki orgiitsel stres diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan incelenmis bu
degiskenin stres diizeylerini etkilemedigi gortilmiistiir.

3. Okul yoneticilerinin okuldaki orgiitsel stres diizeyleri ¢alisilan kurum kademesi degiskeni bakimindan
incelmemis bu degiskenin stres diizeylerini etkilemedigi goriilmiistiir

4. Okul yoneticilerinin okuldaki orgiitsel stres diizeyleri yas degiskeni bakimindan incelenmis bu
degiskenin stres diizeylerini etkilemedigi goriilmiistiir

5.1.2. Okul Yéneticilerinin Okul iklim Diizeylerine Iliskin Sonuglar

6. Okul yéneticilerinin calistiklari kurumdaki okul iklim diizeyleri Okul Iklim Olgegi sonucuna,
demokratiklik ve okula adanma liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri samimiyet ve ¢atigma alt boyutlarina
gore yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Catisma boyutu ters puanlanan bir madde oldugu igin
analiz iglemleri yapilirken bu alt boyut ters puanlanmistir ve elde edilen sonucunda puan artigsinin olmasi
okulda catismanin azaldig1 sonucuna ulagilmstir.

7. Okul yoneticilerinin ¢aligtiklart kurumdaki okul iklim diizeyleri cinsiyet degiskenleri bakimindan
incelenmis olup bu kapsamda Okul iklim Olgegi genel sonucuna, demokratiklik ve okula adanma liderlik
ve etkilesim, basari etkenleri samimiyet ve catisma alt boyutlarina goére biitiin okul yoneticilerinin
calistiklar1 kurumdaki okul iklim diizeylerini cinsiyet degiskenin etkilemedigi goriilmistiir.

8. Okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumdaki okul iklim diizeyleri ¢alistiklar1 kurum kademesi degiskeni
bakimindan incelenmis olup bu kapsamda Olgegi genel sonucuna, demokratiklik ve okula adanma liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri ve gatisma alt boyutlarina ortaokul ve lise kurum kademelerinde ¢alismaya
calisan okul yoneticilerinin arasinda ortaokul yoneticilerinin daha yiiksek samimiyet gostergesine sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir.

9. Okul yoneticilerinin calistiklar1 kurumdaki okul iklim diizeyleri yas degiskenine gore bakimdan
incelenmis olup bu kapsamda Okul iklim Olgegi genel sonucuna, demokratiklik ve okula adanma liderlik
ve etkilesim, basari etkenleri samimiyet ve catisma alt boyutlarma okul yoneticilerinin galigtiklari
kurumdaki okul iklim diizeylerini yas degiskenin degiskenin etkilemedigi goriilmiistiir.

10. Okul yéneticilerinin Okul iklim Olgegi genel soncundan elde edilen puan ile Is Stres Olgegi genel
soncundan elde edilen puan arasindaki iliski incelendiginde negatif yonli bir iligki oldugu sonucuna
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ulasilmistir. Buna okul yoneticilerinin g¢alistiklar1 kurumdaki okul iklim diizeyleri artik¢a Orgiitsel stres
diizeylerinin %29 (r2)’u agiklanabilmektedir.

11. Okul yéneticilerinin. Okul Iklim Olgegi alt boyutlarindan biri olan “Demokratiklik ve okula adanma”
boyutu ile “A Is Stres Olgegi-20” arasindaki iliski incelendiginde negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Buna okul yoneticilerinin demokratiklik ve okula adanma puani ile orgiitsel stres diizeylerinin
%20(r2) ‘si agiklanabilmektedir.

12. Okul yéneticilerinin. Okul iklim Olgegi alt boyutlarindan biri olan Liderlik ve etkilesim boyutu ile “A
Is Stres Olgegi-20” arasindaki iliski incelendiginde negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Buna okul yoneticilerinin Liderlik ve etkilesim puanmi ile orgiitsel stres diizeylerinin %15 (12)‘i
aciklanabilmektedir.

13. Okul yoneticilerinin. Okul Iklim Olgegi alt boyutlarindan biri olan Basar1 etkenleri boyutu ile “A s
Stres Olgegi-20” arasindaki iliski incelendiginde negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna
okul yoneticilerinin Basar1 etkenleri puani ile orgiitsel stres diizeylerinin %9 (12)’1 agiklanabilmektedir

14. Okul yéneticilerinin. Okul Iklim Olgegi alt boyutlarindan biri olan samimiyet boyutu ile “A Is Stres
Olgegi-20” arasindaki iliski incelendiginde negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna okul
yOneticilerinin samimiyet puani ile drgiitsel stres diizeylerinin %18 (r2)’i agiklanabilmektedir

15. Okul yéneticilerinin. Okul Iklim Olgegi alt boyutlarindan biri olan Catisma boyutu ile “A Is Stres
Olgegi-20” arasindaki iligki incelendiginde negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna okul
yoneticilerinin Catigma puani ile orgiitsel stres diizeylerinin %27 (r2)’i aciklanabilmektedir.

Oneriler;

1. Yapilan calisma Denizli ili Tavas, Merkezefendi, Pamukkale ilgelerindeki okul yoneticileri ile
gerceklestirilmistir. Caligmanin gerceklestirdigi yerlerin kisitli olmasi ¢alisma tizerinde belirli bir alandaki
sonuglart etkiyecegi diisiincesi ile ¢aligma yapilan alanin daha genis calisma grubuyla yapilmas: halinde
daha kapsamli sonuglara ulasmada yardimi olabilir.

2. Okul yoneticilerinin orgilitsel stres diizeylerini diisiirmek icin c¢alistiklar1 kurumdaki okul iklim
diizeylerini yiikseltmek adina galismalar ve diizenlemeler yapilabilir.

3.0kul yoneticilerinin g¢alistiklar1 kurumdaki iklim diizeylerini artirmak igin Orgiitsel stresi diisiirecek
faaliyetler ve diizenlemeler yapilabilir.

4. Arastirma nicel yontemler kullanilarak yapilmistir. Bu konuda nitel arastirma yontemleri kullanilarak
yapilacak ¢aligmalar elde edilen sonuglar1 daha kapsamli hale getirerek giiglendirebilir.
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