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ORTAOKUL OGRETMENLERININ OKUL iKLIMINE ILiSKiN GORUSLERININ
BELIRLEMESI

DETERMINING SECONDARY SCHOOL TEACHERS' OPINIONS ON SCHOOL
CLIMATE

OZET

Bu caligmada ortaokul dgretmenlerinin okul iklimi konusunda algilarinin belirlenmesi amaglanmigtir. Aragtirmanin evrenini,
2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Ankara Golbasi ilgesinde bulunan Gélbasi Sehit Meri¢ Alemdar Ortaokulu 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklemini ise bu ortaokulda goérev yapan 105 dgretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Canli,
Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul Iklimi Olgegi kullanilmistir. Uygulanan ankette 5°li Likert tipi
6lgeklendirme kullanilmistir. Arastirmanin istatistiksel hesaplamalart SPSS 20,0 programinda yapilmis ve degerlendirilmistir.
Uygulanan 0Olgegin sonuglarini degerlendirmek igin Oncelikle katilimeilarin demografik faktorlerine iliskin  bulgular
belirlenmistir. Olcegin giivenilirligi test edilmistir. Ogretmenlerinin okul iklimine iliskin goriislerine yonelik ifadelere
verdikleri yanitlarin ortalamalarini belirlemek amaciyla betimsel istatistikler yapilmistir. Verilen cevaplarin demografik
faktorlere gore degisimini belirlemek amaciyla t-testi ve tek yonlii anova analizi yapilmigtir. Bulgular degerlendirildiginde
okulda c¢alisanlarin kendi aralarinda sosyal gruplasmalar kurdugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit iklimi, Okul iklimi, Ogretmen.

ABSTRACT

The aim of this study was to determine the perceptions of secondary school teachers about school climate. The population of
the study consists of teachers in Gdlbas1 Sehit Meri¢ Alemdar Middle School located in the Golbas district of Ankara in the
2019-2020 academic year. The sample consists of 105 teachers working in this secondary school. The school climate scale
developed by Canli, Demirtas, and Ozer (2018) will be used as a data collection tool. A 5-point Likert scale was used in the
survey. The statistical calculations of the research were made in SPSS 20.0 program and evaluated. In order to evaluate the
results of the applied scale, firstly the findings related to the demographic factors of the participants were determined. The
reliability of the scale was tested. Descriptive statistics were used to determine the average of the responses of the teachers to
the statements about their opinions about school climate. The t-test and one-way ANOVA were used to determine the
variation of the responses according to demographic factors. When the findings were evaluated, it was found that the school
employees established social groupings among themselves.

Keywords: Organizational climate, School climate, Teacher.

1. GIRIS

Orgiit iklimi, bir drgiitiin kendi kimliginin olusmasinda yardimci olan, orgiitii olusturan bireylerin
davranislarimi belirleyen ve Orgiittekiler tarafindan algilanan, Orgiite hakim olan o6zellikleri
kapsamaktadir. Orgiitteki bireylerin ¢alisma yerlerinde dogrudan veya dolayli olarak olusturduklar:
caligma ortami olarak da ifade edilmektedir (Dogan, 2011). Orgiit iklimi, ¢alisilan ortamin bireylere
sagladig1 kosullarin biitliiniidiir (Eren ve Giindiiz Cekmecelioglu, 2002). Buna bagli olarak orgiit
iklimi, Orgiitiin bireysel ve ¢evresel 6zellikleriyle orgiittekilerin davranis ve iliskileriyle olusturduklar
ortam olarak tanmimlanmaktadir. Ortak bir amag¢ igin bir araya gelen bireylerin, bu amaglar
gergeklestirmek adina yaptiklari ¢aligmalarda ortak bir orgiitsel davranis kalib1 olusturarak orgiitiin
kendine ait kiiltlirlinii ortaya koyup, Orgiit ¢aligmalarinda uyumlu bir ortam olusturmalarina orgiit
iklimi denilmektedir (Eris, 2012). Ozdemir’e (2006) gore orgiit iklimi; orgiite belli bir kimlik
kazandiran, orgiitii diger oOrgiitlerden ayiran, Orgiitiin i¢ ortaminin kararl, degisimi zor, devamliligi
olan, orgiit caligsmalarinin davraniglarin etkileyen ve etkilenen, orgiitte ¢alisanlarinda hissedebildikleri
algilara dayanan psikolojik bir kavram olarak tamimlanmaktadir. Bir hedef etrafinda orgiitlenen
bireylerin, hedeflere ulasmak adina sergiledikleri genel davramis kaliplariyla olumlu bir ortam
olusturmasi orgiit iklimi olarak ifade edilir (Yiiceler, 2009).
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Orgiitii olusturan iklim, drgiitteki bireyler arasindaki iligkinin kalitesini, ydnetim siireclerini ve iletisim
tiirlerini kapsamaktadir. Bir orgiitii digerinden farkli kilan bu &zellikler Grgiite yeni katilan bireyler
tarafindan da 6ziimsenir (Karadag, 2008). Orgiit iklimi &rgiitiin icerisinde olan olaylara gére sekillenir
ve bu sebepten kesin bir devamliliga sahip degildir; fakat orgiitteki bireylerin giidiilenmelerini ve
adanmighk diizeylerini daimi olarak etkilemektedir. Okul iklimi kavrami, okul Orgiitii igerisindeki
bireylerin tutumlari, duygular1 ve davranislariyla iliskili 6gelerden olusur. Bir okulu digerinden ayiran
ve okuldaki bireylerin davranislarina yon veren en 6nemli faktér okulun sahip oldugu iklimdir. Okul
iklimi, okuldaki 6grenci, 6gretmen ve miidiiriin birbirleriyle olan etkilesimlerine yon veren ve yazili
olmayan inang, deger ve tutumlarin biitiiniinii kapsamaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017). Okul
idarecilerin okul 6gretmenlerine karst olumlu tutumu 6gretmenlerin okula ve 6grencilere karsi olumlu
bir tutum sergilemesine sebep olacaktir (Deneme, 2021; Yavuz, 2020). Ayrica okul idarecilerin okul
ogretmenlerine karst olumlu tutumu 6gretmenlerin birbirlerine karsi tutumunuda olumlu etkileyecektir
(Deneme, 2022; Yavuz, 2018). Dolayist ile tiim bunlar olumlu okul iklimi olusturacaktir.

Okulun iklimi bir bakima okulun kisiligini olusturmaktadir. Okul iklimi kavrami iizerinde yapilan
tanimlamalarin ortak noktasi, iklimin okul isleyisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi ve okula bir
kimlik kazandirdig1 seklindedir (Colak ve Altinkurt, 2017). Korkmaz’a (2005) gore okul iklimi,
okulun ¢evresi ve okuldaki bireylerin davranis ve tutumlarinin etkileyen, okuldaki davraniglarin toplu
olarak benimsenmesine dayali olan bir 6zelliktir. Okul iklimi kavrami, 6gretmenlerin is ¢evrelerine ait
algilarii kapsayan genis bir tanimlamadir. Okulun orgiitsel iklimi, 6rgiit tiyelerinin davranislarina yon
veren ve okullari birbirinden ayiran i¢ 6zellikleri kapsamaktadir (Halis ve Ugurlu, 2008).

Okul iklimi kavrami {izerinde yapilan tiim aragtirmalarin ortak noktasi, okul iklimi ile basarinin
birbiriyle iliskili oldugu yoniindedir. Aragtirmacilar okul ikliminin, 6grencilerin basarilar1 ve okuldaki
o0grenme ortaminda farkliliklar yarattigi goriisiindedirler. Son yillarda aragtirmacilar okul iklimi
kavramini olusturan unsurlar ve okul ikliminin tam olarak neyi kapsadigi lizerine ¢aligmaktadirlar.
Okul ikliminin unsurlar tizerine yapilan aragtirmalar gesitlilik gosterse de arastirmacilar dort temel
unsur lizerinde birlesmislerdir. Bunlar; giivenlik, egitim ve 6gretim, cevre ve iligkilerdir (Senel, 2015).
Okuldaki orgiitsel iklim iiyelerinin duygu ve davranislarini etkilemekle birlikte bu okulu digerlerinden
ayran Orgiitteki i¢ 6zelliklerin tliimiinii ifade etmektedir. Okul iklimi, diger bir ifadeyle okulun bireysel
kisiligidir. Her okulu farkl1 kilan kendine 6zgii bir kisiligi vardir. Orgiitsel iklim, tam olarak da bu 6zel
yapiy1 tarif etmektedir. insan icin kisilik ne anlama geliyorsa orgiit icin iklim o anlama gelmektedir
(Akbaba ve Erdogan, 2014).

Okul iklimi kavrami, okulda yer alan biitiin insanlarin okuldaki ¢aligma ortamu ile ilgili fikirlerini ifade
etmektedir. Ayrica okulda bulunan insanlarin Orgiitlerinin algilama diizeylerini ve caligmalarini
etkileyen onemli bir etkendir. Balc1 (1993) okul iklimini, okulun zamanla olusturdugu yasam tarzi
olarak ifade ederken, 6gretmen ve 6grencilerin saygi ve giiven algilari olarak ifade etmistir. Okuldaki
giivenlik duygusu ve okulun etkileme giicii bir okulu diger okullardan ayiran ve okuldaki tiim
insanlarin davraniglarini etkileyen okul i¢indeki ¢evreyle ilgili 6zelliklerdir diye tanimlanmistir (Calik
ve Kurt, 2010).

Korkmaz’a (2005) gore okul iklimi, okulun ¢evresindeki ve i¢indeki insanlarin davraniglarini etkileyen
ve okuldaki tiim davraniglarin algilanmasina dayanan 6nemli bir 6zelliktir . Loukas, Suzuki ve Horton
(2006), okul iklimini okuldaki iliskilerin kalitesi olarak agiklarken, Hoy ve Miskel (2010), okulun
kisiligi seklinde agiklamistir. Orgiit olarak incelediginde her okulun farkli bir iklime sahip oldugu
gorlilmektedir. Hatta ayni okul i¢cinde siniflar arasinda farkli simif iklimlerine rastlanmaktadir. Ancak
bu farkli okul iklimlerinin sadece Ggretmenler ve Ogrenciler tarafindan olusturuldugunu séylemek
eksik bir ifade olur. Okul iklimini olusturmada, etkili ve yon verici bir 6ge olarak okul yoneticilerini
vurgulamak gerekir. Cilinkii cagdas orgiitlerin 6nemli sorunlarindan biri, ¢alisanlar arasinda uyumlu ve
ortak bir ¢aligma ortam olusturup siirekli isbirliginin saglanmasi sorunudur (akt Karcioglu, 2001).
Orgiitin en dnemli 6zelliklerinden birisi, 6rgiit ¢alisanlarmin ortak amagclar icin birlikte hareket
edebilmesidir. Bunu saglamada tiim ¢alisanlara gorevler diismektedir. Giinlimiizde bir¢ok orgiitte bu
sorun nedeniyle biiyiik sikintilar yaganabilmektedir. Okul iklimi konusu yeni ortaya atilmis bir konu
degildir. 1900’1u yillarin bagindan beri aragtirmalara konu olmaktadir (Korkmaz, 2011).

Okul sisteminin kendine 6zgii farkli bir yapisi ve havasi vardir. Bununla birlikte okul 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin ve diger tiim ¢alisanlar i¢in bagka kurumlara gore ¢ok 6zel ve farkli bir yere
sahiptir. Devletin ve toplumun her dénemde okuldan beklentisi ortaya ¢ikar ve okul toplumunun
tutumlarini ve davraniglarini etkiler (Calik ve Kurt, 2010). Okulu ikinci evi gibi goren 6gretmenler ve
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okul yoneticileri, bu meslegi farkl bir istek ve sabirla yapmaktadir. Cocuklara duyulan sevgi ve onlara
verilen 6nem, okulun havasini bambagka bir hale sokmaktadir. Okulu 6nemli kilan ve diger
orgiitlerden ayiran 6zelliklerden biri de budur. Okul iklimi y6neticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
davraniglarim etkileyip bir okulun digerlerinden ayirt edilmesini saglayan 6zelliklerin biitiintidiir. Bir
diger ifadeyle okul iklimi okulun kisiligidir. Ogrenci egitim gordiigii okulun iklimini koklar (Celik,
2012). Okul iklimi, orgiit uygulamalarindan toplumunu olusturan iiyelerin inanglari, degerleri,
beklentileri, tutum ve davraniglari okul ikliminin olugmasinda énemlidir. Bir okulda &grenci, 6gretmen
ve yoneticilerin etkilesimleri zaman i¢inde okul iklimini olusturur. Bu sayede okulun iiyeleri arasinda
nelerin 6nemli oldugu, hangi durumlarda ne sekilde hareket edilecegi, karar alma siirecinin nasil
isleyecegi gibi hususlarda ortak bir anlayis meydana gelir (Balci, 2007). Bu ¢alisma sonuglarina gore
ogretmenlerin okul iklimi algis1 belirlenmis olacak ve almmasi gereken Onlemler bu dogrultuda
sekillenecek ve literatiire bir katki saglanacaktir. Bu sebeple bu calismada ortaokul 6gretmenlerinin
okul iklimi konusunda algilarinin belirlenmesi amaglanmis ve asagidaki sorulara cevaplar aranmustir.

. Ogretmenlerin okul iklimi algisi cinsiyet degiskenine gore degismekte midir?
. Ogretmenlerin okul iklimi algis1 medeni durum egiskenine gére degismekte midir?

. Ogretmenlerin okul iklimi algis1 mesleki kidem degiskenine gore degismekte midir?

. Ogretmenlerin okul iklimi algis1 mezuniyet egiskenine gore degismekte midir?

1

2

3

4. Ogretmenlerin okul iklimi algis1 yas egiskenine gore degismekte midir?

5

6. Ogretmenlerin okul iklimi algis1 medeni durum egiskenine gore degismekte midir?
2

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araglari verilerin toplanmasi ve verilerin
analiz boliimlerine yer verilecektir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimi konusunda algilarinin belirlenmesi amaglanmigtir.
Bu sebeple bu aragtirmada tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya
konu olay birey ya da nesne kendi kosullar i¢inde oldugu gibi tanimlamaya g¢aligilir. Onlar1 herhangi
bir sekilde degistirme etkileme cabasi gosterilemez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli
olan onu uygun bir bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2009).

2.2. Katihcilar

Bu arastirmanin katilimeilart 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Ankara Gélbast ilgesinde bulunan
Golbagt Sehit Meri¢ Alemdar Ortaokulu Ogretmenlerinden olusmaktadir. Katilimcilara iligkin
demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilara Ait Demografik Bulgular

Cinsiyet n % Medeni Durum n %
Kadin 49 46,2 Evli 48 45,3
Erkek 57 53,8 Bekar 58 54,7
Kidem yili n % Egitim durumu n %
0-5 y1l 38 35,8 Lisans 81 76,4
6-10 y1l 38 35,8 Yiiksek Lisans 21 19,8
11 y1l ve iistii 30 28,3 Doktora 4 38
Yas n % Mezuniyet n %
20-29 yas 39 36,8 Lisans 81 76,4
30-39 yas 32 30,2 Yiiksek Lisans 21 19,8
40-49 yas 21 19,8 Doktora 4 38
50 ve tizeri 14 13,2

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin 57’si erkek, 49’u kadindi, 48’1 evli, 58’ibekar, 38’1 0-5yil,
38’1 6-10 y1l ve 30’u 11 yil ve iistii mesleki deneyime sahiptirler. Ayrica 81°1 lisans, 21’1 yiikseklisans,
4’1 doktora yapmis, 39’u 20-29 yas arasinda, 32’si 30-39 yas arasinda, 21’1 40-49°u yas arasinda, 14’i
50 yas ve lizerindedir.
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2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul Iklimi Olgegi kullanilmustir.
Olgek 5°li likert tipinde 23 maddeden olusan bir dlgektir. Olgegin agimlayici faktdr analizi igin 264
kisi lizerinden, dogrulayici faktor analizi 242 kisi tizerinden yapilmig ve test-tekrar test caligmasi igin
28 dgretmen katilmistir. Kapsam gegerligi i¢in okul miidiirleri ve 6gretmenler ile goriismeler yapilmig
ve alan yazin incelenmis, hazirlanan 6lgme araci i¢in uzman ve dgretmenlerden goriis alinmistir. Yapi
gegerliligi i¢in agimlayici ve dogrulayict faktdr analizi uygulanmistir. Sonug olarak 6lgek 23 madde,
bes faktorlii ve 5°1i likert tipi bir yapida olusturulmustur. Olcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 demokratiklik ve okula adanma boyutu igin “.908”, liderlik ve etkilesim boyutu icin “.897”,
basar1 etkenleri boyutu i¢in “.753”, samimiyet boyutu i¢in “.852” ve catisma boyutu i¢in “.730”
oldugu gozlenmistir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Aragstirma verilerin toplanmasi i¢in dncelikle okula ziyarette bulunulmus, okul miidiiriine arastirmanin
amac1 tanitilmig ve arastirma izin belgesi sunulmustur. Ardindan okuldaki 6gretmenlere aragtirmanin
amaci tamtilmis goniillii olanlara dlgekler verilmis ve nasil dolduracaklar: anlatilmistir. Ogretmenler
6lcekleri doldurduktan sonra 6l¢ekler alinmis ve dogru doldurup doldurmadiklari kontrol edilmistir

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi i¢in SPSS 20,0 paket programi kullanilmistir. Verilerin analizi igin
oncelikle verilere normallik testi uygulanmigtir. Verilerin normal dagilim gosterdigi gozlenmis ve
ardindan t-testi ve Tek Yonlii Anova analizi uygulanmstir.

3. BULGULAR
Arastirmanin bu boliimiinde arastirma bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerinin Okul iklimine iliskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalar1

ifadeler N X S

1. Okulumuzda 6gretmen-6grenci iligkileri demokratiktir. 106 2,42 1,241
2. Okulumuzda gretmenlerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir. 106 3,15 1,529
3. Okulumuzdaki ¢aliganlar birbirlerine anlayish davranirlar. 106 2,08 1,093
4. Okulumuzda 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir. 106 1,64 ,665
5. Okulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler. 106 1,40 546
6. Okulumuzdaki 6gretmenler okula iligkin konularda sorumluluk iistlenmeyi isterler. 106 1,70 , 758
7. Okulumuzdaki 6gretmenler isteklerini okul miidiiriine rahatlikla iletir. 106 1,87 1,052
8. Okul midiiriimiiz okulla ilgili kararlar almadan 6nce dgretmenlerin goriislerini dikkate alir. 106 3,42 1,068
9. Okul midiirimiiz 6gretmenlere yonetimsel uygulamalar (disiplin uygulamalari, ders dagitim, 106 1,86 ,888

gorev dagitimi vb.) agisindan adil davranir.

10. Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartigilir. 106 2,24 1,117
11. Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerden neler bekledigini acikca ifade eder. 106 3,08 ,813
12. Okul miidiiriimiiz 6gretmenlere gerekli kaynaklari saglar. 106 2,19 1,188
13. Okulumuzdaki 6grenciler basarilarini arttirmak i¢in ¢abalarlar. 106 2,12 1,177
14. Okulumuzdaki 6gretmenlerin performans: yiiksektir. 106 1,65 677
15. Okulumuzdaki galisanlar sorumluluklarini yerine getirirler. 106 2,08 ,863
16. Okulumuzdaki 6gretmenler 6grencilerini desteklerler. 106 2,43 ,916
17. Okulumuzdaki calisanlar okul disinda da goriismeye devam ederler. 106 3,45 ,947
18. Okulumuzdaki calisanlar birlikte vakit gecirmekten hoslanirlar. 106 3,32 124
19. Okulumuzdaki ¢aliganlar birbirleriyle uyumludur. 106 1,82 ,814
20. Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir. 106 1,72 1,049
21. Okulumuzda disiplin sorunlar1 yaygin olarak goriiliir. 106 1,36 ,605
22. Okulumuzdaki calisanlar arasinda sosyal gruplasmalar bulunur. 106 1,33 ,613
23. Okulumuzdaki calisanlar arasinda iletisim sorunlar1 yasanir. 106 3,73 1,215

Ifadelere verilen cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin
“Okulumuzdaki caliganlar arasinda iletisim sorunlari yasanir.” (Xx=3,73) oldugu goriilmiistiir. En
yiliksek ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Okulumuzdaki calisanlar okul disinda da goériismeye
devam ederler.” (x=3,45) ve “Okul miidiirimiiz okulla ilgili kararlari almadan 6nce &gretmenlerin
goriislerini dikkate alir.” (X =3,42) olmustur. Ifadelere verilen cevaplarm ortalamalari incelendiginde
en diisiik ortalamaya sahip ifadenin “Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda sosyal gruplasmalar bulunur.”
(x=1,33) oldugu gortlmistiir. En disiik ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Okulumuzda disiplin
sorunlar1 yaygin olarak goriiliir” (X=1,36) ve “Okulumuzdaki Ogretmenler okulu sahiplenirler.”
(x=1,40) olmustur.
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Tablo 3. Katihmcilarm Cinsiyetine iliskin t-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X s t p

Demokratiklik ve Okula Adanma Erkek 2,04 414 2,04 0,463 0,645
Kadin 2,09 ,502 2,09

g o Erkek 2,41 ,530 2,41 0,639 0,524
Liderlik ve Etkilesim Kadm 248 549 2.48

Basar1 Etkenleri Erkek 2,28 ,490 2,28 1,527 0,130
Kadin 2,43 ,559 2,43

Samimiyet Erkek 2,26 ,597 2,26 0,437 0,643
Kadin 2,31 571 2,31

Catigma Erkek 2,04 ,553 2,04 1,988 0,049
Kadin 2,25 534 2,25

Katilimcilarin cinsiyetine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik sadece c¢atigma (p<0,05)
faktoriinde bulunmustur. Diger faktorler igin %95 giiven araliginda p>0,05’tir. Ogretmenlerin orgiit
iklimi algis1 kadin ya da erkek olma durumlarina gore degisiklik catigma faktorii icin gostermistir.

Tablo 4. Katihmcilarin Medeni Durumlarina iliskin t-Testi Sonuclari

Medeni Durum N X S t p

Demokratiklik ve Okula Adanma Evli 48 2,08 ,435 0,348 0,729
Bekar 58 2,05 AT5

R - Evli 48 2,42 ,628 -0,375 0,708
Liderlik ve Etkilesim Bekar 58 2.46 553

Basan Etkenleri Evli 48 2,30 544 0,873 0,385
Bekar 58 2,39 ,512

Samimiyet Evli 48 2,30 ,612 0,199 0,843
Bekar 58 2,28 ,562

Catisma Evli 48 2,11 547 0,461 0,646
Bekar 58 2,16 ,559

Katilimcilarin medeni durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ttiim
faktorler icin %95 giiven arahiginda sig >0,05’tir. Ogretmenlerin orgiit iklimi algis1 evli ya da bekar
olma durumlarina gore degisiklik gostermemektedir. Evli 6gretmenler ve bekar 6gretmenlerin orgiit
iklimi algis1 birbirine benzemektedir.

Tablo 5. Katihmcilarin Mesleki Kidemlerine Gore Anova Analizi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Demokratiklik ve Okula Adanma Gruplar aras1 ,397 2 ,198 ,957 ,387
Grup igi 21,351 103 ,207
Toplam 21,747 105
Liderlik ve Etkilesim Gruplar arasi ,860 2 ,430 1,258 ,289
Grup igci 35,206 103 ,342
Toplam 36,066 105
Basari Etkenleri Gruplar arasi ,456 2 ,228 ,821 ,443
Grup ici 28,589 103 278
Toplam 29,045 105
Samimiyet Gruplar arasi 1,113 2 557 1,660 ,195
Grup igci 34,540 103 ,335
Toplam 35,653 105
Catisma Gruplar arasi ,523 2 ,262 ,857 427
Grup igci 31,447 103 ,305
Toplam 31,971 105

Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore Ogretmenlerin orgiit iklimi algis1 acgisindan anlamli bir
farklilhik goriilmemistir. Anova tablosundan da anlagilacagi tlizere bu faktorler i¢in %95 giiven
araliginda sig >0,05tir. Ogretmenleri mesleki kidem siirelerinin uzun ya da kisa olmasina gore drgiit
iklimi algis1 degismemektedir.
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Tablo 6. Katihmcilarin Yaslarina Gore Anova Analizi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Demokratiklik ve Okula Adanma Gruplar aras1 1,152 3 ,384 1,903 ,134
Grup ici 20,595 102 ,202
Toplam 21,747 105
Liderlik ve Etkilesim Gruplar arasi ,146 3 ,049 ,138 ,937
Grup ici 35,920 102 ,352
Toplam 36,066 105
Basari Etkenleri Gruplar arasi ,009 3 ,003 ,011 ,999
Grup ici 29,036 102 ,285
Toplam 29,045 105
Samimiyet Gruplar arasi 613 3 204 ,595 ,620
Grup ici 35,040 102 ,344
Toplam 35,653 105
Catisma Gruplar arasi 1,135 3 ,378 1,251 ,295
Grup i¢i 30,836 102 ,302
Toplam 31,971 105

Katilimcilarin yaglarina gore oOgretmenlerin oOrgiit iklimi algisi acisindan anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Tablo 6’da goriildiigii lizere bu faktorler icin %95 giliven araliginda p>0,05’tir.
Ogretmenleri yaslariin genc ya da daha ileri olmasina gére drgiit iklimi algis1 degismemektedir.

Tablo 7. Katilimeilarin Mezuniyet Durumlarina Goére Anova Analizi

Kareler Toplami1 df Kareler F p
Ortalamast
Demokratiklik ve Okula Adanma Gruplar aras1 ,054 2 ,027 ,129 ,879
Grup igi 21,693 103 211
Toplam 21,747 105
Liderlik ve Etkilesim Gruplar arasi 5,655 2 2,828 9,577 ,000
Grup igi 30,411 103 ,295
Toplam 36,066 105
Basar1 Etkenleri Gruplar arasi 4,885 2 2,443 10,414 ,000
Grup i¢i 24,160 103 ,235
Toplam 29,045 105
Samimiyet Gruplar arasi 2,911 2 1,455 4,579 ,012
Grup i¢i 32,742 103 ,318
Toplam 35,653 105
Catisma Gruplar arasi ,670 2 ,335 1,102 ,336
Grup igi 31,301 103 ,304
Toplam 31,971 105

Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore Liderlik ve Etkilesim Faktorii, Basar1 Etkenleri Faktorii,
Samimiyet Faktorii agisindan anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Tablo 6’da goriildiigl {izere bu iig
faktor igin %95 giiven araliginda p <0,05’tir. Liderlik ve Etkilesim Faktorii 6gretmenlerin mezuniyet
durumlarina gore verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farki anlamak
icin post hoc testlerinden Tukey testi incelenmistir. Lisans mezunlar ile yiiksek lisans mezunlar
arasinda liderlik ve etkilesim faktoriinde verilen cevaplarin ortalamalarinda farklilik goriilmistiir.
Lisans mezunlan yiiksek lisans mezunlaria gore okul ikliminde liderlik ve etkilesim konusunda daha
olumlu goriis ifade etmislerdir. Basar1 Etkenleri Faktorii 6gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore
verilen cevaplarin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc
testlerinden Tukey testi incelenmistir. Lisans mezunlar1 ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda basari
etkenleri faktoriinde verilen cevaplarin ortalamalarinda farklilik goriilmiistiir. Lisans mezunlart yiiksek
lisans mezunlarina gore okul ikliminde basar1 etkenleri konusunda daha olumlu goriis ifade
etmislerdir. Temel Internet Becerisi Faktorii (Faktor 3) 6gretmenlerin yaslarina gore verilen cevaplarin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc testlerinden Tukey
testi incelenmistir. Lisans mezunlari yiliksek lisans mezunlarina gore okul ikliminde basar1 etkenleri
konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Lisans mezunlar yiiksek lisans mezunlarina gére okul
ikliminde temel internet becerileri konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir.

4.  SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonug

Yapilan g¢alismada kullanilan okul iklimi 6lgeginin yiiksek derecede giivenilir bir dlgek oldugu
goriilmiistlir. Aragtirmada kadin 6gretmen sayis1 erkek 6gretmen sayisindan azdir. 0-5 yil ve 6-10 yil
arasi calisan sayisinin esit oldugu goriilmiistiir. En az katilmecr sayis1 ise 11 yil ve iistii siire
calisanlardan olusmustur. Calismada bekar katilimcilar evli katilimcilardan fazladir. Katilimcilarin
yaslarina iligkin bulgular incelendiginde g¢alismaya en fazla katilimin 20-29 yas arasinda yer alan
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Ogretmenlerden en az katilm ise 50 ve {lizeri yastaki Ogretmenlerden olustugu goriilmiistiir.
Arastirmaya en fazla lisans mezunlar1 katilirken onlar1 yliksek lisans ve doktora mezunlar1 takip
etmistir.

Arastirmaya katilanlarin 6lgekteki ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalart incelendiginde verilen
cevaplarin ortalamalarmin disiik oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplar genel olarak nadiren ve bazen
secenekleri etrafinda toplanmaktadir. En yiiksek ortalama okuldaki iletisim sorunlari ile ilgili
bulunmustur. Verilen cevaplar igerisindeki en diislik ortalama ise okulda ¢alisanlarin kendi aralarinda
sosyal gruplagmalar kurdugu konusunda olmustur.

Yapilan faktor analizi sonucunda okul iklimi 6lcegi demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve catisma olmak iizeri 5 faktdr altinda toplanmustir.
Katilmcilarin cinsiyetlerine gore orgiit iklimi Olceginde ¢atisma faktoriinde farklilik goriilmiistiir.
Erkek calisanlar kadin calisanlara gore orgiit ikliminin daha az catigsmaci bulmaktadir. Katilimeilarin
medeni durumlarina, mesleki kidemlerine ve yaslarina gore 6rgiit iklimi 6lgegi icin verilen cevaplarda
anlamli bir farklilik goriilmemistir. Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore orgiit iklimi 6lgeginde
liderlik ve etkilesim faktorii, basari etkenleri ve samimiyet faktorlerinde anlamli farkliliklar
olugmustur. Lisans mezunlar1 yiiksek lisans mezunlarina gore okul ikliminde liderlik ve etkilesim
konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Lisans mezunlan yiiksek lisans mezunlarina gore okul
ikliminde basar1 etkenleri konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Lisans mezunlari yiiksek
lisans mezunlarina gore okul ikliminde temel internet becerileri konusunda daha olumlu goriis ifade
etmislerdir.

4.2. Tartisma

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore orgiit iklimi Slgeginde catisma faktdriinde farklilik gorilmiistiir.
Erkek ¢alisanlar kadin galiganlara gore orgiit ikliminin daha az gatismaci bulmaktadir. Nur (2012),
yaptig1 arastirmada &gretmenlerin okul iklimine ait goriislerinin egitim durumlarina gore farklilik
olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Katilimcilarin medeni durumlarina, mesleki kidemlerine ve yaslarina gore orgiit iklimi 6lgegi igin
verilen cevaplarda anlamli bir farklilik gériilmemistir. Oztiirk (1995), ¢alismasinda benzer sekilde 20-
30 yas aras1 6gretmenlerin daha yiiksek yas grubundaki 6gretmenlere gore okul iklimi algilarinin daha
olumsuz oldugu sonucuna ulagmistir. Aynmi sekilde Giindiiz (2008) ve Saygili (2010) da yaptiklar
arastirmalarda yas degiskeninin benzer sekilde 6rgiit iklimi ile iliskili oldugu sonucuna varmislardir.

Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore orgiit iklimi dlgeginde liderlik ve etkilesim faktorii, basari
etkenleri ve samimiyet faktorlerinde anlamli farkliliklar olusmustur. Lisans mezunlar1 yiiksek lisans
mezunlarina gore okul ikliminde liderlik ve etkilesim konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir.
Lisans mezunlar1 yiiksek lisans mezunlarina goére okul ikliminde basar1 etkenleri konusunda daha
olumlu goriis ifade etmislerdir. Lisans mezunlan yiiksek lisans mezunlarina gore okul ikliminde temel
internet becerileri konusunda daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Katilimcilarin medeni durumlarina
gore Orgiit Tklimi Olgegi igin verilen cevaplarda anlaml bir farklihk goriilmemistir. Eksi (2006) ve
Saygili (2010) okul iklimi algisinin medeni duruma gore farklilik gostermedigini bulmuslardir.
Katilimcilarin mesleki kidemlerine gore orgiit iklimi 6lgegi igin verilen cevaplarda anlamli bir farklilik
gorlilmemistir. Baykal (2007), arastirmasinda orgiit ikliminin tim alt boyutlarinda 0-5 yil arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilarinin daha olumlu oldugunu tespit ederken, Eksi (2006) ise
bu olumlu istatistiki farki 11 yil ve {lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine bulmustur.

Yurt i¢inde okul iklimi ile ilgili birgok aragtirma yapilmistir. Bu arastirmalarda okul ikliminin farkli
boyutlar iizerinde durulmus ve okul iklimi ile iliskili kavramlarin ne derece etkili oldugu anlagilmaya
calisiimustir. Ozellikle miidiirlerin liderlik dzellikleri ve ydnetim bigimlerinin okul iklimine etkisi daha
fazla aragtirilmistir. Bu arastirmalarindan bazilar1 ve elde edilen sonuglar asagidadir. Basar1 yonelimli
liderlik, destekleyici liderlik ile orgiit iklimi arasinda olumlu bir iligki oldugu sonucuna ulasmustir.
Buna ilave olarak yonelimli liderlik ile gorev merkezli performans arasinda, katilimci liderlik ile
ogrenci merkezli performans arasinda orgiitsel iklim ile gorev ve &grenci merkezli performans
arasinda anlamli bir iligki oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Ozdemir, Sezgin, Karip ve Erkan (2010), yaptiklar1 arastirmada su sonuglara ulasmustir. Kiz
ogrenciler, 6grenim gordiikleri okullarin iklimini erkek 6grencilere gore daha olumlu algilamustir.
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin destekleyici olarak algilanmasi, akademik programlardan
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memnuniyet ve okula aidiyet duygusu degiskenleri, 6grencilerin okul iklimi algilan ile pozitif yonde
ve anlamli diizeyde iligkili bulunmustur. Bununla birlikte, okuldaki siddet algisi ile okul iklimi
arasinda negatif yonde bir iligki vardir.

Sezgin ve Kiling (2011), aragtirmalarinda &gretmenlerin okul iklimi ile ilgili goriislerinin brans,
cinsiyet, kidem ve okuldaki calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonuclarina ulagmislardir. Arastirmanin sonuglari, okul ikliminin farkli degiskenlerle iliskilendirilmesi
gerektigini ortaya ¢ikarmistir.

Dogan (2011), arastirmasinda su sonuglara ulasnustir. Ilkdgretim okulu yénetici ve 6gretmenleri okul
iklimine iliskin algilar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Y6neticilerin okul iklimi algilar1 yas, brans,
kidem ve medeni durumlarina gore farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda ise
cinsiyet, yas ve branslarina gore anlamli farklar bulunmustur. Yoneticilerin deger sistemine iligkin
algilar1 ile yaslar1 arasinda, 6gretmenlerin deger sistemlerine iliskin algilar ile cinsiyet, yas, brans ve
medeni durumlari arasinda anlamli bir iliski vardir. Hem okul yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin
okul iklimine iligkin algilari ile deger sistemlerine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Gililtekin (2012), arastirmasinda ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
okul miidiirleri, en ¢ok doniisiimcii liderlik davranisi sergilemistir sonucuna ulagsmistir. Ayrica, okul
ikliminde moral ve anlayis gosterme yiiksekken ¢oziilme ve uzak durma diisiiktiir. ilkdgretim
okullarinda iklim tiplerinden “a¢ik” iklim hakimdir. Okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile okul
iklimi arasinda anlaml iliski vardir sonuglarina ulagmustir.

Gokcen (2014), arastirmasinda cinsiyet, yas grubu, kidem, egitim diizeyi, gorev tiiriinii igeren
demografik etkenlerin 30 soruluk ol¢egin cevaplarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi ve kiz meslek lisesi yoneticilerinin yoneticilik becerilerinin okul iklimine etkisinin,
Ogretmenlerin algilama diizeyi lizerinde 6nemli 6l¢iide etkili oldugu sonuglarina ulasmstir.

Senel ve Bulug (2016) tarafindan yapilan arastirmada, okul iklimi ile ilgili mesleki 6gretmen
davranislarimin en fazla sergilenen davranis oldugunu bulmuslardir. Okul iklimi ile okul etkililigi
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin okul
etkililigi gorliglerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda okul iklimi
okul etkililigini yordamaktadir.

4.3. Oneriler

Egitim 6gretim ortaminda daha fazla isbirligi saglanarak daha 6gretmenlerin daha olumlu okul iklimi
algisina sahip olmalar1 saglanabilir. Calismanin sonuglarinin daha genelleyici nitelikte olmasi igin
uygulanan 6gretmen kademesi farklilagtirilabilir veya uygulama alani1 daha kapsamli hale getirilebilir.
Okul iklimi kavrami 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri iizerinde gerek dogrudan, gerekse
O0gretmen Ozerkligi araciligiyla dolayli etkileri olan 6nemli bir degiskendir. Okul iklimi kavramu,
Ogretmen ve yoneticilerin iligkilerini etkilemekte ve etkilenmektedir. Boylesine 6nemli bir kavramin,
egitimde belirlenen hedefler dogrultusunda gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
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