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Tirkiye’deki Bityiiksehirlerin CRITIC ve MAIRCA Yontemleri ile Girisimcilik Kriterlerine
Gore Siralanmasi

Evaluation of Metropolitan Municipalities in Turkey in the Context of Entrepreneur
Friendly Cities

OZET

Kentlerin ortaya ¢ikmasimi saglayan temel dinamiklerden biri olan ekonomik faaliyetler, cagin geregine gore kentleri
sekillendirmistir. Nitekim sanayi devrimi ile baslayan siirecin ardindan kentler kalabaliklastig1 gibi ayni zamanda sermayenin
merkezine doniismiistiir. Neoliberal dénemde kentler klasik biiylik yatirimlarin yapildigr ve klasik ekonomik araglarla kalkinan
veya kalabaliklasan bir yer olmaktan ¢ikmustir. Bu nedenle farkli kent tanimlart veya kentlere yiiklenen misyonlar olmustur.
Bunlardan biri de “Girigsimci Dostu Kent tir. Kavram ¢okca ifade edilse de igerigini dolduracak kriter veya gostergelerle ilgili
sorunlar vardir. Iste bu calismada Tiirkiye’deki biiyiiksehirler belirlenen kriterlerle girisimci dostu &zellikleri baglaminda
siralanmistir. Bunu yaparken bir girisimeinin yapacagl davranisini etkileyecek faktorler belirlenmis ve bu kriterler CRITIC ve
MAIRCA yéntemi kullamlarak siralanmistir. Sonug olarak ilk ii¢ sirada Istanbul, Izmir, Tekirdag son sirada ise Mardin sehirleri
yer almustir. Elde edilen sonuglar belirlenen kriterlerin aldig: degerler gbz 6niine alindiginda tutarli gériinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kent, Girisimci Dostu Kent, Biiyiiksehirler, CRITIC, MAIRCA.

ABSTRACT

Economic activities, one of the main dynamics that led to the emergence of cities, have shaped cities according to the needs of the
era. As a matter of fact, after the process that started with the industrial revolution, cities became crowded and at the same time
turned into the center of capital. In the neoliberal era, cities have ceased to be place where classical large investments are made and
where development or crowding is achieved through classical economic means. For this reason, there have been different
definitions of cities or missions attributed to cities. One of these is the "Entrepreneur Friendly City". Although the concept is
widely expressed, there are problems with the criteria or indicators to fill its content. In this study, metropolitan cities in Turkey are
ranked in terms of their entrepreneur-friendly characteristics with the criteria determined. In doing so, the factors that will affect
the behavior of an entrepreneur were determined and these criteria were ranked using CRITIC and MAIRCA method. As a result,
Istanbul, Izmir, and Tekirdag were ranked in the first three places. The results obtained seem to be consistent when the values of
the criteria are taken into consideration.

Keywords: City, Entrepreneur Friendly City, Metropolitan Cities, CRITIC, MAIRCA.
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1.  GIiRis

Sanayi Devrimi’ne miiteakip sehirlerin yasadigi degisim neticesinde hem toplumsal degisimler yasanmis
hem de yeni toplumsal degisimler sehirleri yeniden kodlamustir. Kitleler halinde insanlart kir seklinde
genellenebilinecek yerlerden kente siiriiklemesi durumun getirmis oldugu yeni normal yeni bir dizayn
ihtiyacin1 dogurmus ve bu baglamda yerel yonetimler modern manada sekillenmeye baslamistir (Akinci,
2018). Kent, sermayenin ve tabii ki yeni diinyanin diizenin eliti olan ve hatta kent soylusu olarak da ifade
edilen burjuvazinin evidir. Toprak soylusunun yani aristokrasinin yeni sisteme entegre olma noktasinda
hantal kalmas1 kenti yeniden cazibe merkezi haline getirmistir.

Tek tip bir burjuvaziden s6z edilemez. Bu farkliliklarin temelinde, malim1 ve zenginligini dikey olarak
artirma arzusunda olan, yeni finansal araglarla mal ve miilk sahibi olmaya calisan, yatirimla ilgili eski
kurallardan kurtulmus, risk almaktan korkmayan, kii¢iilme veya daralma siireclerini 6ngdren, farkl iiretim
ve tiiketim kalem ve kanallarini denemekten c¢ekinmeyen yapi veya kisilerdir (britannica, ty.). Bu
o0zellikler modern literatiirdeki girisimei tanimiyla biiylik oranda ortiismektedir (Karakurt ve Yazici, 2021).
Buradan burjuvazi veya girisimcilik kavramlarinin sanayi devrimi sonrasi manasi ¢ikartilamaz. Ancak bu
donemde 6n plana ¢iktiklar1 ve dnemli misyonlar yiiklendikleri de bir realitedir. Bu baglamda esasinda
girisimei ile kent iligkisi yeni bir durum degildir. Daha sarih bir anlatimla kent-girisimei seklinde
kodlanmasa da kent-burjuvazi iliskisi seklinde anlasilabilecek ortintii yeni bir vaka veya siire¢ degildir. Bu
husus, B. Jessop’un (1997: 29) kentlerin gecirdigi doniisiim siirecinin anlasilmasina iliskin dile getirdigi
dort temel nitelik ele alindiginda daha agik hale gelmektedir. Buna gore girisimci kent sOylemi araciligiyla
yerel ekonomilerin yeniden imajlandirilmasi, buna bagli olarak kentsel yoOnetisim mekanizmalarinin
yeniden tasarlanmasi, jeo-ekonominin jeo-siyaset iizerinde goriinen gorece Ustiinliigiine odaklanilmasi ve
biitiin bu degisim siirecinin i¢indeki gerceklestigi yapisal baglamin ele alinmas1 amaglanmaktadir.

Literatlir incelemesi yapildiginda farkli sehirlerin girisimcilik potansiyellerine, sehirlerin gegirdigi
doniigiimlere ve girisimciligin sehirler iizerindeki etkilerine yonelik calismalara yer verildigi
goriilmektedir. Jessop ve Sum (2000) tarafindan Hong-Kong’un 6rnekolay olarak ele alindig1 ¢alismada da
sehirlerin tagidig1 potansiyele dikkat ¢ekilmektedir. Girisimci sehirleri tanimlayan Jessob ve Sum, Hong
Kong 6rneginde oldugu gibi kentsel girisimcilik gecmisine sahip sehirlerin stratejik aktér olarak kabul
edilmesinin hakliligina vurgu yapmaktadir. Acs vd. (2008) kentsel cevre ile girisimcilik arasindaki iliskiye
odaklanan 6rnek ¢alismalardan birisi olarak kabul edilebilir. 2001-2006 yillar1 arasim kapsayan Kiiresel
Girigsimcilik Monitorii verilerine dayanilarak yiiriitiilen ¢alisma sonucunda sehirlerin  girigimcilik
avantajinin girisimcilik {izerindeki olumlu etkisi hipotezini destekleyen sonuglara ulagilmistir. Audretsch
ve Belitski (2016) Avrupa’da 70 sehre yonelik karsilagtirmali bir analiz sunmaktadir. Bolgesel Girisimeilik
ve Kalkinma Endeksi’nden yararlanilan ¢alismada ayrica girisimcilik ekosistemini olusturan faktorler
analiz edilmistir. Kummitha tarafindan (2019), kiimeleme analizi ile yapilan aragtirma girisimciligin
kentler tizerindeki etkisine yogunlagmigtir. Arastirma girisimciligin etkisiyle kentlerin sosyo-teknik
gecisler gegirmesine ve akilli sehirlere doniismesine katki sunuldugunu ortaya koymaktadir. Aytekin
(2020), Tirkiye’de bulunan illeri CODAS-Sort ve ¢ok boyutlu Olgekleme analizi ile girisimeilik
kriterlerine gore siniflandirmistir. Tavassoli vd. (2021) ABD’de bulunan sehirlerin kaliteli girisimcilik,
girisimcilik acisindan agiklik, ¢esitlilik ve yogunluk bakimindan analiz edildigi bir ¢alisma yapmuistir.
Karakurt ve Yazici (2021), girisimcilik potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasinda sehir kiimelenmelerinin
iizerinde durmus ve Cin’de gerceklesen sehir kiimelenmelerinin girisimciligin gelismesine katkilardan
ornekler verilmistir. Ayrica c¢alismada Tirkiye’de girisimciligi desteklemek igin Onerilen sehir
kiimelenmesi modeline de yer verilmistir.

Bu calismada ilk olarak girisimcilik ve kent iligkisi ele alinmistir. Ardindan CRITIC ve MAIRCA
yontemleri izah edilmistir. Bu yontemlerle Tiirkiye’deki biiyliksehirler verileri incelenerek bunun
iizerinden degerlendirmeler yapilmistir.

2. GIRISIMCILIK VE KENT ILiSKIiSI

Modern donem sonrasi siirecte arttk modern kentin sorunlarina ¢éziim aramanin sonucunda yeni kent
hareketleri ortaya c¢ikmustir. Bu kent hareketlerinin igerisinde sayilan girisimci kent kavrami genis
yelpazede el alinmasi gereken bir kavramdir. Bu perspektiften bakildiginda, girisimei kentlerin varligin
yeni gibi degerlendiren bakis acis1 oldugu kadar binlerce yildir var oldugunu da ifade eden diisiiniirlerin bu
savi bos degildir. Nitekim girisimci kentin tasidig1 kavramsal igerigi biinyesinde barindiran bir¢ok kent
tarihsel silirecte kendilerini gdstermektedir. Ancak bu argiimani besleyen diisiince ve bunun hangi
yontemlerle meydana geldigine bakmaksizin, sehirleri zenginlik yaratmanin itici gii¢ olarak gérmektedir.
Aksine yeni bir kavram olarak degerlendirenler ise girisimci kenti sermaye iizerinden kurgulayarak,
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sermayenin birikmesinin Onlinli agan ve tiim iretim kalemlerinde inovatif yontemlerin yaninda yeni
ekonomik dinamikleri merkeze alan bir kent 6ng6riir (Aydin ve Belli, 2023; Y1ilmaz ve Mecek, 2019).

Sanayi devrimi sonrasi siiregte Onemi artan kentler, siirecteki hizli biiyiimeleri ve iglerine diistiikleri
sorunlara yonelik ¢oziim aranmslardir (Belli ve Celik, 2022; Yilmaz, 2019). Oyle ki net ve iizerinde
mutabik olunan bir tanim1 olmayan girisimci kent, diger sehirler ve ekonomik alanlar karsisinda ekonomik
rekabet giiclinii korumaya veya gelistirmeye yonelik yenilik¢i stratejiler izleyen bunu da biitiinciil bir
sekilde yapan kenttir (Aydin ve Temel, 2020; Seckiner Bing6l, 2021). Bu stratejiler gercek ve refleksif
oldugu kadar sanal ve ig¢sel sekilde de olabilir (Jessop ve Sum, 2023).

Bu noktada iizerinde durulmasi gereken bir husus da her zengin, biiyiik ve taninmis kent girisimci kent
olamaz. Hangi nedenle olursa olsun ekonomik olarak iyi performans gosteren sehirleri girisimci olan
sehirlerden ayrir. Iyi performans gosteren tiim sehirler girisimei degildir ve tiim girisimci sehirler iyi
performans gostermez. Doha veya Dubai ¢ok zengin kentler olsa da etrafindaki diger zengin kentlerden
ayrilarak ayn1 zamanda girisimci kent olmayi basarmislardir. Nitekim bir Riyad benzer bir zenginlikte
olmasina ragmen girisimci bir kent olarak degerlendirilmez. Ayni sekilde bir kentin hem niifus hem de
niifuz alaninin genis olmas1 da bir kenti girisimci kent yapmaz. Bu konuda da yine Arap cografyasindan
Kahire ve Sam ornekleri verilebilir. Son olarak Kudiis drneginde oldugu gibi tiim diinya tarafindan ne
kadar taninirsa taninsin bu bagl basina girisimci olmaya yetmez.

Girisimci kent; bugliniin problemlerini ge¢misin hatalar1 ve gelecegin olanaklari bigiminde kavrayarak
onlara anlam bigmeye calisan gesitli ekonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel anlatilarin kesisimi araciligiyla
kurulmustur. Girisimci kentin ekonomik rekabetcilik cergevesinde bir 6zne, mekan ve destekleyici olarak
yiikselisi kapitalizmin genel dinamiginin bir buyrugu olmadig1 gibi, tamamiyla kazai ya da tesadiifi bir
bulus da degildir; kamusal anlatilar i¢inde ve onlar araciligiyla kurulmustur (Jessop, 1997: 32).

3. CRITIC YONTEMIi

Diakoulaki vd. tarafindan gelistirilen bircok kriterli karar verme yontemi olan CRITIC (Criteria
Importance Through Intercriteria Correlation) yontemi, ¢ok kriterli karar verme problemlerinde karar
kriterlerinin 6nem agirhik degerlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Zizovic vd., 2020). Karar
kriterlerinin agirliklarinin belirlenmesi amagli olarak kullanilan yontemler kisisel yargilara dayali olan
siibjektif agirlik yontemleri ve onem agirliklarmin verilere dayali olarak hesaplandigi objektif agirlik
yontemleri olarak iki grupta ele alinmaktadir. Objektif kriter agirliklandirma ydntemlerinden biri olan
CRITIC yonteminde kriterlere iliskin agirlik degerleri, birbirleri arasindaki korelasyon katsayilart ve
standart sapma degerlerine dayali olarak hesaplanir (Yurttadur ve Tasgi, 2022). Karar matrisinde
normallestirilmis kriter degerlerinin siitunlara gore standart sapmasi ve tiim siitun ¢iftlerinin korelasyon
katsayilart kullanilmaktadir (Bulgurcu, 2019) Boylece kriter agirliklar1 karar vericilerin kisisel
yargilarindan bagimsiz olarak hesaplanabilir (Diakoulaki, 1995).

CRITIC yontemi dort asamadan olusan bir uygulama siirecine sahiptir (Diakoulaki, 1995).
1.  Asama: Baslangi¢c Karar Matrisinin (X) Olusturulmasit ve Normalizasyon

Karar matrisi ve normalizasyon formiilii Esitlik (1) ve Esitlik (2)’de gosterilmistir.

XOl XOj s XOn
Xi1 X Xin
X = ’ )
Xm1 Xmj - Xmn
min
ry= @
= xmax _ ymin
j j
x{"® = j.kriterin en biiyiik degeri
X]-min = j. kriterin en kii¢iik degeri

rj;= Kriterlere ait normalize edilmis degerler.
2. Asama: Kriterler Arasindaki Korelasyon Katsayilarimin Hesaplanmasi

Birinci asamada hesaplanan ry; degerleri kullanilarak j. kriter ile k. kriter arasindaki korelasyon katsayisi
(pjk) degeri Esitlik (3) kullanilarak hesaplanmaktadir.
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T2y (rij= 1) (rik= Tio)? .
Djk = G k=12 ..,n) 3)
\Izin;1(rij— 5;)” (ri— 02
3. Asama: Cj Degerlerinin Hesaplanmasi:

Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilan Cj degeri normalize edilmis kriter degerlerinin standart
sapmalari (oj) kullanilarak hesaplanir. Cj degerinin hesaplanmast igin kullamlacak notasyon Esitlik (4)’te
gosterilmistir.

oj = j.kriterin standart sapma degeri

_ Ry - )’
o = [T
i=1

G =0 Sp(1-pp) Gk =12..n) @)
4. Asama: Kriter Agirliklarimin Hesaplanmasi

Bu asamada kriterler i¢in hesaplanan C; degerleri her bir kriterin toplam degerlerine boliinerek kriterlerin
objektif agirliklar1 (w;) hesaplanir.

C
j .

w; = ,k=1,2,...,n 5

o ©)

4. MAIRCA YONTEMIi

MAIRCA (MultiAtributive Ideal-Real Comparative Analysis), Gigovic vd. tarafindan gelistirilen, ideal
sonug ile ampirik derecelendirmeler arasindaki bosluklara dayali olarak sonuca ulasilan bir yontemdir. Her
bir kriter icin elde edilen bosluk degerlerinin toplanmasiyla, karar alternatifleri i¢in toplam bosluk degeri
elde edilir ve toplam bosluk degeri en diisiik olan alternatif en iyi alternatif olarak kabul edilir (Altintas,
2021). Uygulama siirecinin sonunda, kriterlerin ¢oguna gore ideal derecelendirmelere en yakin degerleri
olan alternatif, toplam bosluk degeri en az olan alternatif olarak belirlenir (Gigovic vd., 2016; Pamucar vd.,
2017). MAIRCA yontemin lineer vektor normalizasyonuna dayali oldugu igin daha genis veri tiirii i¢in
giivenilir sekilde uygulanan bir karar teknigi olarak ifade edilmektedir (Maruf ve Aygin, 2020). Literatiirde
MAIRCA yontemi ile elde edilen sonuglarin ve yapilan siralamalarin diger ¢ok kriterli karar verme
tekniklerine nazaran daha giivenilir, tutarli sonuglar verdigini gosteren ¢alismalar mevcuttur (Yazgan ve
Agamyradova, 2021).

MAIRCA yonteminin uygulama asamalari asagidaki gibi siralanabilir (Aygin, 2020).
1. Asama: Baslangi¢c Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi
Her bir alternatiften (A;) kriterler (C;) bakimindan aldig1 degerlerin yer aldig1 karar matrisi olusturulur.

¢, C .. G,
Xll X12 CLEl Xln
Xz 1 X22 es X2n

X = : : . : (6)
Xm1 Xm2 v Xmn

2. Asama: Alternatiflerin Onceliklerinin Belirlenmesi

Karar vericinin alternatif se¢im siirecinde bir 6nceliginin olmadig1 varsayilir. m toplam alternatif sayisi
olmak iizere i. alternatifin 6ncelik degeri her bir alternatife esit oncelik olacak sekilde P,; Esitlik (7)’de
gosterilen sekilde hesaplanir.
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m

1

Pai = ZPA1=1 i=12.,m ()
i=1

Ppy = Pay = = Papy (8)

3. Asama: Teorik Derecelendirme Matrisinin (Tp)01u§turulmasz

Teorik derecelendirme matrisinin elemanlar (tp;;) alternatiflerin oncelikler degerleri (Py;) ile kriter
agirliklart (wj) carpilarak ile hesaplanir.

Pa;.wy  Paz.wz .o Pagwy
Tp — PAZ;Wl PAZ;WZ PAZ;Wn (9)
Pam- W1 Pam-wz .. Pam-wy

4. Asama: Gergek Derecelendirme Matrisinin (T,) Tanimlanmast

Esitlik (12)’de verilen gergek degerlendirme matrisinin (T,) elemanlari, maksimizasyon yonli kriterler i¢in
Esitlik (10), minimizasyon yonlil kriterler i¢in ise Esitlik (11) uygulanilarak hesaplanmalidir.

_ Xij - Xi_j
trij = tpij -\ ¥ o (10)
1 1
+
Xl] - Xl]
trij = tpij . <m) (11)
1j 1)

x;]f kriter siitununda yer alan en biiyiik degeri (Xi']t = max(Xy, Xz, ) Xm))s Xy ise en kiigik degeri (xj; =
min(xq, Xy, ..., Xy, )) ifade etmektedir.

¢, C .. G,
tr11 tr1i2 o trin
T = tr21 tr22 tr2n
r N N N (12)
trml tr‘m2 trmn

5. Asama: Toplam Bogluk Matrisinin (G) Hesaplanmasi

Esitlik (14)’da verilen bosluk Matrisi (G), Esitlik (13)’de verilen teorik derecelendirme matrisi (Tp) ile
ger¢ek derecelendirme matrisinin (T,) farki alinarak elde edilir.

8ij = tpij — trj gij € [0, ) (13)
g11 812 - 8in
_ o _ | 821 822 -+ 8o2n
G=T,-T = : : . : (14)
gml gmz gmn

6. Asama: Toplam Boslugun Alternatifler ile Tamimlanmast

Eger bir kriter (Cj) igin bir alternatifin (A;) teorik derecesi (t;;) ile gergek derecesi (tyj) esit ve sifirdan
farkli bir deger almigsa, bosluk sifir olacaktir (g;; = 0). Bu durumda bu kriter (Cj) icin bu alternatif (A;)
ideal alternatif (AT) olacaktir. Eger bir kriter (C]-) igin bir alternatifin (A;) teorik derecesi (tpj;) ile gergek
derecesi (t) sifira esitse (tpi; = ty; = g;; = 0). Bu durumda bu kriter (Cj) i¢in bu alternatif (A;) en koti
alternatif (A7) olacaktir.
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7. Asama: Alternatiflerin Nihai Kriter Fonksiyonlarimin Degerinin (Q;) Hesaplanmasi

Kriter fonksiyonlarmin degeri, her bir alternatif i¢in Esitlik (15) yardimiyla hesaplanir ve Q; degerleri
kiiclikten biiylige dogru siralanarak alternatiflerin siralamalar1 elde edilir.

n
Qi = Zgll Y 1: 1; 21--- , M (15)
j=1

5.  TURKIYE’'DE YER ALAN BUYUKSEHIRLERIN GIRISIMCILIK ICIN UYGUNLUK
KRITERLERINE GORE SIRALANMASI

Bu galigmada Tiirkiye’de bulunan 30 biiyiiksehir belirlenen girisimcilik kriterlerine gore siralanmustir.
Calismada CRITIC yontemi belirlenen kriterlerin agirlik degerleri hesaplanmis ve biiyliksehirlerin
siralanmast islemi ise MAIRCA yontemi ile gerceklestirilmistir. Biiyiiksehirler igin girisimcilik
degerlendirmesi bakimindan sehirde havalimani olma durumu, sehirde liman bulunma durumu, sehirde
istasyon bulunma durumu, sehirdeki serbest bolge sayisi, sehirdeki organize sanayi bolgesi sayisi, sehirde
bulunan teknopark sayisi, sehirdeki son bir yilda yeni kurulan girisim sayisi, sehrin tegvik onceligi,
sehirdeki isgiicline katilm orani, niifusa gore girisimci orani, sehirdeki 2022 yili ihracat tutar1 ve
yiiksekogrenim almig kisi sayist kriterleri belirlenmistir. Belirlenen tiim kriterler maksimize edilmesi
istenen pozitif yonlii kriter niteligindedir. Belirlenen tiim kriterlere iliskin verilerin yer aldig1 karar matrisi
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Karar Matrisi

. . . Son Bir . Serbest | Organize isgiiciine Nﬁ,f_“sa .2022 Yiiksek

BUYOKSEHIR Havaliman| Istasyon |Liman Var Ylldakl ”Teswllf. Bilge Bilgesi Teknopar Katilim Gore ) lhra_cat Ogrenim

1Var m? | Var m? m? Girisim | Onceligi Sayist Sayist k sayis1 Oram Girisimei (Bin Almus Kisi

Sayisi Oram Dolar)

Adana 1 1 0 2803 3] 1 3] 1 52,1 0,0477| 3117028,7 325123
Ankara 1 1 0 12695 1 0 10 11 53,7 0,0548| 12004809| 1351721
Antalya 2 0] 1 7593 1 1 1 1 575 0,0753| 2760214,9 438414
Aydmn 0| 1 1 1112 2] 0 7 1 54,6 0,066| 1200165,7 176825
Balikesir 1 1 1 995 2] 0 5| 1 51,2 0,0575| 913522,65 205048
Bursa 1 0] 1 4989 1 1 16 2] 54,9 0,0513| 12778086 496596
Denizli 1 1 0 1275 2] 1 4 1 54,6 0,066| 4450116 158546
Diyarbakir 1 1 0 1764 6] 0 3] 1 425 0,0273| 419328,67 191643
Erzurum 1 1 0 381 5] 0 3] 1 48 0,0362| 25206,42 101563
Eskisehir 1 1 0 799 1 0 2 2] 54,9 0,0513| 1302977,7 176056
Gaziantep 1 1 0 3304 3] 1 6| 2] 49,7 0,0422| 11197256 221543
Hatay 1 1 1 1742 4 0 5] 2| 49,6 0,0503| 40656888 203056
Mersin 1 1 3 3451 3] 1 2 2| 52,1 0,0477| 6162295,2 278188
Istanbul 2 2| 2 56944 1 3 8| 16 56,1 0,0673| 124661773| 3015540
[zmir 1 1] 4 8136 1] 3 13 4 54,4 0,0591| 17014901 876081
Kayseri 1 1] 0 1857 2 1 3 2 50 0,0451| 3911950,1 215270
Kocaeli 1 1] 1 3017 1] 2 13 5 56,7 0,0477| 14462056 337627
Konya 1 1] 0 2980 2| 0 8| 2| 49,9 0,0514| 3299519,4 309945
Malatya 1 1 0 579 4 0 3] 1 48 0,0406| 456190,22 127497
Manisa 0| 1 0 958 2] 0 6| 1 54,4 0,0511| 31530839 187352
K. Maras 1 1 0 837 5] 0 6| 1 49,6 0,0503| 14112624 134741
Mardin 1 1 0 1024 [§ 0 1 0] 415 0,0245| 1142169,4 79303
Mugla 2 0] 3 1875 1 0 0| 1 54,6 0,066| 1014558,3 192529
Ordu 1 0] 0 316 5] 0 2 0] 55,4 0,0489| 296699,48 97649
Sakarya 0| 1 1 1225 2] 0 6| 2] 56,7 0,0477| 5275078,9 149347
Samsun 1 1 1 998| 3] 1 6| 1 54,2 0,0025| 1318573,3] 206868
Tekirdag 1 1 3 1293 1 1 13 1 58,7 0,0527| 3057386,1 157003
Trabzon 1 0] 1 680 3] 1 3] 1 55,4 0,0489 1090239 139045
Sanlurfa 1 1 0 1889 [§ 0 4 1 425 0,0273| 308940,79 147959
Van 1 1 0 770) [§ 0 2 1 49,7 0,0259| 26196,34 102120

Karar matrisinin olusturulmasindan sonra ilk olarak CRITIC yonteminin adimlar1 izlenerek karar
matrisinde yer alan verilere dayali olarak belirlenen girisimcilik kriterlerine iligkin 6nem agirlik degerleri
hesaplanmustir. Kriterlere iligkin hesaplanan kriter agirlik degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Kriterlere liskin Oncem Agirlik Degerleri

KRITERLER ONEM AGIRLIGI
K1 Havaliman1 Var mi1? 0,0819
K2 Istasyon Var m1? 0,0812
K3 Liman Var m1? 0,0966
K4 Son Bir Yilda Kurulan Girigim Sayisi 0,0432
K5 Tesvik Onceligi 0,2195
K6 Serbest Bolge Sayist 0,0778
K7 Organize Bolgesi Sayist 0,0912
K8 Teknopark Sayis1 0,0511
K9 Isgiiciine Katilim Orani 0,0947
K10 | Niifusa Gore Girisimci Orani 0,0750
K11 | 2022 Ihracat (Bin Dolar) 0,0429
K12 | Yiiksek Ogrenim Almis Kisi Sayist 0,0450

Kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesinden sonra MAIRCA yo6nteminin adimlari izlenerek belirlenen
12 kritere gore biiyliksehirlerin girisimcilik uygunluk kriterlerine gore siralamasi gergeklestirilmistir.
MAIRCA yontemi ile elde edilen siralama degerleri ve biiyiiksehirlerin belirlenen degerlere gore
siralamasi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. MAIRCA Yontemi ile Elde Edilen Siralama Degerleri

BUYUKSEHIR SIRALAMA DEGERI SIRA
Istanbul 0,0097 1
[zmir 0,0237 2
Tekirdag 0,0312 3
Kocaeli 0,0326 4
Ankara 0,0377 5
Bursa 0,0378 6
Antalya 0,0387 7
Mugla 0,0402 8
Denizli 0,0458 9
Eskisehir 0,0462 10
Mersin 0,0465 11
Balikesir 0,0479 12
Aydmm 0,0480 13
Sakarya 0,0488 14
Konya 0,0490 15
Kayseri 0,0499 16
Manisa 0,0519 17
Gaziantep 0,0522 18
Samsun 0,0522 19
Adana 0,0524 20
Trabzon 0,0526 21
Hatay 0,0561 22
Malatya 0,0612 23
Kahramanmarag 0,0618 24
Ordu 0,0649 25
Erzurum 0,0653 26
Van 0,0695 27
Sanlurfa 0,0716 28
Diyarbakir 0,0720 29
Mardin 0,0741 30

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada Tiirkiye’de bulunan otuz biiyiiksehrin girisimcilik kriterlerine gore siralamasi yapilmistir.
Siralama i¢in CTITIC ve MAIRCA yontemleri kullanmilmistir. Kriter agirliklar, agirlik degerlerini verilere
dayal1 olarak hesaplamaya imkan saglayan CRITIC yontemi ile, biiyliksehirlerin belirlenen kriterlere gore
siralamasi ise MAIRCA yontemi ile yapilmistir. Biiyiiksehirlerin girisimcilik baglaminda siralanmasi
amaciyla 12 kriter belirlenmistir. Belirlenen kriterler literatiirde yer alan farkli ¢calismalarda girisimciligi
etkileyen faktorler ve girisimcilik degerlendirme kriterleri olarak belirlenen faktorlerden yola ¢ikilarak
belirlenmistir.

Kriterlerin agirliklarimin kisisel yargilara dayali olacak sekilde siibjektif olarak belirlenmesinin 6niine
gecmek amaciyla objektif agirliklandirma yontemlerinden birisi olan CRITIC yontemi ile yapilan kriter
agirlik hesaplamalarinda en yiiksek agirlik degerine sahip olan kriter “Tesvik Onceligi”, en diisiik agirlik
degerine sahip olan kriter ise “2022 yili ihracat tutar1” olarak belirlenmistir. MAIRCA yo6ntemi ile yapilan
biiyiiksehirlerin girisimcilik kriterlerine gore siralama sonuglarina gore; ilk ii¢ sirada Istanbul, Izmir,
Tekirdag son ii¢ sirada ise Sanliurfa, Diyarbakir ve Mardin sehirleri yer almistir. Bagkent Ankara ise 5.
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sirada yer almistir. Elde edilen sonuglar belirlenen kriterlerin aldigi degerler goz oniine alindiginda tutarli
goriinmektedir.

Tiirkiye’de bulunan biiyiliksehirlerin girisimcilik bakimindan farkl kriterler géz oniine alinarak siralanmasi
yeni yatirimlar yapma konusunda arayis icerisinde olan girisimcilere de fikir verebilecek nitelikte bir
calismadir. Bu ¢alismanin en 6nemli kisiti; daha fazla sayida kritere gore siralama yapilmak istense de, ele
alimmak istenen kriterlere iligskin verilerin elde edilmesine iligkin problemler nedeniyle kriter sayisinin on
iki ile sinirli kalmasi olarak ifade edilebilir. Girisimcilikle ilgili degerlendirme kriterlerine iliskin verilere
daha kolay bir sekilde ulasacak resmi kurumlar, odalar, meslek kuruluslar1 vb. kurumlarin da destegi ile
donemlik olarak Tiirkiye’deki tiim iller i¢in, girisimcilikle ilgili tiim kriterlere gore siralama yapilan
calismalarin ortaya konulmasi hem akademi hem de girisimcilere katki saglama potansiyeline sahip
olabilir.
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