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Karizmatik, Demokratik ve Ogretimsel Liderlik Stilleri ve Okulda Uygulama Sekilleri

Charismatic, Democratic and Instructional Leadership Styles and Their Application at
School

OZET

Teknoloji ile degisen diinyada egitim sistemleri, ¢agin gerekleriyle donatilmis nitelikli insan giicii yetistirmek icin her giin gelisim
gostermek zorundadir. Egitim sistemlerinin gelisimine bagl olarak bunlar1 yoneten insanlarin da bu degisim ve gelisime ayak
uydurmalar1 gerekir. Okul yoneticileri; Ogrencileri, Ogretmenleri, velileri ve okulun i¢inde bulundugu cevreyi pesinden
siiriiklemek, belirlenen hedef ve amaglara ulastirmak i¢in yoneticilik 6zellikleriyle birlikte liderlik vasiflarina da sahip olmalidir.
Bu iki kavrami ayni anda kullanan ve bunun igin gelisim gdsteren yoneticiler, okullarmi hem akademik hem de sosyal olarak
belirli bir diizeye ¢ikarabilirler. Gilinlimiizde tanimi yapilmig ve uygulanan ¢ok sayida liderlik stili bulunmaktadir. Bu arastirmada
okullarda en ¢ok kullanilmasi gereken “Karizmatik Liderlik, Demokratik Liderlik ve Ogretimsel Liderlik” stilleri ele almmustir.
Caligmanin amaci; Bu {i¢ liderlik stili ile yonetilen okullarin, 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evre lizerindeki etkileri ortaya konmaya
calisgtlmistir. Betimsel analiz yontemi kullanilmak suretiyle, yaymlanmis olan bilimsel makaleler ve yiiksek lisans tezleri
incelenmistir. Veriler analiz edilmis ve bulgular boliimiine yazilmistir. Elde edilen bulgulara gore; Karizmatik Liderlik,
Demokratik Liderlik ve Ogretimsel Liderlik davranislara sahip ve bunlar1 kendi okullarda uygulayan okul yéneticilerinin
okullarinda; kararlar istisare edilerek birlikte alinir, igboliimii ve sorumluluklar ¢alisanlar arasinda adil olarak dagitilir, 6diil ve ceza
sistemi kisilerin performanslarina gore verilir, herkesin fikrini ve diisiincesini serbestge sdyledigi bir ortam vardir, bireysellikten
¢ok takim ruhu 6n plandadir ve herkesin huzur ve mutluluk duydugu bir igyeri iklimi ve kiiltiirii bulunmaktadir.

Her tig liderlik stilinin 6zelliklerine sahip olan okul miidiirleri, mevzuata dair yasal giiglerine ¢ok sik bagvurmazlar. Karizmalariyla
herkesi peslerinden siiriikleyip ve onlar1 kolay ikna ederler. Tiim ¢alisanlarina aymi mesafede durup, adaletten sasmazlar.
Demokratik lider olarak, yetki devrini yaparak, tiim isleri kendilerinde toplamazlar. Ogretimsel lider olarak da zamanlarinin bityiik
bir kismini 6grenme ortamlarinda bulunup, ¢alisarak gegirirler. Okul miidiirlerinin, okuldaki rutin islerden arta kalan zamanlarinda
okulun tiim paydaslariyla bir biitiin olarak, isleri yiiritmeleri ve kurumun basi olarak herkese rehberlik ederek, yonlendirmeleri ile
birlikte okullarinin her yoniiyle aktif olacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Karizma, Demokratik Liderlik, Ogretimsel Liderlik ve Okul Miidiirleri

ABSRTACT

In a world changing with technology, education systems have to improve every day in order to raise qualified manpower equipped
with the requirements of the age. Depending on the development of education systems, the people who manage them must also
keep up with this change and development. School administrators; He/she must have leadership qualities as well as management
qualities in order to lead the students, teachers, parents and the environment in which the school is located and to achieve the
determined goals and objectives. Administrators who use these two concepts simultaneously and develop for this purpose can raise
their schools to a certain level both academically and socially. Today, there are many leadership styles defined and implemented.
In this research, the "Charismatic Leadership, Democratic Leadership and Instructional Leadership" styles that should be used
most in schools were discussed. Purpose of the study; It has been tried to reveal the effects of schools managed with these three
leadership styles on students, teachers, parents and the environment. Published scientific articles and master's theses were
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examined using the descriptive analysis method. The data was analyzed and written in the findings section. According to the
findings; In the schools of school administrators who have Charismatic Leadership, Democratic Leadership and Instructional
Leadership behaviors and apply them in their own schools; decisions are taken together in consultation, division of labor and
responsibilities are distributed fairly among employees, reward and punishment systems are given according to people's
performance, there is an environment where everyone can express their opinions and thoughts freely, team spirit is at the forefront
rather than individuality, and a workplace climate and environment where everyone feels peace and happiness. It has a culture.
School principals who have characteristics of all three leadership styles do not use their legal powers regarding legislation very
often. They attract everyone with their charisma and convince them easily. They keep the same distance to all their employees and
do not deviate from justice. As democratic leaders, they do not collect all the work by delegating authority. As instructional
leaders, they spend most of their time in learning environments and working. It is thought that school principals will be active in
every aspect of their schools, carrying out the work as a whole with all stakeholders of the school and guiding and directing
everyone as the head of the institution, in their free time from routine work at the school.

Keyboards: Leader, Charisma, Democratic Leadership, Instructional Leadership and School Principals.

1.  GIRIS

Insanlar dogalar1 geregi toplum iginde hep birlikte yasarlar. Sosyal varlik olduklari igin de toplumla
biitiinlesme ve yardimlasmaya muhtactirlar. icinde yasamlan hayat ve toplum, yapisi geregi hareketli
oldugundan siirekli olarak bir degisim doniisim gegirmektedir. Bu degisim doniisiimde so6z sahibi
olmasinin yolu, insanlarin bu degisim ve doniisiimleri takip etmesi, hayatini buna gore sekillendirmesi ve
ayak uydurmasina baghdir. Iste egitimin gorevi tam olarak burada baslamaktadir. Ciinkii iilkelerin egitim
Ogretim sistemleri, bilginin paylagilmasi, toplumsal kurallarin 6gretilmesi ve birlikte yasam sartlarinin
olugmasini haber veren yegane sistemlerdir. Kiiltiiriin diger nesillere aktarilmasi yine egitim sistemleri
sayesinde olmaktadir. Bir iilkenin devami sahip oldugu kiiltiiriin, gelecek nesillere aktarilmasiyla olur.
Bunun iginde iilkeler egitim sistemlerini, ¢cagin gereklerine gore programlamali, yetistirecegi genglere
uygun istihdam alanlar1 olusturabilmelidir. Ulkeler ancak bu sekilde yaptiklar: planlamalarla
devamliliklarim1 saglayabilmektedirler. Ulkelerin egitim sistemleri, diisinme becerisi yiiksek, kendi
alaninda etkin, sosyal ve kiiltiirel anlamda kendini yetistirmis gencleri yetistirdikleri siirece kendi kendine
yeten {ilkelerin arasina girebilirler. Bu ¢ocuk ve genglerin mevcut ozelliklerde yetistirilmesi de yine
okullarda gorev yapan ve yaptigi isin bilincinde olan kaliteli idareciler sayesinde olacaktir. Okuldaki
yonetici; okulun olanaklarin en verimli sekilde kullanan, okulu belirledigi hedef ve amaclara ulastiran
kisidir. (Toéremen, 2000, s. 18). Okuldaki yoneticilerin, yoneticilik vasiflar1 yaninda liderlik vasiflar1 da
olmalidir. Ozellikle okul miidiirleri, yasal mevzuatla okulu yonetirken, okulun tiim paydaslarimni tek bir
payda da bulusturma ve birlestirme, olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmada gerekli liderlik
vasiflarina sahip olmalidir.

Okulda yoneticiler, teknolojik gelisimlere bagli olarak okullarini ileri tagima konusunda kendilerini
yetistirmeleri, ¢agin gerekleri ile kendilerini donatmalar1 ve okullarini teknolojiye uydurmalari gerekir. Her
iilke sahip oldugu insan niifusu, sosyo eokonomik durum ve kiiltiir baglaminda birbirinden farklilik
gosterir. Bu farkliliklardan dolayr kurum lideri, liderlik tarzlar1 hakkinda bilgi sahibi olmali ve toplumun
beklentilerini karsilayacak tarzda birden fazla liderlik tarzimi gostermelidir. Kurumu, &gretmenleri,
ogrencileri, velileri ve icinde bulundugu cevreyi verimli bir sekilde yonetmesi gereken liderlerin;
karizmatik, 6gretimsel, katilime1, degisimci, paylasimei, hizmetkar, paternalist ve otoriter liderlik tarzlarini
biitiinsel olarak kullanmasi beklenir. Ozellikle okul yoneticilerinin, idarecilik yénleriyle birlikte liderlik
ozelliklerine sahip olmasi ve bu sekilde kurumlarin gelecege tagimalari, toplumun gelisim ve doniigtimii
admna ¢ok onemlidir. Gegmisten gliniimiize lider ve liderlik tarzlariyla ilgili ¢cok sayida arastirma yapilmus,
liderlik tanmimlar1 ortaya konmustur. Ancak liderligin tanimi konusunda arastirmacilar net bir tanimda
birlesememislerdir. Bu tanimlara bakildiginda; genellikle yasanilan ¢agin 6zelliklerine, kiiltiirlerine, sosyo
ekonomik durumlara gore cok farkli tanimlar karsimiza c¢ikmaktadir. Bugilinlin liderlik tarzlarina
bakildiginda kurumlarda genellikle, karizmatik, demokratik ve 6gretimsel liderlik tarzlarinin bir arada
kullanildigin1 gdrmekteyiz. Karizmatik liderlik, Ilham veren, etkileyici, ¢ekici, takimini motive edip, onlar
belirlenen hedeflere dogru yonlendiren olarak, demokratik liderlik, tiim kararlara c¢alisanlar1 ortak eden
fikir paylasan ve fikir soran, kendini ekibin ve takimin bir parcas1 olarak goren lider olarak ve dgretimsel
liderlik, okula, ¢evresine, topluma sahip oldugu tiim imkanlari sunan, onlar1 bunlardan faydalandiran,
etkinliklere ortak eden, belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda uygun yontem ve teknikleri kullanan
lider olarak karsimiza ¢iktigini gdrmekteyiz.

Bu liderlik tarzlarimin &zelliklere sahip liderler, okulunu akademik olarak c¢agin ilerisine tagirken;
Ogrencilerinin sosyol, kiiltiirel ve sportif alanlarda gelisimine ve &gretmenlerin mesleki doyuma
ulagsmalarina yardimci olur. Lider olarak bu yonetim tarzini benimseyen liderler, 6grencilerinin basar1 ve
davraniglarii siirekli izler, 6gretmenlerin kendilerini gerceklestirmelerine olanaklar sunar, velinin tiim
kaygilarin1 ortadan kaldirir, ¢evrenin giivenini kazanir ve topluma yararlt bir kurum olarak 6n plana gikar.
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Bu arastirmanin amaci, liderlik tarzlarindan hareketle okullardaki yoneticilerin liderlik tiirlerinden
hangilerini bir arada kullanmalari, hangi liderlik tarzinm1 6n plana ¢ikarmalar1 ve bu liderlik tarzlarinin tim
paydaslar iizerindeki olumlu ve olumsuz sonuglarini ortaya koymaktir.

1.1. Lider ve Liderlik Kavram

Liderlige dair tanimlara goz attigimizda c¢ok farkli tanimlarin oldugunu goérmekteyiz. Sahip oldugu
ozellikler sayesinde gruplari pesinden siiriikleme, istedigi amaca yonlendirme ve onlar etkisi altina alma
olarak ifade edilmektedir. Bir okulu yonetme ve calisanlari etkisi altina, dnceden belirlenmis hedefler
dogrultusunda kalabaliklar1 etkileme, mevcut yapiyr harekete gecirme ve kisler arasi iletisimi saglama
sanatidir. Tiim bunlar i¢in de lider, acik bir iletisime, sabirla dinleme yetenegine, dnceden hedefleri ve
amaglar1 belirleme, okulun misyon ve vizyonunu tasarlama ve okulun tiim paydaslarin1 ortak etme gibi
ozelliklere sahip olmak zorundadir. Bu tanimlarla birlikte liderlik ile ilgili yapilan ¢ok fazla tanim vardir.
Bunlar; insanlar1 yonlendiren, yoneten, degistiren, belirledigi hedefler dogrultusunda pesinden siirtikleyen,
onlar1 kendien itaat ettiren, yoolarini aydinlatan ve rehberlik eden kisiyi (Bakan, 2008), topluluklart; kurum
icin planladigi misyon ve vizyona ¢alisanlati inandiran ve bu misyon-vizyonun gergeklesmesi i¢in daha
fazla onlar ¢abaya sevk eden kisiyi, Cook ve arkadaglar1 (1997), liderligi; lideri takip edenlerle, kurumun
sahip oldugu imkanlar arasindaki iliskiden olusan siireg oldugu (Acuner ve Yilmaz, 2000), izleyenleri kendi
amagalri dogrultusunda harekete gegirme yetenegi (Eren, 1998) gibi tamimlar karsimiza g¢ikmaktadir.
Liderlik tanimlarini bir biitiin olarak toparlamak gerekirse liderlik; bir grubu, bir kurumu, bir toplumu ya da
bir tilkeyi 6nceden belirledigi hedefler gevresinde bir araya getirme, onlar1 bunnlara inandirma, etkileme,
yonlendirme ve pesinden siiriikleme olarak tanimlamak miimkiindjir.

Kantos’ a gore bir lider de bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir (Kantos, 2011):

v/ Kurum veya okullarin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek, gii¢lii ve zayif yonleri galisanlara
bildirmek, gii¢lii yonleri gelistirmek, zayif yonlerin ortadan kalkmasini saglayacak dnlemler almak.

v Gelecek ile ilgili 6z seziye ve giilii bir sezgisel bakisa sahip olmak,
v Kurumun veya orgiitiin ¢gikarlari tiim ¢ikarlarin tistiinde tutmak,

v" Liderlik yeteneklerinin farkina varabilmek, bu 6zellikleri ¢aliganlara yansitabilmek. Liderlerin sahip
olmasi gereken ozellikler ise genel olarak su sekilde siralanabilir (Sayli ve Baytok, 2014):

o Lider, keskin bir zekdya,

Lider, yiiksek bir inandiriliga,

e Her paydas i¢in giivenirlige,

e Dogruluk 6zelligine

o Isiyle ilgili kavramsak bir yetenege,

o Herkesle kurabilecegi bir empatiye,

o Kaliteli bir dinleme sabrina,

o Insanlari etkileyebilme becerisine sahip olmalidir.
1.2. Liderlik Tiirleri

Liderlik, yasadig1 toplumda ya da ¢alistigi kurumda, insanlar etkileme becerisine sahip, iginde bulundugu
diizeni degistirip gelistirebilen ve bunlar1 eylemlere dokebilen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Liderlik tiirii ise, bireyin bu liderlik 6zellikleriden hangi veya hangilerine sahip oldugu ile ilgi bir
kavramdir. Tanimi yapilmis ¢cok sayida liderlik tiiri vardir. Belli bagli liderlik tiirleri;

1. Otoriter (otokratik) lider

2. Demokratik (katilimci) lider

3. Karizmatik lider

4. Hiimanist (iliski odaklr) lider

5. Tam serbesti taniyan/liberal (laissez-faire) lider
6

Kurum i¢i ag olusturucu lider

82



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

Dogal lider
8. Biirokratik lider

9. Doniisiimcii lider

10. Vizyoner lider

11. Ogretimsel lider

12. Dagitimci lider
13. Kiiltiirel lider

14. Hizmetkar lider
15. Etkilesimci lider
16. Etik lider tiirleri karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu liderlik tiirkerinden bazilarinin 6zellikler, amag ve etki alanlar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo:1 Liderlik Tirleri

Liderlik Ozellikler Amag ve Etki

Tiirleri
Etkilesimci Caliganlarin ihtiyaglarimi 6nemser, Calisanlar1 daha verimli ve azimli hale getirme, is hayatindaki bagarilari hedefler.
Liderlik Gdiiller ve statiiler vaat eder.
Déniistiiriicti Vizyoner, ilham verici, risk alan, Takimlarinin motive olmasim saglar, yeni ve yenilikgi fikirlerin pesinden gider.
Liderlik degisim yaratmayi hedefler. Degisim ve ilerlemeyi tesvik eder.
Otoriter Kontrolcii, emir verici, kararlari tek | Belirli bir diizen ve disiplin saglar. Ancak takim i¢inde 6zgiiven ve yaraticiligin
Liderlik basina alma egiliminde. diismesine neden olabilir.
Demokratik Takimi ile kararlar1 paylasir, goriis | Takimi i¢inde giiven ve saygi olusturur. Farkli perspektifler ve yaraticilik tesvik edilir.
Liderlik ve Onerileri dinler.
Laissez-Faire Takimma 6zgiirliik verir, kontrol Takim i¢inde 6zgiiven ve girisimcilik tegvik edilir. Ancak diizensizlik ve yonetimsizlik
Liderlik etme egilimi diisiik. hissi olusabilir.
Kogluk Takimindaki potansiyeli kesfeder Takim tiyelerinin kisisel ve profesyonel gelisimine yardimei olur.
Liderlik ve gelistirir. Geri bildirim ve

onerilerle rehberlik eder.
Karizmatik Cekici, etkileyici, ilham verici, Takima motive ve ilham saglar. Ancak liderin eksikliginde takimin etkinligi diisebilir.
Liderlik takip¢ilerinin inancini kazanir.
Stratejik Uzun vadeli hedefler ve stratejiler Organizasyonun bilylimesi ve basarisi
Liderlik belirler. Organizasyonun genel icin yonlendirme ve planlama yapar.
resmini goriir.

Hizmetkar Takiminn ihtiyaglarini karsilamay1 | Takim i¢inde saygi ve giiven olusturur. Takimin refah ve mutlulugunu saglar.
Liderlik hedefler. Algakgoniillii ve empatik.
Islevsel Takimi ve hedefleri anlar, gorevleri | Etkili ve verimli ¢alismay1 saglar, amaglar1 bagarmak igin stratejiler belirler.
Liderlik verimli bir gekilde yonetir.
1.3. Karizmatik Liderlik

Bu liderlik tiirlerinden, egitim kurumlarinda kullanilan, karizmatik liderlik, demokratik liderlik ve
ogretimsel liderlige bakildiginda; karizmatik lider tiirliniin ilk kez Sosyolog Max Weber tarafindan 1947°de
ortaya atildig1 goriilmektedir. Max Weber, “karizma”y1, “karizmatik yetki” olarak dile getirmistir. Weber,
karizmatik yetkiyi, kitleleri etkileyen ve biiyiileyen olaganiistii giic olarak ifade edilmistir. Weber,
karizmatik liderleri daha c¢ok siyaset ve din adamlarinin sahip oldugu bir liderlik tiirii olarak

nitelendirmistir. Buradan hareketle de Hz. Isa’y1 karizmatik liderlere 6rnek olarak vermistir. Ayrica

karizmatik liderlere en ¢ok verilen 6rnekler arasinda, M.Kemal Atatiirk, Mhatma Gandi, Hz. Muhammed

ve Adolf Hitler bulunmaktadir.

Karizmatik liderlerin sahip oldugu belli basli 6zellikler sunlardir;

¢  Toplum tarafindan giiven duyulan kisilerdir,

e Kitleleri etkileme ve duygusal etki birakma y&nleri geligmistir. Uzerinde duygusal etkiler birakirlar.

e  Kurumlarinda her zaman bir misyon ve vizyon belgeleri vardir.

e Risk almaktan ¢ekinmezler.

e  Hedefledikleri yolda belirledikleri amaglara ulagsmada gozlerini kirpmadan kendilerini feda etme
o0zelligine sahiptirler.
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1.4. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik, ast iist iliski olmadan alinan kararlara tiim paydaslarin ortak edilmesi, goriislerinin
almmasi ve bu sekilde calisanlarin motive edilerek olumlu bir kurum kiiltliriiniin olusumunu saglayan
liderlik tartdir (Arikan, 2001). Demokratik liderlikte, lider bireysel karar almak yerine grupla calisir,
yetkilerini grup tiyelerine devreder ve karar alma siireclerinde onlar1 destekleyerek yanlarinda yer alir.
Demokratik liderlik tarzinda sorumluluklar, kontrol ve karar alma siiregleri birgok kisinin ortak katiliyla
saglanir. Demokratik liderlikte, lider i¢in tiim paydaslar ayni esit haklara sahiptir ve lider herkese ayni
mesafede yaklagir. Bu liderlik tiirlinde lider; kurumun hedeflerinin, amaglarinin, planlarinin ve
politikalarinin belirlenmesi sirasinda is boliimil yaparak, astlardan gelen fikirlere biiyiik 6nem verir. Lider
tiim paydaslar1 karar alma stireclerine ortak eder, yapacaklari isler hakkinda bilgilendirme yapar, fikirlerini
beyan etmelerine ve Onerilerde bulunmalarina firsat tanir. Bu liderlik tiiriinde lider, ulagilmas1 gereken
hedef ve amaglar1 bilen, yardima ihtiya¢ duyuldugunda onerileriyle yol gosteren, fakat caligsma sirasinda,
gorevlerin dagilim ve 6zgiirliik taniyan, takimla ilgili elestirilere objektif yaklagan kisidir (Celik ve Siinbiil,
2008).

Demokratik liderligin belli bash 6zellikler su sekilde siralanabilir (Giiney, 1999):

1. Lider, grup politikasim belirlerken {iiyelere tartisma ortami hazirlayarak en dogru kararin ¢ikmasina
olanak sunar.

2. Demokratik lider, tartismadan 6nce konu hakkinda ihtiya¢ duyulan tiim bilgileri grup iiyelerine aktarir,
konu ile ilgili en az iki segenek sunarak, bunlardan birinin se¢ilme isini iiyelere birakir.

3. Yapilacak islerle ilgili is boliimiinii ve dagitimini astlarina birakir.

4. Demokratik lider, her tiirlii elestiri ve durumda calisanlarina esit mesafede ve adil olarak is goriir.
5. Yapilacak iglerde ve alinan sorumluluklarda astlarina giivenir ve onlara 6zgiiven agilar.

6. Calisanlar, tiim konularinda kendilerini baski altinda hissetmezler ve tamamen serbesttirler.

Demokratik liderligin avantajlar1 yaninda dezavantajlar1 da vardir. Bunlarin basinda karar alma siireglerinin
uzayabilme sorunudur. Kararlar ¢cogunlukla uzun zaman aldigindan, kurumda isler yiiriimesi yavaslar. Bu
da islerin yapilmasi konusunda aksakliklar1 ¢ikmasina yol agmaktadir.

1.5.  Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik ABD egitim sisteminde mevcut okullarin, devletin, velilerin ve 06grencilerin
beklentilerine cevap vermemesi lzerine 1970 ve sonrasinda ortaya ¢ikmus bir liderlik tiirtidiir. Okul
idarecilerinin olusan sartlardan dolay1 etkinlik ve verimliliklerini yitirmeye baglamasi ve degisimlere ayak
uydurmamalar1 birgok elestiriye de beraberinde getirmistir (Kis, 2013: 10). Bu elestirilerin artmasiyla
birlikte okul miidiirlerinin ydneticilik vasiflarinin yetmedigi, okulun gelisim ve degisimi i¢in bir¢ok yeni
roliin de idareciler tarafindan yerine getirilmesi beklentileri olusmaya baslandi. Teknolojideki hizli
degisimlere bagl olarak egitim sistemlerinin rekabet ortamina girmesi, verimlilik ve etkinligin arttirilmasi
ve ¢agin gereklerine uygun Ogrencilerin yetistirilmesi icin idarecilerin, liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerektigi vurgusu On plana ¢ikmustir. Okul miidiirlerinin mevcut sistemle iilkenin ihtiya¢ duydugu insan
giicinli yetistirme konusunda eksik kaldiklari, bunun yaninda Ogretmenleri, Ogrencileri ve velileri
belirlemis oldugu hedefler dogrultusunda arkasindan siiriikleyecek liderlik oOzelliklerini gdstermesi
gerektigi vurgusu yapilmigtir. Bir iilkede egitm sistemlerinin beklenenlere cevap vermesi, nitelikli insan
giicli yetigtirmenin 3 ana unsur vardir. Bunlari sirayalayacak olursak, 6grenciler, 6gretmenler ve okuldur.
Egitim 6gretimde hem akademik hem de kiiltiirel verimliligin saglanmasi bu {i¢ ana unsurun karsilikl
etkilesim ile mimkiin olmaktadir. Bu ii¢ paydasi biribirine baglayacak, aralarinda gerekli iletisim ve
koordinasyonu saglayacak kiside lider olarak okul miidiiriidiir. Okul midiirleri sahip olduklar1 yoneticilik
ve liderlik Ozelleikleri egitimin kalitesini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen etmenlerin basinda
gelmektedir. Okul miidiirleri i¢in kullanilan ciimlelerin basinda “Okul, miidiirii kadardir.” Bu ciimleden de
analagilacag tizere, okullarin nitelik ve kalitelerini belirleyen, degisim ve gelisimini saglayan en temel
faktor okul miidiirleridir. Bu yilizden de okul miidiirlerinin dgretimi etkileyen faktorlerin basinda gelmesi,
Ogretimsel lider olarak asagida yazilan Ozelliklere sahip olmasimi gerektir. Bu 6zellikleri su sekilde
siralamak miimkiindiir (Ozdemir & Sezgin, 2000: 57):
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e Okulda herkesi kapsayaca bir vizyon belgesi olusturma,

e Tiim c¢alisanlarin beklentilerine cevap verecek ve onlar1 desteleyecek bir okul ortami ve iklimi
hazirlama,

e Okuldaki yapilan ve yapilacak olan ¢alismalardan haberdar olur, bilgilendirme yapar, okul ve ya
kurumda yapilmasi beklenen ¢alismalardan 6nce bilgisi olma,

o Liderlik ozellikleri sayesinde calistig1 gruplar1 harekete gegirme.

Okul miidiirleri; O0grenme ortamlarinin O6grenci diizeylerine gore diizenlenmesi, okul ile c¢evreyi
biirtiinlestirecek etkinlikleri planlamasi, okulun tiim paydaslarini egitim 6gretim ortamina destek olacak
sekilde etkilestirmesi, olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma cabasi icinde olmasi1 gerekir (Ozden,
2005).

Bir 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin en belirgin gorevi, 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif gelisimlerine katki sunacak galigmalarin iginde olmasidir. Bu yaparken de okul miidiirii; 6grenci,
ogretmen ve velilerin sorumluluk bilinci iginde hareket etmesini, misyon ve vizyon belgelerine sadik
kalmalarin1 saglamasi, onlar1 motive edecek davranig kaliplar1 gelistirmesini ve biirokratik isler disinda
kalan tiim zamanin1 6grenme ortamlarinda gegirmesidir.

Okulun paydaslarn ile ¢evresini biitiinlestirerek, okulun vizyon ve misyonunu hazirlamak, egtim dgretim
planlamak, okuldaki 6grenme ortamlarini 6grenci ihtiyag ve taleplerine gore diizenlemek, herkesi mutlu ve
giivende hissedecegi bir kurum iklimini olusturmak, kurum yada okulun verimli ve etkili olarak isleyisini
saglanmaktir 6gretimsel liderlik (Aksoy ve Isik, 2008).

1.6. Ogretimsel Liderlik Ozellikleri

Ogretim liderlik “akademik olarak basarili okullarda gorev yapan yoneticilerin, yonetim sekilleri olarak
tanimlanmaktadir (Balci, 2007). Siiregelen bir s6z vardir: Daha 6nceki boliimlerde dile getirilen “Okullar,
miidiirlerinin sahip oldugu &zellikler kadar okuldur.” Cilimlesi ile okullarin kalitesi, okul miidiirlerinin
egitime bakis acilariyla ilintilidir. Kaliteli bir okulda miidiiriin yapmas1 gereken, esnetilmis bir miifreta ile
kendini ifade etme yetenegine sahip, yeteneklerini sergileyebilen, cagin gerekleriyle donatilmis, gelisen
teknolojiye ayak uyduran, okulun vizyon ve misyonuna gore davranan ve her ¢grencinin kendini rahat
hissettigi bir okul ortanu olusturmaktir (Arm, 2006, s. 17). Ogretimsel liderlerin baz1 dzellikleri diger
liderlik stillerine benzemekle birlikte, sakinlikleri, ozgilivenleri, kararliliklari, engelleri asma giicleri,
fedakarliklari, yiiksek hedeflere kosmalari ve alisgilmig davramiglarin digina ¢ikabilmeleri onlar1 farkli
kilmaktadir (Cherniss ve Giilten, 2002, s. 5).

Ogretimsel lider stiline sahip miidiirler, her an dgrenmeye merakli, okulun bir adim daha dteye gegmesi
icin rehberlik eden, okul ile ilgili alinacak kararlar1 tiim paydaslariyla birlikte alan, degisime ve gelisime
acik, calisanlarina giivenli ve huzurlu bir okul ilklimi yaratan ve akademik basar1 i¢in yiiksek performans
gosteren kisilerdir. Okul yoneticileri her an okullarda yapilan ¢alismalart ve 6grenci davranislarini takip
eder, kontrol eder, ortaya cikabilecek sorunlari 6nceden gorerek, gerekli 6nlemleri almak icin ¢aba sarf
ederler. Okulun kalitesini olumsuz etkileyecek her tiirlii davranisin Oniine ge¢mek igin okulun tiim
paydaslariyla isbirligi i¢ine girer. Bu yonleriyle 6gretimsel liderler, bir bakima okullarinda kalite kontrol
sistemlerini kurmus ve bunun iglemesi icin her tiirlii calismay1 uygulamaya koymus kisilerdir (Celik, 1999:
47).

Ogretimsel lider dzelliklerine sahip okul miidiiriilerinin yapmalar1 gereken su sekilde siralabilir (Smith,
1999).

1. Ogrencinin ilgi, yetenek ve 6grenme alanine gore 6gretim programlarimni planlama,
2. Okulun ulagabilecegi en yiiksek hedefleri belirleme ve bu hedeflere kendini adama,
3. Belirlemisi oldugu vizyon ve misyona uygun kaynak ve materyal ihtiyacini temin etme,

4. Tim caliganlarin kendilerini giivende hissedebilecekleri bir okul kiiltiir olusturmaya g¢abasi iginde
olmak,

5. Okulu tiim paydasglariyla birlikte yonetme, amaglara ulagmada isbirligi yapma,

6. Ogretmenlerden en yiiksek diizeyde verimi almaya yonelik, egitimler ve etkinlikler planlama, onlara
zaman ayirma, fikirlerine deger verme ve olumlu bir okul kiiltiirii olusturma,
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7. Herkesin en iyi seklide kullanmasi gereken zaman kavraminin 6nemini tiim okul paydaslarina anlatma,
onlara bu konuda rehberlik etme ve zamanin etkin kullanimi i¢in uygun davranis kaliplar gelistirme.

8. Okulda diizenli isleyen bir disiplin sistemi gelistirerek, ¢alismalarin saglikli yiiriitilmesine olanak
saglamaktir.

1.7. Liderlik ve Yénetim Arasindaki iliski

Liderlik ve yonetim kavramlari gliniimiizde en ¢ok karistirilan iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
iki kelime her nekadar birbirinin yerine kullanilsa da aslinda ¢ok farkli anlamlar tasimaktadirlar.

Klasik yonetim kuraminda ydnetim kavrami, kurumun sahip oldugu kaynakalrin belirlenmis hedef ve
amaclar dogrultusunda kullanilmasidir. Modern liderlik yaklagimlarda ise yonetim; Kurumun fiziki
kosullarinin yaninda ¢alisanlarin sahip oldugu yeteneklerin de isin i¢ine kosulmasidir (Sisman, 2004: 17).
Her ne kadar yoneticilik ve lidrlik kavramlarinin benzerlik ve farkliliklart olsa da, basarili kurumlar bu iki
kavrami ayni anda kullanarak, kurumu istenilen seviyeye ¢ikarabilirler. Ergetin’e (2000: 28) gore liderlik
ile yonetim arasindaki farklar tablodaki gibidir.

Liderlerde iletisim ve etkilesim 6n plandadir ve isin merkezinde insa vardir. Liderler, yoneticilerden farkli
olarak onceden belirlemis olduklar1 hedef ve davraniglar1 gercelstirmek adina, ¢alisanlart motive ederek
giidiiler, onlar etkileri altina alarak pesinden siirekler ve bunlar1 yaparken de calisanlarin istek, talep ve
ihtiyaglarinin da goz ardi etmez.

Tablo 2. Lider ve Yonetici Arasimdaki Farklar

Liderler Y 6neticiler

Birlikte ¢alistiklar1 kisilerin tavir ve davraniglarini kabullenirler, Yonetsel hedeflere odaklanip yapmaya calisirlar, olan hedefleri yerine
Caliganlarin diisiincelerini degistirmek i¢in rehberlik ederler, getirme egilimi gosterirler,

Kurumda kendi istek ve amaglarini yerien getirebilmek igin bir Verilen gorevleri saglikli bir seklide bitirme derdindedirler ve bunlary
degerler diinyasi yaratirlar, lyapmak i¢in ¢aligirlar,

Yapilacak calismalari sorumluluk olarak goriir, yiik olarak kabul Kurumunda islerin yiiriimesi adina personellerle her tiirlii 6diil, ceza yadal
etmezler, pazarlik yapma gibi 6zellikleri vardir,

Kurumda alinmasi gereken tiim riskleri almaktan g¢ekinmez, Glinliik isleri yapmada ve konumlarimi korumada iggiidiisel olarak|
calisanalarin cosku ve heyecanla calismasi igin 6zdiil sisteminidavranirlar,

isletirler, Neredeyse hi¢ risk almazlar, sikintili siireclerden uzak durma egilimi
Birlikte cahstiklar1 idarecilerin rahat hareket etmelerine olanakgdsterirler,

sunarlar, onlara farkl bir bakis agis1 kazanmalari icin yardim ederler, Birlikte ¢aligtiklart insanlarla dogrudan degil dolayli yollarla iletigim|
kurmaya c¢aba gosterirler,

Empati yonleri ¢cok giicliidiir ve ¢alisanlarin duygu ve diisiincelerini
olabildigince anlamaya caligirlar,

IKurumda olabilecek her tiitlii olumlu ve olumsuz olaylarin ¢alisanlar Kurumda meydana gelen olaylardan olabildigince uzak durma egilimi
lizerindeki etkilerini dogru bir sekilde anlamaya ¢alisirlar, icindedirler.

IAlinmas1 gereken kararlarda kendi kararlarimi almaktan ¢ekinmezler,
gerekirse fikirlerini sonuna kadar savunurlar,

IDuygusal olarak diger insanlardan farklilik gosterirler ve hep uglarda
lyasarlar.

2.  YONTEM

Literatiir taramasi, bir problemle ilgili kavramsal alanmin belirlenmesi i¢in yapilan arastirmalarin
sonuglarinin gézden gegirildigi tarama modellerinden biridir. Literatiir taramasi; herhangi bir konuya dair
yapilan arastirmalarin sonuglarinin belirli bir hedef dogrultusunda incelenmesi ve degerlendirilmesi olarak
ifade edilmektedir. Bir konu hakkinda yapilmig olan tez, makale vb.” lerinin alaninda uzman kisiler
tarafindan yayinlanmig olan galigmalarin incelenip degerlendirilmesidir (Corbin & Strauss, 2008).
Karizmatik, Demokratik ve Ogretimsel Liderlik Stilleri ve Okullarda Uygulanis Sekilleri dair iilkemizde
yazilmig olan yiiksek lisans tezleri, arastirmalar ve makaleler incelenmistir. Bu konuyla ilgili olarak
incelenen calismalardan hareketle, Liderlik cesitleri irdelenmis, karizmatik, demokratik ve 6gretimsel
liderlik stillerinin 6zellikleri ve okullarda uygulama sekillerine dair arastirmalar yapilmistir. Bu liderlik
stillerinin okullarda paydaslar iizerien verimi artirack ¢ziim yollar1 tizerine ¢alisma yapilmistir. Yapilan bu
arastirmanin, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve velilere rehberlik etmesi hedeflenmektedir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirmaya usuliiyle arastirmasi yapilan konu ilizerinde dokiiman inceleme c¢alismasi yapilmistir.
Dokiimanlarin incelenmesi, arastirilmasi istenilen olgu ve olgular iizerine malumat igeren nominal
materyallerin ¢ézlimlenmesini kapsar (Simsek ve Yildirim, 2011: 187).
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2.2. Verilerin Toplanmasi

Ulusal tez merkezinin arsivinde bulunan yiiksek lisans tezleri ile hakemli dergilerde yayimlanmis olan
bilimsel makaleler incelenerek, Karizmatik, Demokratik ve Ogretimsel Liderlik Stilleri ve Okullarda
Uygulanis Sekillerine iliskin genel bir ¢aligma yapilarak, okuyuculara sunulmustur.

2.3.Verilerin Analizi

Ortaya konan bu arastirmada betimsel analiz modeli kullanilmistir. Yiiksek lisans tezleri ile bilimsel
arastirma makaleler arastirilarak degerlendirilmes yapilmistir. Betimsel analiz; nitel ¢oziimlemelerdeki
verilerin 0zgilin, bicim ve igerigine bagli kalinarak, yazarlarin sdylemlerinden, yazdiklarindan ve
iceriklerinden alintilar yapilarak bilgilerin sunulmasidir. Betimsel analiz belirlenen konu iizerine verilerin
nitel yontemle islenmesidir. Islenen verilerden hareketle bulgularm tanimlanmasi ve yorumlanmasi islem
basamaklarini iceren bir analiz yontemidir (Simsek ve Yildirim, 2011: 187).

3. BULGULAR

Karizmatik, Demokratik ve Ogretimsel Liderlik Stilleri ve Okullarda Uygulanis Sekillerine dair ortaya
konan caligmalara ait bulgulara gore;

“llkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Oz Yeterlilikleri
Uzerindeki Etkileri” adli yiiksek lisans tezine gore; Ogretmenlerin kidem ve yas ozelliklerine gore okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri degerlendirilmistir. Kidem yilina bagli olarak yapilan
degerlendirmede okul miidiirlerinin kidem yillar1 arttikca 6gretimsel liderlige dair 6zellikleri daha fazla
gosterdikleri, yine yasa bagli olarak ortaya ¢ikan goriislerin farkliliklar gésterdigini, orta yas grubunda olan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlige dair goriislerinin daha olumlu oldugu, okul
miidirlerinin 6gretimsel lider ozelliklerini etkin bir seklide sergileyebilmeleri i¢in 6gretmenleri dogru
anlamalari, uygun amag¢ ve hedefleri belirlemeleri ve buna uygun yoOntemleri se¢meleri gerektigi
sonuclarina ulasilmistir (Derbedek, 2008).

“IIkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar1” adli makaleye gore; Okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik 6zellikleri gostermelerinin baginda okuldaki 6grencilerin akademik basarilarini 6n plana
almasi, bunun iginde okuldaki tiim paydaslarla igbirligi yapmalari, okulun misyon ve vizyonunu buna gore
tasarlamasi, okulun fiziksel kosullar1 ile 6grenme ortamlarin1 6grencilerin ilgi yeteneklerine uygun dizyn
etmesi, okuldaki Ogretmenleri tiim alanlarda desteklemesi, basarili 6gretmenleri 6diillendirmesi, eksik
kalan dgretmenlerin uyarilmasi, okulun amag ve hedeflerini ¢agin gereklerine uygun olarak giincellemesi,
zamanin dogru kullanma yontemlerini arastirarak paydaslarla paylagsmasi, sinif ziyaretlerini ayirmalar
gereken zaman dilimlerinin kisith oldugu, sinif ziyaretlerine daha fazla zaman aayirmalart gerektigi,
ogretmenleri mesleki gelismelerine yonlendirme yaparak bu alanda gelismelerinin dniinii agmalari, maddi
olarak rahat olan okullarda yoneticilerin 6gretimsel liderlik vasiflarin1 daha kolay ortaya koyabildiklerini,
maddi yonden yetersiz olan okul idarecilerinin ise liderlik anlaminda zorluk yasadiklari, fiziksel olarak
biiylik olan okullarda idarecilerin kendilerini ifade etme konusunda ve liderlik oOzelliklerin aciga
¢ikmasinda sorun yasadiklari, buna karsilik daha fiziksel olarak daha kiigiik olan okullarda 6gretimsel
liderlige dair Ozelliklerin daha kolay sergilenebildigi, kalabalik mevcutlu okullarda ydneticilerin
zamanlarinin biiylik bir kismii 6grenci ve veli sorunlariyla gegirdigi. Nu durumun idarecilerin
performanslarina olumsuz yansidigi sonuglarina ulagilmistir (Ozkaynak & Firat, 2016).

“Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislart ve Ogretmenlerin Is Doyumu Algilari”
adli makaleye gore; Ogretimsel liserlik &zellikleri gdsteren yoneticilerin, dgrenci ve oOgretmenleri
calismaya tesvik ettikleri, 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelismelerine Onciiliik ettikleri, okula
dair amag¢ ve hedefleri planlarken okulun tiim paydaglarinin fikirlerini aldiklari, okulda gegen zaman
dilimlerinin daha etkin kullandiklar1 ve verimli ¢alistiklari, 6grencilerin akademik, sosyal, sportif ve
kiiltiirel olarak basar1 gostermelri i¢cin okulun hedeflerini bu alanlara yonelik hazirladiklari, okulda
kurduklar1 degerlendirme sistemleri sayesinde ogrencilere, Ogretmenlere ve velilere dogtu doniitler
sagladiklari, bu sistem sayesinde okulda degerlendirme adina yasanan sikintilara aninda miidahale ederek
akademik basarmin en ist diizeyde ger¢eklesmesine olanak sunduklari, rehberlik servisleri ile olan
iletisimleri sayesinde Ogrencilerin mesleki yonlendirmlerinin yapilmasinda aktif rol oynadiklari,
ogretmenlerden kidem yili fazla olanalarin goriislerine gore kidem yili arttikca yoneticilerin dgretimsel
liderlik o6zelliklerini daha fazla gosterdikleri, ogretimsel lider olarak yoneticilerin, ¢alisanlarin istek ve
beklentilerini dikkate aldiklar siirece calisanlarn okula ve kuruma olan aidiyet duygulariin da artacagi,
kurumun verimlilik diizeyinin yiikselecegi sonuglarina ulasilmistir (Giinaydin, 2022)
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“Okul Yéneticilerinin Ogretimsel ve Yoénetimsel Davramislar Ozellikleri” adli yiiksek lisans tezine gore;
Ogretimsel ve yonetimsel liderlik stilleri iki ana ve bes alt baslikta incelenmis, dgretimsel liderlik tarzinin
yonetimsel liderlik tarzina nazaran daha fazla gosterildigi gortilmiistiir. Okul yoneticilerinin gérev alanlarina
bakildiginda ¢ok fazla is yiikiiniin oldugu, 6zellikle biirokratik is ve igslemlerin gok fazla zaman kapsadigi,
geri kalan kisitli zamanda da ydneticilerin egitim &gretim ortamlartyla ilgilendikleri ancak bunun yetersiz
kaldigi, yoneticlerin okulun fiziksel kosullar1 ile 6gretim materyallerinin karsilanmasi icin ¢ok emek
harcadiklar1 bu nedenle yonetsek liderlige dair ozellikler sergiledikleri, mevcut olarak egitimin diger
kademelerinden daha kalabalik smif sayilarina sahip ilkokullarin yoneticilerinin, okullarin fiziksel
kosullarinin iyilestirmesiyle ¢ok fazla zaman harcadiklarindan 6gretimsel liderlik 6zelliklerini gostermekte
yetersiz kaldiklari, buna karsilik mevcut olarak daha kalabalik olan liselerideki yoneticilerin dgretimsel
liderlik Ozelliklerini daha fazla gosterdikleri, egitim sisteminin merkeziyet¢i 6zelliginden dolay1
yoneticilerin biirokratik islerin i¢inde kaybolduklari, formal liderlik davranislar1 gosterme egilimi icine
girdikleri, bu is yogunlugundan dolay1 6gretmenlerin idareci olma egiliminden uzaklastiklari, yoneticilerin
yetistirilmesine dair yeterli ve diizenli egitim veriilmemesinden kaynakli olarak Ogretimsel liderlik
davranislarinin gosterilemedigi sonuglarina varilmistir (Aydogan, 2018).

“Okul Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Okul Gelisimine Etkisi” adl1 makaleye gore, okul
yoneticilerinin karizmatil lider 6zelliklerini gosterme egilimlerinin ora-ygksek oldugu, okul miidiirlerinin
karizmatik liderlik davraniglarinin gdstermelerinin, yas, cinsiyet, medeni durum, kidem ve egitim
durumlarina bagl olmadigi, karizmatik liderlik 6zelliklerine sahip okul miidiirlerinin, akademik olarak
basarilar ile Ogretmen performanslarinin dogru orantili olarak arttigi, karizmatik liderlik 6zellikleri ile
okul gelisimi arasinda olumlu bir iliski oldugu sonuglarina varilmstir. (Kazan & Ozgenel, 2021).

“Karizmatik Liderlik, Sahip Olunmasi Gereken Beceriler Ve Bunlarin Okula Yansimalar1” adli makaleye
gore, karizmatik liderlik ile kurum itibar1 arasinda olumlu bir iliski oldugu, karizma sayesinde
ogretmenelerin etkilenip giidiilendigi, bu liderlik stili ile birlikte okula baglilik ve defamsizliklarin 6niine
gecildigi, proaktif kisilik ile karizmatik liderlik algilar1 arasinda olumlu bir ortaklik oldugu, okulun tiim
paydaslarinin bu liderlik 6zellikleri sayesinde ¢alisma istek ve gayretinin arttig1, okullara idareci segme
kriterleri arasina liderlik 6zellikleri sahip olmasi gerektigi sonuglarina varilmistir (Kogyigit, vd., 2022).

“Yenilik¢i Okul ile Yéneticilerin Demokratik Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iliski” adli makaleye gére;
Demokratik liderligin okul yoneticileri tarafindan kullanilmasinin ana nedenleri arasinda katilimcilik ve
paylasimcilik 6zelligi oldugu, karar alma siireglerinde isbirlik¢i bir diisiince tarzinin benimsenmesi
gerektigi, okulun tiim paydaslar ile ¢evresi arasinda etkili bir iletisim ve etkilesim kurmalar1 gerektigi
sonuglarina varilmistir (Akyiirek, 2022).

4. SONUC

Teknolojinin geligsmesi, bilgisayar, tablet ve cep telefonlarmin hayatimiza girmesiyle birlikte dijital
diinyayla tanigan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin yonetilmesi konusunda okul idareceilerinin kendilerini
yenilemeleri ve giincellemeleri ihtiyact dogmustur. Okul yoneticilerinin muvcutta sahip olduklari, bilgi,
beceri ve yonetsel davraniglar giiniimiin okullarin ihtoyacina cevap veremez duruma gelmistir. Okullarin
tiim paydaslariyla yonetilmesi, akademik, sportif, sosyal ve kiiltiirel anlmada beklenen diizeye gelmesi igin,
yoneticilik ozelliklerinin yaninda lidelik vasiflarinin da uygulamaya konulmasi gerekmektedir.
Aragtirmamizda ¢ikan sonuglara bakildiginda, basarili olan okullarin yonetici davraniglariyla birlikte
liderlik 6zelliklerini de kullandigin1 gérmekteyiz. Karizmatik, demokratik ve 6gretimsel liderlik stillerini bi
rarada davranis olarak uygulayan okul idarecilerinin, hem 6grencilerle, hem 6gretmenlerle, hem velilerle
hem de gevreleriyle iyi bir sinerji yakaladiklari, bunlarla birlikte ortak payda da okul yonettikleri, karar
alma siireclerine herkesi kattiklar1 ve okulun basarisi igin birlikte ter doktiikleri goriilmistir. Bu stilleri
birlikte kullanan okul miidirleri, okullarmi1 6grenme merkezleri haline getirmislerdir. Calisanlarin
fikirlerini 6nemseyen, her alanada onlar1 destekleyen, basarilarinda 6diil sistemine bagvuran, yasadiklar
sorun ve problemleri ¢ézmek i¢in didine okul miidiirleri, okullarida olumlu bir iklim ortaya ¢ikarirlar.
Ogrencilerin sadece akademik basarilari ile degil, sahip olduklar1 yetenekler dogrultusunda rehberlik eden,
yonlendiren, onlara huzurlu ve giiven ortami sunan liderler, i¢inde yasadiklar1 toplumu da dizayn etmis
olurlar. Okul liderlerinden beklenen, okullarin1 ¢agin gerek duydugu teknolojiyi, bunun alt yapisini,
ihtiyag duyulan ara¢ gereci hazir hale getirmektir. Isin sadece mevzuat ya da yasal giiciiyle degil aym
zamanda liderlik ozellikleriyle tiim paydaslar1 ikna etme, pesinden siiriikkleme ve etkileme sanatini da icra
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etmelidir. Ogretmenlerinden azami derecede verim almak igin, onlar1 yonlendirmeli, gelisimleri igin
etkinlikler, kurs ve seminerler diizenlemelidir. Okulda iyi bir disiplin sistemi kurmali, herkesin gorev ve
sorumluluklarint net ciimlelerle ifade etmelidir. Biirokratik igler disinda kalan tim zamanini,
Ogretmenlerle, dgrencilerle ve 6grenme ortamlarinda gecirmelidir. Okulun i¢inde bulundugu cevreyi iy
tammali, avantaj ve dezavantajlarim gozlemlemeli ve bunlar1 okulun yararina uygun bir seklide
kullanmalidir.

Okullar, bilginin iretildigi ve erisildigi ortamlar oldugundan, bu bilgi agina erisimin saglanmasi i¢in
liderin, tiim paydaslar arasinda iyi bir igbirligi ve uyum saglamasi ¢ok Onemlidir. Bilginin herkese
ulagmasi, basarili bir okul olmasi1 ve ¢gevresini aydinlatmasi bu bilgi ve iletisim aginin islerligiyle dogrudan
baglantilidir. Lider okul miidiirleri bu ag1 ¢ok iyi kurmaya, rekabetten uzak, isbirlik¢i bir okul kiiltiirtiyle
bunu rahat bir sekilde basarabilecektir.
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