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OZET

Bozkir cografyasinda hakimiyet kuran ve gii¢lii bir yapiya sahip olan atli kavimlerdeki devlet gelenegi ve teskilati ¢ok dnemli
bir yer tutmaktadir. Bu ¢aligmamizin amaci, devlet anlayisinin dogusu, gelismesini ve sekillenmesini etkileyen unsurlari
incelemek, bozkirda devlet kavrami ve anlayiginin nasil olustugunu, gegirdigi evreleri, devleti olusturan unsurlari, kaganlarin
gorev ve yetkilerini, agiklamayn amaglamaktir. Bu ¢alismamiz, tarih aragtirma ve degerlendirme yontemlerine uygun olarak
yazili kaynaklar dikkate alinarak olugturulmustur. Caligmamizin tamamlanmasinda; konuyla ilgili yazilmis olan kitaplardan ve
makalelerden faydalanilmistir. Tiirk devlet gelenegi igerisinde devlet olusumunda Kaganlarin daginik boylari bir araya
getirmedeki liderlik yeteneklerinin de bilinmesi gerekmektedir. Iskit Hun ve Goktiirklerde liderin devlet yoénetme becerileri bir
biitiin i¢erisinde ele alinmistir. Tiirk tarihi ile ilgili eserlerden faydalanilmistir. Tiirk siyasal kiiltiiriiniin olusumu ve gelisiminde
bozkir hayat tarzinin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Tarihte bircok devlet kuran Tiirkler, genis bir siyasal kiiltiire ve devlet
tecriibesine sahiptir. Bu yiizden tarihin hicbir evresinde devletsiz kalmamis ¢oken her devletin yerine yenisi filizlenerek yeni
bir dnderin dnciiliigiinde olgunlagmigtir. Bozkirlt Tiirk barig zamani sade bir konargdcer, savas zamani vatansever kahraman
cesur bir askerdir. Boylar gerektiginden baska boylarla yeni siyasal birlikler olusturmaktaydilar. Bozkir devleti gevsek bir
boylar federasyonu 6zelligi gostermistir. Tiirkler hi¢ bir zaman esaret altinda yasamay1 kendisine yakistiramamis, her zaman
bir 6nderin etrafinda toplanarak kurtulus savasi vererek yeni devletler kurmuslardir. Kaganlar bu 6zellikli yapiy1 bilmelerinden
dolay1 teskilatlarini kolay olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kagan, Bozkir, Gorev, Kavim, Liderlik.

ABSTRACT

The state tradition and organization of the equestrian tribes, which dominate the steppe geography and have a strong structure,
have a very important place. The aim of this study is to examine the factors affecting the birth, development and shaping of the
understanding of the state, how the concept and understanding of the state were formed in the steppe, the phases it went through,
the elements that make up the state, the duties and authorities of the khans, and the environment in which he grew up is of great
importance. This study was created by considering written sources in accordance with historical research and evaluation
methods. At the completion of our work; Books and articles written on the subject were used. “The leadership abilities of the
Khagans in bringing the scattered tribes together in the formation of the state within the Turkish state tradition should also be
known. In Scythian Huns and Goktiirks, the leadership skills of the leader were discussed as a whole. Works related to Turkish
history were used. The steppe lifestyle has a very important place in the formation and development of Turkish political culture.
The Turks, who founded many states in history, have a wide political culture and state experience. Therefore, in the place of
every collapsed state that has never been without a state at any stage in history, a new one has sprouted and matured under the
leadership of a new leader. The steppe Turk is a simple nomad in peacetime, a patriotic hero in wartime, and a brave soldier.
The tribes were forming new political unions with other tribes as necessary. The steppe state showed the characteristics of a
loose tribal federation. Turks have never been able to fit themselves to live in captivity and have always gathered around a
leader and established new states by fighting a War of Independence. Since the Khans know this characteristic structure, they
form their organizations easily.

Keywords: Khagan, Steppe, Duty, Trial, Leadership.

1. GIRIS

Asya, diinyani en eski kitalarindan birisidir. I¢ Asya ya da Merkezi Asya olarak da bilinen Orta Asya
cesitli kiiltiirlerin besigi olmustur. Burasi, doguda Kadirgan Daglari’ndan, batida Ural Daglar1 ve Hazar
Denizi’ne, kuzeyde Sibirya'dan giineyde Cin, Tibet ve iran iilkelerine kadar uzanan genis sahadir (Arsal,
1947). Burada ortaya ¢ikan kiiltiirler, Cin seddinden Tuna Nehrine kadar uzanan bozkirlarda varligini
hissettirmistir. Cografi sartlardan dolay1 hareketli hayat tarzlar1 olan bozlar kavimleri Asya'nin ortasi
merkez olmak iizere dogu-bati yoniinde hareket ederek, cesitli kiiltiirlerin olusumu ve gelisiminde
birinci derecede rol oynamiglardir (Durmus, 1998). Bozkirin ¢ocuklari muhitin tabii icabr neticesi
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olarak daima gogebe bir hayat slirmege mecburdur. Asya’da kurulan Tiirk devletleri de gdcebe
cemiyetin kurmus oldugu devlettir (Orkun, 1946).

Aileler devletin giivenligini, kendilerinin giivenligi olarak goriiyorlardi. Bu diinya tarihinde goriilmiis
bir gelenek degildi. Bozkirlarin sert tabiat sartlari, hayati, siiriileri, otlaklari i¢in girisilen savaslarin
sahsini, ailesini ve malin1 korumak isteyen herkesi asker olarak yetistiriyordu. Ath gogebe toplumlarin
askeri kiiltiiriniin kendiliginden anlagilir halini, cocuklarin egitimi ¢ok iyi gostermekteydi. Bu egitim
genglik ¢aginda milkkemmel surette ata binme ve ¢ok iyi ok atmayla ileri bir dereceye ulasiyordu
(Durmus, 2005).

Tiirk has ismi, onceleri bir boyun adi idi. Bu boyun ad1 olarak da yaygin gelenege uygun olarak dnce
bir kisinin ismi sayilmistir. Daha sonra bu Tiirk boyunun 6nderinin kurdugu biiyiik bir boylar birliginin
ad1 haline geldi ve arlik yerlesip koklesti. Tiirk, VI. ylizyilda biiyiik bir devlet olunca, komsular1 bu
biliyiik milletin koklii bir ge¢misi olabilecegini diistinmiislerdir. Tirkler cesitli kaynaklardan
anlagildigina gore, tarih boyunca gerek kendileri gerekse komsulari tarafindan cesitli adlarla
adlandirilmislardir (Baykara, 2001).

2. KAGANLARDA LiDER OLARAK ARANAN OZELLIiKLER
2.1. Liderin Kabul Gormesi

Tiirk hiikiimdar biitiin devlet teskilatinin bag1 ve toplumun lideri olarak en biiyiik gii¢ ve yetkileri kendi
sahsinda topluyordu. Her emri kanun hilkkmiinde ve degerindeydi. Devletin her kademesindeki gorevliler
ve biitiiniiyle halk, bu emirlere uymak zorundaydi. Ote yandan Tiirk hiikiimdari, en biiyiik yargic
durumundaydi. O, bu sifatiyla yiiksek mahkemeye bagkanlik ederdi. Sahsina ve devlete karsi sug
isleyenler igin tutuklama karari alabilir; bizzat yargilamasini yapabilir; 6liim dahil gesitli cezalar
verebilirdi (Koca, 2002). Tiirk kagani, devletin basi olarak i¢ ve dis siyaseti diizenler; savas ve bariga
karar verir; savag ve akinlarda ordulara komuta eder; elgiler gonderir, elgiler kabul eder; devlet
teskilatinin her kademesindeki gorevlileri tayin eder veya gorevlerinden alirdi (Koca, 2002). Tiirk
kaganlarimin en énemli gérevlerinden biri de Tiirk¢e konusan ve Tiirk soyundan olan biitiin topluluklar
bir devlet catis1 altinda toplanarak idi. Bu, ancak kuvvet, yani silah giicii ile yapilabilmekteydi. Bunun
icin Tiirk kaganlari, ordular sevk ederek savagsmak, devletleri ortadan kaldirmak, topluluklar itaat altina
almak, birlik ve biitiinliigii saglamak durumundaydilar (Koca, 2002).

2.2. Kaganda Aranan Ozellikler

Tiirk kaganlari, sadece Tiirk topluluklarini degil, yabanct soydan kavimleri de bir devlet ¢atisi altina
toplamay1 kendilerine gaye edinmislerdir. Bagka bir ifade ile sGylemek gerekirse, onlar daima diinya
hakimiyeti davasi giitmiislerdir. Ciinki Tiirk kaganlari, diinya hakimiyetinin Tanr1 tarafindan bir gorev
olarak kendilerine verildigine inaniyorlardi. Bilge Kagan, bu hususta Goktiirk yazitlarinda adeta diinya
hakimiyetini ger¢eklestirmis bir hiikiimdar gibi sdyle konusmaktadir: "Doguda giin dogusuna, giineyde
giin ortasina, batida giin batisina, kuzeyde gece ortasina kadar, onun igindeki millet hep bana tabidir.
Bunca milleti hep diizene soktum". Bu sozler, hi¢ siiphesiz ulasilmis olan hedefi degil, ulagilmak
istenilen bir hedefi gostermektedir (Koca, 2002). Tirk devleti, idarede yetersiz kalan kaganlarin
zamaninda zaafa diigiiyor; devlet ve toplum diizeni sarsiliyor; tore bozuluyordu. Béyle durumlarda
toreyi yeniden diizenlemek ve korumak, Tiirk kaganina diisiiyordu, kanun (t6re) hakimiyetini ve diizeni
saglamak da Tiirk kaganinin gorevleri arasindaydi.

Her hiikiimdar dogru kanunlar koymak ve onu adaletle uygulamak durumundaydi. Tiirklerde adaleti,
devletin temeli sayan bir hukuk anlayisi hakimdi. Tiirk hiikimdar1 burada Giines’e benzetilmistir.
Ciinkii Giines, 1518101 ve 1s1s1n1 biitiin canlilara esit olarak ulagtirmaktadir (Koca, 2002). Hiikiimdarin da
herkese esit davranabilmesi i¢in hi¢ kimsenin soyuna, mevkiine ve servetine bakmamasi gerekmektedir.
Tiirk kaganinin gorevlerinden biri de iktisadi alanda idi. Tiirklerde "halk devlet icin degil, devlet halk
icin" vardi. Tirk kaganlari, halk: iktisadi bakimdan biitiiniiyle refaha ulastirmay1 ve refah icinde
yasatmay1, kendilerine baglica gaye edinmislerdir. Bilge Kagan, "Tanr1 buyurdugu i¢in, kendim devletli
(kut) oldugum igin, kagan oturdum. Kagan oturup, a¢ milleti doyurdum, ¢iplak milleti giydirdim, fakir
milleti zengin, az milleti ¢ok kildim” (Koca, 2002) Bilge Kagan’nin bu s6zii Tiirk hiikiimdarlarinin
halkinin refahi i¢in ne denli miicedel ettiklerinin en giizel 6rnegidir.

Tirk kaganinin iktisadi refah yaratmak i¢in bazi tedbirler almasi gerekiyordu. Bu tedbirlerin basinda, i¢
barig1 ve diizeni saglamak geliyordu. Ciinkii bazen kaganlarin idarede yetersiz kalmalari, bazen de taht
icin yapilan kavgalar yliziinden devlet otoritesi zayifliyor, i¢ baris ve diizen bozuluyordu (Koca, 2002).
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2.2.1. Bilge Olmah Siyaset Bilmelidir

Kitabelerde "bilgili kagan imis tabii, cesur kagan imis. Buyrugu yine bilgili imis tabii, cesur imis tabii.
Beyleri de mil eti de dogru imis. Onun igin ili dylece tutmus tabii." (Ergin, 1980) sozleri ile Istemi
Kagan’dan bahsedilerek, onun basarist bilge olusuna baglanmaktadir. Bu climledeki bilgili ve dogru
kelimeleri bilge karsilig1 olarak kullanilmigtir. Ayrica, "ilteris Kagan bilici oldugu i¢in, cesur oldugu
icin, Cin'e kars1 on yedi defa savasti. “denmistir (Ergin, 1980).

Goktiirk Hiitkiimdar1 Bilge Kagan, Goktiirk Yazitlarindaki 6lmez fikirleriyle karginiza zamanini asmis
"bilge bir lider" olarak ¢ikmaktadir. O, Tiirk milleti i¢in yakin ve uzak tehlikeleri yiiksek kavrayis ve
sezgi giicii ile birer birer tespit eder ve gosterir. Bunlar Tiirk toresinden, Tiirk yurdundan, Tirk
devletinden, Tiirk kaganindan ve Tiirk kiiltiiriinden ayrilmak gibi toplumun dagilmasina ve yok
olmasina sebep olacak biiyiik tehlikelerdir. Bilge Kagan'a gére, sebep ne olursa olsun, sonu felaketle
sonuclanacak bu biiyiik tehlikelerden daima kaginmak gerekir. O, Goktirk Yazitlarinda, ozellikle
basinda bulundugu topluma ve gelecek nesillere bu biiyiik tehlikeler hakkinda bilgi verir ve uyarilarda
bulunur. Bu uyarilar, onu ileri goriislii, bilge bir devlet adami olarak vasiflandirmak i¢in kafidir (Koca,
2002).

Attila'nin komutanlarina nasihat seklinde sarf ettigi su sozler bilgeligin énemini vurgulamaktadir:
"Gozlem ve oOnseziler yoluyla 6grenip, deneylerle zekalarini gelistiren komutanlarimiz, diisiinceleri,
hareketleri ve sonuclar1 tahmin edebilmelidirler." "Karmasik sorunlar1 ¢6zerken mutlaka sagduyunuzu
kul anmalisimz."(Roberts, 1976). Isbara Kagan, kardesinin, oglundan daha ileri goriislii oldugunu
gorerek, 6lmeden once kardesinin kendisinden sonra "kagan" olmasimni vasiyet etmistir. Isbara'nin
oglunun da bu vasiyeti tasdik etmesi {izerine, kardesi, Cu-lo Kagan unvaniyla tahta ¢ikmist1 (Ogel,
1982). Gok-Tiirkler'in meshur hiikiimdar1 isbara, adaylar igerisinde en bilgesi oldugu i¢in kaganliga
se¢ilmisti.

2.2.2. Erdemli Olmahdir

Eski Tiirk toplumu i¢in erdem, ailesine, asiretine baglilik ve kahramanlik demekti. Bundan dolay1 eski
Tirk toplumunda diisman ile savasmak ve onu yenmek, en biiylik erdem sayilirdi. Bir insanin
kahramanlig1, onun savasta 6ldiirdiigii diisman sayis1 ile dlciiliir ve takdir edilirdi. Oldiigii zamanda
mezarina, sagliginda 6ldiirdiigii diisman sayisi kadar “balbal” dikilirdi (Koca, 2002).

Tirk hiikiimdarinda aranan vasiflarin basinda ileri goriisliiliik gelir. Tabii ki bu ileri gorisliliigi
tamamlayan unsur olarak da siyaset bilgisi aranir. Diger bir deyisle bilgelik, siyasi ve idari alanda bilgi
sahibi olmaktir. Basarili, devleti ve halki yiikselten Tiirk kaganlarina, hatta hatunlara (kaganin esi) bu
unvan verilmistir.

Bir de fazilet vasfi vardir. Yenisey Kitabelerinde su sozler dikkat ¢ekiyor: "Erdem ona ad, o iilkeye
"(Taseba) (Orkun, 1946), "Er erdemi adima tapdim. Erdemi (igin?) Oz Yigen Alp Turan Alt1 Oguz
kavminden on ii¢ (yasimda) ayrildim. Beglik niifuzumdan, sizlerimden ayrildim." (Barlik) (Orkun,
1946) ve "Er erdem igin, kii¢iik kardesim, biiyiik kardesim, niifuzlu oldugu i¢in yazit tagimu diki verdi."
(Orkun, 1946).

2.2.3. Akilly, Bilgili Ve Faziletli Olmahdir

Fazilet sahibi kimseye eski Tiirkler erdemli derlerdi. Erdemi Tanr1 yolu ve Tanri tarafindan verilen iyi
bir 6zel ik kabul ederlerdi (Ogel, 1982). Bu yiizden bu &zel igi arar, bu vasfi tasimayani kaganlik
hakkina sahip kabul etmezler ve segmezlerdi. Tiirk insanin en belirgin karakter 6zellikleri olmustur.
Daha da dnemlisi bu yiiksek karakter 6zellikleri, Tiirkiin manevi giiciinii son derece artirmig ve ona
tartigma gotiirmez bir iistlinliik saglamistir. Yenisey bolgesindeki Altin Gol yazitinda yer alan "Erdemli
millet giiclii olur’ sozii ile adeta Tiirk milletinin bu niteligi 1belirtilmistir. Zira manevi giicii meydana
getiren say1 ¢oklugu degil, tistiin nitelikleridir.

2.2.4. Sabirh Ve Kararh Olmahdir

Attila, "Kendine giivenmek, kararlilikta ¢ok 6nemlidir diyor ki idareyi elinde tutan kisinin ayn1 zamanda
¢ok sabirli davranmasi gerekir." demistir. Wess Roberts, Attila’nin bulundugu mevkiinin
sorumluluklarin yerine getirirken ¢ok sabirli davranmis, cihan hakimiyeti planim yillarca diistinerek
hazirlamis oldugunu ifade ederek sunlar sdyliiyor: "Attila'nin plani, gengliginde sekil enen ve diislerle
dolu, ¢ok hirsli bir tasartydi. Amaci bu plan1 adim adim gergeklestirmekti. Yontemleri Asyalilara 6zgii
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bir sabir ve harekete gegmek igin en dogru an1 kol arken dinleyen ve seyreden kisilerin iyi bildigi politik
sezgilere dayaniyordu." (Roberts, 1976).

2.2.5. Magrur ve Kibirli Olmamahdir

Attila, komutanlarina "Dogal davranmali, mevkiinizin size getirdigi sahte bir gurura kapilmamalisiniz."
(Roberts, 1976) demistir. Kutadgu-Bilig yazar1 da su ifadeleri kullanmigtir: "Ey ‘ben beyim!' diyen,
gurur getirme; diinya ve saadet vefasizdir, ondan vaz gec.", "Bey magrur, kabaday1 ve kibirli olmamali;
gurur insani dogru yoldan ¢ikarir.", "Beyler biiylikliik taslar ve kibirli olurlarsa, ey ogul, onlar, siiphesiz,
itibar goérmezler. Gurur ile insan goge yiikselmez; alcak goniillii olmakla da isi bozulmaz. Gurur
faydasizdir, o insanlar1 kendinden sogutur; algak goniilliiliik insan1 yiikseltir.", "fazla kibir ve gurura
kapilma; bu diinyaya giiven olmaz, sen ondan vaz gec.", "Asik suratli, kaba sozlii, kibirli ve magrur

insan herkesi kendisinden nefret ettirir ve isini yoluna koyamaz." (Yusuf, 1991).
2.2.6. Tedbirli Olmali ve Thmalkar Olmamahdir

Attila, komutanlarima "Gorevinizdeki basarmizin ¢ok ¢alisma hevesinize bagli oldugunu
unutmamalisiniz. Alin teri, daima ilhamdan 6nce gelir!", "Liderligin gerektirdigi bir baska ozellik,
kazanma arzusudur. Her zaman kazanmak gerekli degildir. Ama miihim olan, 6nemli durumlardan
kazancl ¢ikmaktir. Komutanlar kavminin i¢inde diginda yogun bir rekabet oldugunu anlamali ve bunu
hafife almamalidirlar (Yusuf, 1991) demistir ki devlet hayatinda tedbirli olmanin Onemini de
vurgulamigtir

2.2.7. Cesur, Kuvvetli ve Kahraman Olmahdir

Kahramanlik ruhu, Tiirk milletinin biitiin fertlerinin goniil erine sinmis, zaman zaman parlayan sonra
dirilen bir kor olmustur. Diinya her Tiirk’{in génliinde yatan bu aslani tanimis ve millet olarak bize asker
millet ismini kazandirmustir. Kitabeler de basarili kaganlar, "Bilge kagan imis, cesur kagan imis" sozii
ile tanimlamaktadir. "Kagani kahraman imis, miisaviri bilici imis" denmistir. Yenisey'deki Ulug-kem
yazitinda, "Erlik erdemim igin ordu ¢evir, vur." (Yusuf, 1991) s6zii mevcuttur. Burada sunu belirtmek
gerekir ki "Alp" sadece cesaretli manasindadir ve de alp olan kisi bir savag makinesidir. Alp, yigitliginin
yan1 sira, gelismis ve olgun bir ruha sahip kisidir (Roberts, 1976). Her kiiltiir, kendisini yasatacak ve
devam ettirecek insan tipini yetigtirmeye ¢alisir. Atli-gdgebe kiiltiiriin ideal insan tipi cesur (yiirelig)
ve kahraman (alp) insandir. Zira atli-gocebe bir hayat yasayan eski Tirk toplumu, tehlikeler ve
giicliiklerle dolu tabii gevre iginde yasiyordu. Ustelik bu hayat tarzinda savaslar ve akinlar, hayatta
kalabilmek ve hayat1 devam ettirebilmek icin adeta zorunlu, hatta kaginilmaz bir faaliyetti. Hal bdyle
olunca hem toplum hayatinda hem de devlet hayatinda cesur ve kahraman insanlara son derece ihtiyac
uyulmaktaydi. Ciinkii tehlikeler ve giicliikler, ancak onlarin cesareti ve kahramanligi sayesinde alt
edilebilmekteydi. Akinlarin ve savaglarin zafere ulagsmasi da ancak onlarin cesareti ve kahramanligi
sayesinde miimkiin olabilmekteydi. Kisaca sdylemek gerekirse toplumun ve devletin kaderi, biiyiik
oOl¢iide kahramanlarin basarilarina bagliydi (Koca, 2002).

Oguz destaninda anlatildiina gore Oguz Han, halka zarar1 olan gergedan1 avlamak {izere ormana gitmis,
orada Once bir geyik, sonra bir ay1 avlayip agaca baglamis. Gergedan bunlari aldiginda, agacin dibinde
kendi durup, gelen gergedan: 6ldiirmiistiir. Bdylece cesaretini ortaya koymustur. Ayrica destanda Oguz
Han'm seferleri sirasinda Buz Daginin i¢ine kagan, Oguz Han'm atin1 tek basina bulup getiren kahraman
bir beyin varligindan s6z edilmistir (Bang ve Rahmeti, 1972). Bir Tiirk atasozii de soyle diyor: "Alplar,
yigitler diigman karsisinda, algaklar da savasta belli olur," Dede Korkut kitabi da bdyle Alplerin
hayatlarmi anlatiyor (Ogel, 1982).

2.2.8. Asil Soydan Olmahidir

Kutadgu-Bilig’de Otiiken beyine atfen su sdzler mevcuttur: "Beylik icin insanin ilk 6nce asil soydan
gelmesi gerek. Halk i¢in hitkiimdarin ¢ok se¢kin olmasi gerek; gonlii ve dili diiriist, huyununda soylu
olmasi gerek. Vezir Ogdiilmis'e gore de hakan sakin, tok gozlii, haya ve erdem sahibi olmalidir: "Tanr1
kime haya ve izan vermisse; ona devlet ile birlikte biitlin sereflerini de verir. Avrupa'daki asil er sinifi
gibi bir aristokrat sinif olmadig1 gibi, bel i bir hanedandan gelme de degildir. Tiirklerde asil olmak Tiirk
olmakt1. Hiikiimdar olacak kisinin babasi gibi annesi de Tiirk olmaliydi. Hakanlarin Tiirk olmayan
eslerinden olan gocuklar (siyaset geregi evliliklerinden olan ¢ocuklar) kagan olamazdi. Mesela, Gok-
Tiirk hakan1 Ta-po 6liirken yerine agabeyi Mukan'in oglu Ta-lo-pien'i aday gbstermesine ragmen, bu
kiginin annesi Gok-Tiirk (asil) olmadigindan kabul gormedi. Halk onun kaganligini tanimadi ve itaat
etmedi (Tasagil, 1995).
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2.2.9. Eli Acik ve Comert Olmahdir

Balasagunlu Yusuf, hakanin comert olmasi gerektigini belirterek, comertlik ve yumusak huylu olmak
da lazimdir" (Yusuf, 1991), "Ey hiikiimdar bircok memleketleri elde etmek istersen, sag elinle sal arken
ve vururken, sol elinle mal dagit." (Yusuf, 1991) demistir.

2.2.10. Zalim Olmamalidir ve Gereksiz Yere Kan Dokmemelidir

Attila, "Komutanlar seref, ahlak ve diirtistligii bir giysi gibi tagimali ve hi¢ istlerinden
cikarmamalidirlar." ve "Inanilir kisiler olmalidirlar. Sdzlerine ve hareketlerine hem diismanlar: hem de
dostlar1 inanmalidir. Dogru bilgi verecek kadar diiriist ve zeki olduklari herkesge bilinmelidir. Inanilir
olmayan liderler olumlu bir etki yapamazlar." demistir. Eski Tiirk kaganlarinin yazitlarinda, "Bu
soziimde yanlis var m1?" diye seslenerek, her zaman dogru sdylemeye c¢alistiklarini ve bdyle olmalart
gerektigine inandiklarini (Yusuf, 1991) ifade etmislerdir. Yusuf Has Hacib, devlet hayatinda hukukun
istiinliigiinii savundugunu ortaya koymustur. "Zalim adam uzun miiddet beylige sahip olamaz, zalimin
zulmiine halk uzun miiddet dayanamaz." (Yusuf, 1991) diyerek kaganin vazifesini yaparken zuliim ve
zorbaliktan kaginmasi gerektigini, halka zuliim eden devlet bagkaninin halki bozacagim ve devleti
yikacagini kaydediyor

2.2.11. Adaletli, Dogru ve Diiriist Olmahdir

Bu konuda Kutadgu-Bilig'de: "Halk i¢in beyin ¢ok segkin, 6zii-sozi seckin ve tabiati giizel olmalidir."
ve "Tanri seni dogruluk i¢in hiikiimdar yapti." (Yusuf, 1991) denmistir. Farabi ise hakanin on iki
niteliginden biri olarak, "Dogrulugu ve gercegi sOyleyenleri sevmelidir. Bunun tersine yalandan ve
yalancidan nefret etmelidir." (Farabi, 1990) ifadesini kullanmustir.

Oguzname’de anlatildigina gore Antakya tekfuru Oguz Han’in ogullarinin komutasindaki ordu ile
savasmis, sonra halk tekfuru yakalayip teslim etmistir. Oguz Han’1n ogullar tekfurla beraber babalarina
elgiler yollamuslar ve tekfur ile Antakya hakkindaki kararini sormuslardir. O, tekfurdan ogullarinin
kendi emirlerine uygun olarak sehri yagmalamadiklarini dgrenince Tanr1’ya siikretmistir. itaat edenleri
hep bagislamis, zuliim yolunu segmemistir. Teslim olan sehirler ve halk zarar gormemistir. Zalimlik ve
hasislik bir devlet adamina kesinlikle yakigsmayan niteliklerdir. Attila, 'Komutanlar asla gii¢lerini kotiiye
kul anmamalidirlar. Bu gibi hareketler kavimlerde ya da mil et iginde biiyiik siirtiisme ve iSyanlara yol
acabilir demistir. Han ancak kanunu, adaleti gergeklestiren bir kisi ve bey adalete uygun kanun
vazederse, devleti ilerletir. Halkin hayatini aydinlatir (Arsal, 1947).

2.2.12. inatc1 Olmamahdir ve Nefsine Hakim Olmahdir

Kutadgu Bilig'de su s6zler mevcuttur: "Bir bey icin fena olan inatgiliktir ve yalanciliktir.", "Bunlarin en
kotiisii bu inatgiliktir; inatc1 kimse, hig siiphesiz, ¢ok sikint1 geker.", "Inatgilik insan icin agir bir yiiktiir;
inatciliktan kendini kurtar ve onunla savas." (Yusuf, 1991). Inat eden kisinin yanlisin1 gdremeyecegi ve
diizeltme sans1 olmayacagi dikkate alinirsa inat¢1 olmanin kotiiliigii daha iyi anlagilir. Balasagunlu
Yusuf, kaganin tutum ve davraniglariyla halka 6rnek olmasini emistir. "Harama el uzatma, bagkalarinin
zararini isteme, sarap igme, fesada atilma." (Yusuf, 1991). Hatta "Halkin tavir ve hareketi degisir ve
bozulursa onu daima goz 6niinde bulundurup, fesada sapmalarina meydan verme." "Bey tok gozlii, haya
sahibi ve yumusak tabiatli olmali.", "Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali." (Yusuf, 1991) diye
uyarmigtir.

2.2.13. Al¢ak Goniillii Ve Tath Dilli Olmahdir

Bu konuda Hun Kagani Attila'nin komutanlarina nasihatleri soyledir: "Hatalarimiz oldugu gercegini
kabul etmeli ve diinkiinden daha iyi bir komutan olabilmek i¢in her giin ¢alismaniz gerektigini
bilmelisiniz.", "Hunlardan asla kusursuz olmalarmi beklemeyin.", "K&tii bir 6rnek olustursa bile her
Hun'un bir degeri vardir." Kutadgu Bilig ise soyle denmistir: "Bey miitevaz1 ve algak goniillii olmali,
suclu kimselerin de su¢unu affetmelidir.", "Her tiirlii iyilige el uzatmali; haya sahibi, yumusak huylu ve
asil tabiatli olmalidir." "Insan sakin ve miilayim tabiatli olmalidir; Giines ve Ay dogmasi iin, beye itidal
lazimdir.", "Bir de yumusak huylu olan ve dogru hareket eden insanin her iki diinyada giinii kutlu olur
(Yusuf, 1991).

Yusuf Has Hacib ise sdyle demistir: "Hem yumusak huylu, hem tatli dilli, hem akilli, hem bilgili olmak
gerektir.", "Insanlara kaba soz sdyleme; kaba soz alev-alev yanan bir atestir.", "Agizdan ¢ikan sdzler
sekerden daha tatli olsun; bdylece bey-kul, biiylik-kiiciik, hepsi sana boyun eger. Halk tarafindan
sevilmesi ve itibar gérmesi i¢in, ey hiikiimdar, beyin su bir seye sahip olmasi lazimdir. O giiler yiizli,
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tatli s6zlii, yumusak huylu olmali ve biitiin hareketlerinde de bunlara uygun davranmalidir.”, "Insanin
g0nlii bir bahgedir; onu yetistiren su, beylerin sdzleri ve nasihatleridir. Hangi bah¢e devamli sulanirsa,
orada binlerce renkli ve kokulu ¢icek acilir. Bey onun hakkinda iyi sézler sarf ederse, kulun gonlii agilir
(Yusuf, 1991).
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