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Halk Egitim Kursiyerlerinin Girisimcilikle Tlgili Giiriisleri1

Opinions of Public Education Trainees on Entrepreneurship

OZET

Bu aragtirmayla Halk Egitimi Merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik 6zelliklerine iligkin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Calisma
goriisme yontemiyle yapilmigtir. 2023 yilinda Denizli ili Cal, Tavas, Merkezefendi ve Pamukkale Halk Egitimi Merkezlerinde kursiyer olan 40
kisiyle goriisiilerek veriler toplanmustir. Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmaca kursiyerlerin gelismeleri
yakindan izleme ve bunlar girisimci davranislarina yansitabilme potansiyeline iligkin goriisleri bilyiik 6l¢lide olumludur. Kursiyerlerin firsatlar
degerlendirmeye ¢alistiklari, gelismeleri takip ettikleri, uygulama imkani olan firsatlar1 hayata gegirmeye ¢alistiklar1 goriilmistiir. Halk Egitimi
Merkezi kursiyerlerinin biiyiik kismui, girisimcilik firsatlarini fark etme potansiyellerini iyi diizeyde gormektedir. Bununla birlikte firsatlari
gormekle birlikte cesaret edemedigini, imkanlarmin olmadigini, aragtirmalar yaptiklarini, ¢abaladiklarini belirtmislerdir. Girigimcilikle ilgili olarak
isbirligi yapma ve ortak bulma potansiyelleri konusunda; kursiyerlerin bir kismi kendini iyi ve ¢ok iyi diizeyde goriirken, bir kismi daha temkinli
ve segici olarak degerlendirmektedir. Kursiyerler, isbirligi yapma ve ortak bulma potansiyelleri konusunda; giiven, gegmis deneyimler, isbirligi ve
ortakliktan kaynakli fayda/maliyet degerlendirmesi sonucundaki beklentilerinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Kursiyerlerin biiyiik kismu,
girisimcilikle ilgili sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyellerini iyi diizeyde gérmektedir. Girisimeilikle ilgili sorunlarin ¢oziimlerine
iliskin farkli bakig agilarina sahip olduklari, bilen birine sorduklar1 ve bu alanda iyi diizeyde olduklar1 goriilmiistiir. Kursiyerlerin girisimcilikle
ilgili planlama ve uygulama potansiyellerinin biiyiik oranda iyi oldugu, detayli planlama yaptiklari ve bunu uygulamaya koyduklari, planlt ve
diizenli olduklar1 saptanmustir. Kursiyerler girisimcilikle ilgili yer, siire¢ ve ¢alismaya katilma potansiyellerini biiyiik oranda olumlu gormektedir.
Halk Egitim Merkezi kursiyerlerinin genel olarak girisimcilikle ilgili inisiyatif ve risk alabildikleri goriilmiistiir. Ancak onemli bir bolimil de
inisiyatif ve risk alamadiklarini ve korku yasadiklarini belirtmislerdir. Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirmeye
yonelik goriislerinin biiyiik dlgiide olumlu oldugu, bu konuda firsat yaratmaya ve firsatlardan yararlanmaya galistiklar1 goriilmiistiir. Kursiyerlerin
girisimcilikle ilgili yenilik ve inovasyon yaratmak i¢in kural dis1 davranabilme konusuna mesafeli olduklari ve kural digina ¢ikma egilimlerinin
olmadig: tespit edilmistir. Kursiyerlerin yariya yakmi, girisimcilikle ilgili risk alma ve riskli projelerle ilgilenme konusunda temkinli davrandiklar
ve bu islerle ilgilenmedikleri yoniinde gortisler ileri stirmiislerdir.

Anahtar Kelimeler: Girigsimcilik, kursiyer, halk egitimi, inovasyon, firsat, risk.

ABSTRACT

This research aims to reveal the opinions of trainees in Public Education Centers regarding their entrepreneurial characteristics. The study was
conducted by interview method. In 2023, data were collected by interviewing 40 people who were trainees in Cal, Tavas, Merkezefendi and
Pamukkale Public Education Centers in Denizli province. The content analysis method was used to analyze the data. The opinions of the research
trainees regarding the potential of following the developments closely and reflecting them on their entrepreneurial behavior are largely positive. It
has been observed that the trainees try to evaluate the opportunities, follow the developments, and try to realize the opportunities that can be
implemented. Most of the Public Education Center trainees see their potential to realize entrepreneurial opportunities at a good level. However,
they stated that although they saw the opportunities, they did not have the courage, they did not have the means, they did research and made efforts.
Regarding the potential for collaboration and finding partners regarding entrepreneurship; While some of the trainees consider themselves to be
good or very good, some consider themselves more cautious and selective. Trainees, regarding their potential to collaborate and find partners;
stated that their expectations as a result of the benefit/cost evaluation resulting from the trust, past experiences, cooperation and partnership were
effective. Most of the trainees see their potential in following sectoral support and projects related to entrepreneurship at a good level. It has been
observed that they have different perspectives on the solutions to problems related to entrepreneurship, they ask someone who knows, and they are
at a good level in this field. It has been determined that the trainees' planning and implementation potential regarding entrepreneurship is largely
good, they make detailed planning and put it into practice, and they are planned and organized. Trainees view their potential to participate in the
place, process and work related to entrepreneurship largely positively. It has been observed that Public Education Center trainees are generally able
to take initiative and risks regarding entrepreneurship. However, a significant portion of them stated that they could not take initiative and risks and
that they experienced fear. It has been observed that the trainees' views on creating and evaluating opportunities related to entrepreneurship are
largely positive, and they try to create and benefit from opportunities in this regard. It has been determined that the trainees are distant from the
issue of acting outside the rules in order to create entrepreneurship-related innovation and innovation, and that they do not have a tendency to break
the rules. Nearly half of the trainees stated that they were cautious about taking risks and dealing with risky projects related to entrepreneurship and
that they were not interested in these businesses.

Keywords: Entrepreneurship, trainee, public education, innovation, opportunity, risk.
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1. GIRIS

Girisimcilik; firsatlar1 tanima, inisiyatif alma ve risk alma kapasitesine sahip girisimci ruhlu kisilerin
degisim ve yenilik odakli aktif eylemleri olarak tanimlanmaktadir. Genellikle yenilikgilik, reaktiflik ve risk
alma davranislariyla nitelendirilen girisimei davranis ise bireysel diizeyde ¢alisanlarin 6rgiitlerinin gelisimi
icin firsatlart kesfetmesi ve degerlendirmesidir. Girisimci davranis, firsatlar1 tanima, inisiyatif alma ve risk
alma olmak {izere ii¢ temel unsuru icermektedir. Firsatlar1 tanima; ¢alisanlarin orgiit gelisimini saglayacak,
deger ve degisim yaratma potansiyeli olan yenilikleri arama ve fark etmeleriyle ilgilidir. Inisiyatif alma;
orgiit icinde etkili bir sekilde kesfedilen firsatlarin degerlendirilmesi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziilmesi ve
bireysel hedeflere ulagilmasina yonelik gergeklestirilen bagimsiz davraniglart igermektedir. Giiniimiizde
onemli becerilerden biri olan girisimcilik sosyal ve is yasaminda basarli olmada ¢ok énemli bir beceridir.
Bu calismada halk egitim merkezlerinde kursiyer olanlarin girisimcililik 6zellikleri ile ilgili goriislerinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.

1.1. Girisimcilik Kavrami

Cesitli disiplinler tarafindan tanimlanan girisimci kavrami, ekonomik ag¢idan, kaynaklari, emegi,
malzemeleri ve diger kaynaklar1 bir araya getirerek eskisinden daha biiyiik deger yaratan, ayn1 zamanda
yeniligi, degisimi ve yeni bir diizeni yasama geciren kisi olarak tanimlanmaktadir. Psikolog ag¢isindan
girisimci, basarma ve basarma ihtiyaci, basarili olma ya da bagskalarmin otoritesine boyun egmeme gibi
motivasyonlarla hareket eden kisi olarak tanimlanmaktadir (Giiven ve Kaygin, 2018). Girisimci,
“girigimcilik faaliyetini yliritmek amaciyla finansal kaynaklar riske atan ve kar elde etmeyi amaclayan
kisi, miitesebbis” olarak ifade edilmektedir. Baska bir deyisle: “Bilgisine giivenerek, her tiirlii finansman
(hisse senedi, tasarruf, kredi, bor¢ ya da nakit diginda) kullanarak, genel egilime uygun alanlari segen, tim
insanligin yararina ekonomik c¢alisma/etkinlik yiiriiten kisi olarak tanimlandigi goriilmektedir. Ayrica
psikoloji agisindan girisimci tanimi: "bilgiyi kendine uygulamak ve/veya girisimcilikte bilgiyi uygulayan,
kendi ekonomik gereksinimlerini, kendi ekonomik zenginligini, kendi bagimsizligini, kendi sosyal
prestijini, kendi kendini kabuliinii ve kendi askinligini siirdiiren ve siirdiirmeye calisan kisi” olarak
yapilmaktadir (Yelkikalan vd, 2010).

Girisimci, mal ve hizmet {liretimine iligskin kararlar alan ve bu kararlara dayanarak kar ya da zarar riskini
dikkate alarak mal ve hizmet iireten ve dolayisiyla kir ya da zarar iistlenmek zorunda olan kisidir
(Murathan vd, 2020). Girisimci, bir orglitiin yaratilmasi, liderligi, strateji gelistirilmesi ve uygulanmasinda
sorumluluk alan kisi olarak agiklanabilir. Baska segenek olarak girisimci, mal ve hizmet iiretmek i¢in dogal
kaynaklari, sermayeyi ve emegi (iiretim faktorlerini) birlestiren ve bununla ilgili riskleri iistlenen kisi
olarak tanimlanabilir (Yelkikalan vd, 2010). Temel unsurlar1 algi, risk alma ve aksiyon olan girisimcilikte,
yalnizca varolan kosullar altinda ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmek degil, ayn1 zamanda aktif olarak
yeni firsatlar yaratmak da ¢ok onemlidir. Girisimci ise bilginin sinirhi oldugu durumlarda piyasay1 daha iyi
anlayarak hareket eden kisidir (Isik vd, 2011). Alanyazin incelendiginde, girisimcilik kavramiin bir¢ok
yazar tarafindan farkli acilardan ele alindig1 goriilmektedir. Girisimcilik tanimi, ekonomi alanyazininda ilk
kez 18. yiizyiln baslarinda Fransa'da yasayan Irlanda asilli iktisatgt Richard Cantillon tarafindan
kullamlmistir. Daha sonra 19. yiizyilda John Stuart tarafindan da bu kavram Ingiliz edebiyatina
tanitilmigtir. Girisimcinin risk egilimini vurgulayan ve ortaya koyan bu tanimda, girisimci kendisini, iiretim
araclarimi ve iiretken hizmetleri heniiz belirlenemeyen bir fiyata satmak iizere satin alan ve iireten kisi
olarak ifade etmektedir (Ertekin, 2020).

Girisimcilik, bir kisi ya da topluluk tarafindan, varolan kaynaklar ne olursa olsun, varolan gii¢ ve firsatlarin
bilingli kullanimi olarak tanimlanabilir. Cesitlilik, 6zgiinliik ve yeniligin kullanimi yoluyla elde edilen
deger ve gelisme yoluyla gereksinimleri karsilamanin yollarint bulma siirecidir (Murathan vd, 2020).
Girisimciligin ekonomik ve sosyal kalkinmaya yarar sagladig1 bir gercektir. Ekonomik kalkinma agisindan
bakildiginda girisimcilik, igsizlikle miicadelede, toplumsal refah diizeyinin korunmasinda, orta ve alt
tabaka smiflarinin giiglendirilmesinde, toplumsal barigin saglanmasinda ve topluma uyum saglamakta ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir. Toplumsal kalkinma ag¢isindan teknolojik gelismelerin ve buluslarin risk
alma, yaraticilik ve liderlik yoluyla insanlarin yararlanabilecegi iiriinlere doniistiiriilmesi diinya {ilkelerinin
kalkinma siirecinde 6nemli rol oynayacaktir (Ertekin, 2020). Girisimcilik, hem temel bir deger, hem de
toplumun, kisilerin ve genel olarak ekonominin refahina katkida bulunmada biiylik 6nem tagimaktadir. Her
iilkede varolan igsizlik sorununun ¢6ziimii i¢in ¢ok énemli bir niteliktir.
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1.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi, Tiirkiye'de son yillarda 6nemi giderek artan bir konudur. Girisimciligi 6zendirmeyi, is
kurma ve yonetme konusunda bilgi ve beceri kazanmayi amaglayan birgok egitim programi ve Orgiitii
bulunmaktadir (Uygun, Giiner ve Mete, 2018). Bunlar ve yaptiklar1 ¢calismalar s6yledir:

Universite: Birgok {iniversite lisans ve lisansiistii diizeyde girisimcilik egitimi vermektedir. Girisimcilik
boliimlerinin amaci, girisimcilik odakli kurslar ve sertifikasyon programlar1 araciligiyla dgrencilere
girisimcilik ve is becerileri kazandirmaktir. Ayrica iiniversitelerde calisma yasamina iligkin yenilikei
diisiince yarigmalari, kulucka ve hizlandirma programlari seklinde de c¢alismalar girisimciligi
desteklemektedir.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig): Girisimcilik
alaninda egitim ve destek programlar1 hazirlayan ve sunan biiyiik bir kurulustur. Girisimcilere is plani
olusturma, finansal yonetim ve pazarlama teknikleri gibi konularda egitimler sunmakta ve girisimciligi
6zendirmektedir / desteklemektedir. Ayrica KOSGEB'in sundugu hibe ve krediler de girisimcilere finansal
destek saglamaktadir.

Is Gelistirme Merkezi (ISGEM): Tiirkiye'de ¢ok sayida bulunmaktadir. Bu merkezler, girisimcilere egitim
firsatlar;, damgmanlhik programlari, ofis alam ve is destegi saglar. ISGEM, girisimcilerin is alaninda
diisiince gelistirmelerine ve islerini biiyiitmelerine yardime1 olmaktadir.

Ozel Egitim Kurumlari: Girisimcilik alaninda egitim programlar yiiriitmektedir. Bu orgiitlerin amaci,
girisimcilik alaninda kapsamli egitimler, calistaylar, seminerler, yiiz yiize ve gevirim i¢i konferanslar
diizenleyerek girisimcilere isletme bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Cevirimi¢i Egitim: Girisimcilik egitimleri ¢evrimici platformlarda da verilmektedir. Cevrim i¢i egitim
girisimcilere esneklik ve kolay erisim sunar. Cesitli 6grenme platformlari ve dijital kaynaklar, is becerileri,
is plan1 yazimi, pazarlama stratejileri ve finansal yonetim gibi konularda ¢evrimig¢i egitim sunmaktadir.
Girisimcilik egitimi, Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesinde ve yeni isletmelerin
yaratilmasinin 6zendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu egitim kurslari, girisimcileri gerekli bilgi
ve becerilerle donatarak is basarisimi artirmak i¢in tasarlanmistir. Ayrica girisimciler, destek programlari ve
organizasyonlar1 aracilifiyla is siirecleri boyunca danigmanlik ve finansal destek gibi firsatlardan
yararlanmaktadir.

1.3. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi Calismalari

Ulkemizde girisimcilik egitimi konusunda cesitli caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar, girisimciligi
O0zendirmeyi, girisimcilik becerilerini gelistirmeyi ve yeni isletmelerin yaratilmasini desteklemeyi
amaclamaktadir.

KOSGEB Egitim Programlari: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlhigt (KOSGEB), girisimcilik egitimi alaninda cesitli programlar sunmaktadir. KOSGEB,
girisimcilere is plan1 olusturma, finansal yonetim ve pazarlama stratejileri gibi konularda egitimler
sunuyor. Ayrica KOSGEB tarafindan diizenlenen girisimciligi 6zendirme programi kapsaminda egitim ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Universite Girisimeilik Programlari: Birgok {iniversite girisimcilik egitim programlar1 sunmaktadir.
Girisimcilik alaninda lisans ve yiiksek lisans egitimleri, girisimcilik kurslari, sertifika programlart, is fikri
yarigmalar1 gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Universiteler ayrica kulucka ve hizlandirma programlariyla
Ogrencilerin girisimcilik potansiyelini desteklemekte ve onlari is kurma konusunda desteklemektedir.

ISGEM ve Teknopark: Tiirkiye'de ¢cok sayida is gelistirme merkezi (ISGEM) ve Teknopark bulunmaktadar.
Bu merkezler girisimcilik egitimi, danismanlik programlari, ofis alam1 ve is destegi gibi firsatlar
sunmaktadir. Girisimciler ig fikri gelistirme, is plan1 olusturma ve sirketi yonetme konularinda destek alir.
Ayrica ISGEM ve Teknoparklar, girisimcilere yatirim ve finansman olanag saglayabilmektedir.

Ozel Egitim Kurumlar1 ve Programlari: Tiirkiye'deki 6zel egitim kurumlari cesitli girisimcilik egitim
programlar1 diizenlemektedir. Bu programlar, is becerileri, is plan1 yazimi, pazarlama stratejileri ve
finansal yonetim gibi konular1 kapsamaktadir. Ek olarak, bu kuruluslar girisimcilere danigsmanlik, rehberlik
ve ag olusturma firsatlari saglayabilir.

Girisimcilik Egitimi Destek Programlari: Tirkiye’de ¢esitli kurum ve kuruluslar girisimcilik egitimi destek
programlar1 diizenlemektedir. Bu programlar, gen¢ girisimcilerin is fikirleri gelistirmelerine ve isletme
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yonetimi bilgi ve becerilerini kazanmalarina yardimci olur. Ayrica girisimciler, bu programlar araciligiyla
danigmanlik, tavsiye ve finansal desteklerden de yararlanabilmektedir.

Girisimcilik alaninda yiiriitiilen bu arastirma, girisimcilerin ig kurma siirecinde becerilerini gelistirmelerini,
bilingli kararlar vermelerini ve basariya ulasmalarimi saglamayr amaglamaktadir. Bu arastirmanin,
girisimciligin gii¢lendirilmesine yonelik 6nemli bir adimi temsil etmesi beklenmektedir.

1.4. Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcilik kavraminin gelistirilmesinde onemli rol oynayan Hisrich ve Peters (2001), girisimciyi soyle
tanimlamaktadir: “Emek, hammadde ve diger kaynaklar1 daha biiyiik bir anlam yaratmak i¢in birlestiren
kisi”. Girisimcilerin niteliklerine iliskin cesitli calismalar bulunmaktadir (Bayraktar, 2011). Bu o6zellikler
dogustan, sonradan edinilmis olarak ya da psikolojik ya da sosyal ¢evreden kaynaklanan farkli bakis
acilarina goére smiflandirilabilir. Bu arastirmadan evrensel olarak kabul edilmis bir 6zellikler kiimesi

olusturmak kolay olmasa da, arastirma sonucunda bazi Ozellikler alanyazina eklenmistir (Bozkurt ve
Alparslan, 2013).

Girisimci bir kiside bulunmasi gereken 6zellikler, Eroglu ve Diindar’a gore (2018) sosyal, davranigsal ve
kisisel olarak siniflandirilmistir. Bu 6zelliklerin bir kismi davranigsal, bir kismi sosyal, bir kismi da kisisel
ozelliklerin kapsaminda bulunmaktadir. Girisimcide bulunmasi gereken temel 6zellikleri Eroglu ve Diindar
(2018) calismasinda Tablo 1’de goriildiigii gibi kategoriler halinde ele almaktadir.

Tablo 1. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Kisisel Ozellikleri Davramigsal Ozellikler Sosyal Ozellikler

Agik goriislii olma Risk alabilme Iletisim kurabilme

Caliskan olma Zamant iyi kullanma Calisma gruplarini motive edebilme
Hedef odakli olma Bahane liretmeme Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilma
Yenilik¢i olma Cogunluktan farkli olma Sorumluluk alma

Firsatlar1 gérme Ongoriilii olma Sorumluluk ve yetkiyi paylagsma
Kendini tanima Caligma azmine sahip olma

fleri goriislii olma

Dinamik olma

Sosyal olma

Icsel kontrole sahip olma

Kaynak: Eroglu ve Diindar, 2018.

Yine Ekici ve Turan (2017), caligmalarinda girisimcilik egitiminin Ogrencilere yenilik¢i diisiinme
becerileri, is planlama ve ydnetim becerileri, girisimcilik kiiltiirii ve Ozgiiven, isbirligi ve ag kurma
becerileri, ticari firsatlar1 degerlendirme becerisi gibi 6nemli becerileri kazanma olanag sagladigini ileri
siirmektedir. Bu becerilerin 6grencilerin is diinyasinda basarili olmalarin1 ve topluma katkida
bulunmalarin1 sagladigi ve girisimcilik egitiminin giderek 6nem kazandigi, girisimciligin gelecekteki
ekonomik biiylime ve sosyal kalkinmadaki rolii gbz oniine alindiginda, girisimcilik egitiminin daha da
yayginlagmasinin beklendigini belirtmektedirler.

Gilinliimiizde 6nemi iyice artan girisimciligin desteklenmesi i¢in bu konuda egitimlerin arttirtlmasi ve bu
konuda istekli olanlara gerekli destegin saglanmasi gerekmektedir. Ulkemizde halk egitim merkezleri
yaygin egitim imkani sunan ve oldukca yas vb. delliklere sahip bireylerin egitim alabildigi yerlerdir. Bu
kapsamda girisimcilik egitimleri ve bu konuda egitim vb. destekler i¢i 6nemli bir yer olan halk egitm
merkezlerine kurs gérmeye gelen kisilerin girisimcilik 6zellikleri ve potansiyellerine ilikin goriislerinin
ortay cikarilmasi oldukce Onemli ve gereklidir. Bu calismada halk egitim kursiyerlerinin girisimcilik
ozelliklerine iliskin goriiglerinin ortaya ¢ikarilmaya ¢alisiimasi bakimindan 6nemlidir.

Aragtirmanin amaci; Denizli merkez ilceleri Pamukkale ve Merkezefendi ile Tavas ve Cal ilgelerinde
bulunan halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik 6zelliklerine iliskin goriislerinin ortaya
c¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak alt problemler sdyle belirlenmistir:

1. Kaursiyerlerin, gelismeleri yakindan izleme ve bunlari girisimci davranislarina yansitabilme potansiyeli
nasildir?

2. Kursiyerlerin, girisimcilik firsatlarini1 fark etme potansiyeli nasildir?
3. Kaursiyerlerin, isbirligi yapabilecegi is ortaklari bulma potansiyeli nasildir?
4. Kursiyerlerin, sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyeli nasildir?

5. Kaursiyerlerin, sorunlarin ¢éziimlerine iligkin farkli bakis ve yaklagimlari arastirma potansiyeli
nasildir?
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6. Kursiyerlerin girisimciligi planlama ve girisimei c¢alismalart / etkinlikleri uygulama potansiyeli
nasildir?

7. Kursiyerlerin, bir yer, siire¢ ve caligmalara dahil olmaya iligskin potansiyeli nasildir?

8. Kaursiyerlerin, inisiyatif ve risk alabilme potansiyeli nasildir?

9. Kaursiyerlerin, firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme potansiyeli nasildir?

10. Kursiyerlerin, yenilik ve yenilik¢i iiriinleri yaratmak icin kural dis1 davranabilme potansiyeli nasildir?
11. Kaursiyerlerin, risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyeli nasildir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma nitel ve durum calismasi modelinde yapilmistir. Durum g¢alismasi mevcudiyetini siirdiiren
durumun derinlemesine arastirilmasi ve ortaya ¢ikrilmasina yonelik ¢aligmalardir. Durum c¢aligsmalari nitel
ve gorismeye dayali c¢aligmalar olup mevcut ortada olan durumun derinlemesine arastirilip ortaya
cikarilmasina yonelik caligmalar olarak goriilebilir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2023 yilinda, Denizli il Merkezinde, Tavas ilgesinde ve Cal ilgesinde bulunan halk
egitimi merkezlerinde kursiyer olanlar olusturmaktadir. Halk egitimi merkezinden goniillii 10’ar kursiyer
ile gortistilmistiir. Kolay ulasilabilir 6rneklem yontemiyle katilimcilara ulasilarak veriler toplanmistir.
Aragtirmanin  goniillii katilimcilar1  kursiyerlerin  kisisel Ozelliklerine gore dagilimlart Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Katilimeilarin Kursiyerlerin Dagilimi

Kod Yas Meslek Girigimcilik deneyimi
1 51 Usta 6gretici Var
2 33 Ogretmen Var
3 35 Usta Ogretici Yok
4 50 Usta 6gretici Var
5 51 Usta ogretici Var
6 38 Usta 6gretici el sanatlar1 6gretmen Var
7 58 El sanatlar1 hocastyim Var
8 57 Ogretmen Var
9 24 Usta 6gretici Var
10 32 Usta 6gretici Var
11 43 Usta 6gretici Yok
12 41 Kadin terziligi usta 6gretici Yok
13 35 Usta dgretici Yok
14 45 Ev hanimi Yok
15 43 Usta 6gretici (giyim tiretim) Var
16 32 Ev hanimi Yok
17 31 Usta ogretici Yok
18 24 Gegici siireli ¢alisan Yok
19 49 Ev hanimi Yok
20 42 Emekli Yok
21 45 Ev hanimi Yok
22 40 Usta gretici Yok
23 43 Usta 6gretici (giyim iiretim) Var
24 28 Ev hanimi Yok
25 33 Konfeksiyon dikis boliimii Yok
26 28 Ev hanimi Var
27 29 Egitmen Yok
28 42 Ev hanimi Yok
29 56 Ev hanimi Yok
30 43 Ev hanimi Yok
31 43 Ev Hanimu Var
32 24 Usta ogretici Var
33 39 Ev hanimi Yok
34 33 Ev hanimi Yok
35 31 Usta ogretici Var
36 33 Ogretmen Yok
37 25 Usta 6gretici Yok
38 53 Ev hanimi Yok
39 46 Esnaf Yok
40 32 Ev hanimi Yok

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 2023 yilinda Halk Egitimi Merkezlerinde kursiyer olanlardan 40 kursiyer ile
goriisme yapilarak gorisleri alinmistir. Kursiyerlerin yas dagilimi 24 ile 58 arasindadir. Kursiyerlerin
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yarisindan fazlas1 (f=22) 35 yas ve altindadir. Kursiyerlerin meslek olarak farkli mesleklerden geldikleri
goriilmekle birlikte 6gretmen ve usta dgretici (f=22) ve ev hanimlar1 (f=14) ¢ogunluktadir. Kursiyerlerin
biiyiik boliimiinde (f=25) girisimcilik deneyimi yoktur, az1 (f=15) girisimcilik deneyimi yasamistir. Bu
durum kursiyerlerin yarisindan fazlasinin girisimcilik deneyimine sahip olmadiklarini géstermektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Denizli ilindeki Merkezefendi Halk Egitimi Merkezi, Pamukkale Halk Egitimi Merkezi, Cal Halk Egitimi
Merkezi ve Tavas Halk Egitimi Merkezi’nde kursiyer olan kisilerle 2023 Eylil ve Ekim aylarinda
yapilmigtir. Goniilli kursiyerler ile onlar i¢cin uygun olan zamanda goriisiilmiis, sorulara verdikleri yanitlar
yazilmig ve kursiyere okunup onay1 alinmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanan veriler, bilgisayar ortamina aktarilmis ve ¢éziimlenmistir.
Verilerin ¢éziimlenmesinde “igerik analizi” kullanilmistir. Kursiyerlerin goriisleri ¢oziimlenerek gercekler
ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Igerik analizinde, birbirine benzeyen verileri belirli temalarla okuyucunun
anlayacag sekliyle diizenlemek okuyucuya sunulmaya calisilmaktadir.

Coziimlemelerde, Kisisel Verilerin Korunmasi Yasasi geregince, kursiyerlerin ad ve soyadlart verilmemis,
gizli tutulmus, gériismecilere goriisme sirasina gore (1, 2, 3, ....) seklinde numara verilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Kursiyeg‘lerin Gelismeleri Yakindan izleme ve Bunlar1 Girisimci Davramislarina Yansitabilme
Potansiyeline Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Kursiyerlerin, gelismeleri yakindan izleme ve bunlar1 girisimei
davraniglarina yansitabilme potansiyeli nasildir?” seklindedir. Problemin ¢6zliimiine yonelik analiz
sonuclar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kursiyerlerin Gelismeleri Yakindan izleme ve Bunlar1 Girisimci Davramslarina Yansitabilme Potansiyeline

Iliskin Gériisleri
Tema Kod f Katilimcilar
Geligmeleri izleme ve Lyi diizeyde 34 1,2,.,3,4,5,6, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
yansitma 27, 28, 29, 30, 31, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40
Orta diizeyde 6 7,13, 16, 17, 32, 33

Tablo 3’te kursiyerlerin gelismeleri yakindan izleme ve bunlar1 girisimci davraniglarina yansitabilme
potansiyeline iliskin goriisleri “Iyi diizeye ” ve “Orta diizeyde” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir.
Yukarida tabloda da goriildiigii gibi kursiyerlerin gelismeleri yakindan izleme ve bunlari girisimci
davraniglarina yansitabilme potansiyelleri biiyiik 6l¢iide olumludur. Bu konuda kursiyerlerin genel olarak
kendilerini iyi diizeyde gordiikleri, firsatlar1 degerlendirmeye calistiklari, gelismeleri izledikleri, uygulama
olanagi olan geyleri yasama gegirmeye calistiklar1 goriilmektedir.

3.2. Kursiyerlerin Girisimcilik Firsatlarim Fark Etme Potansiyeline iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Kursiyerlerin, girisimcilik firsatlarii fark etme potansiyeli nasildir?”
seklindedir. Problemin ¢oziimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Kursiyerlerin Girisimcilik Firsatlarin1 Fark Etme Potansiyeline iliskin Goriisleri

Tema Kod f  Katibmcilar
Girisimcilik firsatlarin bi 22 1,2,3,4,6,8,9,11, 12,13, 15, 21, 22, 26, 28, 29, 30, 33, 34, 35, 36, 38
fark etme Orta 8 5,7,10,16,22, 24,25, 27

Imkan kisith 10 14,17, 18,19, 20, 31, 32, 37, 39, 40

Tablo 4’te goriildigi gibi halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik firsatlarmi fark etme
potansiyeline iliskin goriisleri “Iyi”, “Orta” ve “Imkan kisitl” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir.
Kursiyerlerin girisimcilik firsatlarini fark etme potansiyellerini biiyik kismi iyi diizeyde goérmektedir.
Bununla birlikte firsatlart gérmekle birlikte cesaret edemedigini, imkanlarinin olmadigini, arastirmalar
yaptiklarini, ¢abaladiklarini belirttikleri goriilmektedir. Bununla birlikte bu alanda iyi olmayan ve ilgisi
olmayanlarin da oldugu goriilmektedir. Kursiyerlerin genel olarak girisimcilik firsatlarimi fark etmede iyi
olduklart goriilmiistiir. Bu durumun girisimcilikle taglanmasi ve eyleme gegcmesi kursiyer basta olmak
iizere herkes tarafindan olumlu olacagi sdylenebilir.
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3.3. Kursiyerlerin isbirligi Yapabilecegi Is Ortaklar1 Bulma Potansiyeline iliskin Bulgular

Arastirmanin {iglincii alt problemi “Kursiyerlerin, isbirligi yapabilecegi is ortaklar1 bulma potansiyeli
nasildir?” seklinde olup problemin ¢oziimiine yonelik analiz sonuglart agsagida verilmistir.

Tablo 5. Kursiyerlerin Isbirligi Yapma ve Ortak Bulma Potansiyeline Iliskin Gériisleri

Tema Kod f Katilimcilar

Isbirligi yapabilme ve ortak Cok iyi 8 4,7,21, 26, 28, 29, 30, 38

bulma Lyi 14 1,3,6,8,10,11, 12, 14, 15, 20, 22, 27, 34, 37
Orta 12 9,13, 16, 17, 18, 23, 24, 25, 32, 33, 35, 36
Iyi degil 6 2,5,19, 31, 39, 40

Tablo 5’te kursiyerlerin isbirligi yapabilme ve ortak bulma potansiyellerine iliskin goriisleri “Cok iyi”,
“lyi”, “Orta” ve “Iyi degil” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili
olarak isbirligi yapma ve ortak bulma potansiyelleriyle ilgili olarak bir kismi kendini iyi ve ¢ok iyi diizeyde
goriirken bir kismu daha temkinli ve segici olarak degerlendirmektedir. Bu alanda baz1 kursiyerler ise
potansiyelini olumsuz degerlendirmektedir. Kursiyerlerin igbirligi yapma ve ortak bulma potansiyelleri ile
ilgili farkli goriis ve yaklasimlarda olmalarinin nedeni giiven, ge¢gmis deneyimler, isbirligi ve ortakliktan

kaynakl1 fayda/maliyet degerlendirmesi sonucundaki beklenti ve dngoriilerin etkili oldugu sdylenebilir.
3.4. Kursiyerlerin Sektérel Destek ve Projeleri Takip Etme Potansiyeline fliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Kursiyerlerin, sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyeli
nasildir?” seklinde olup problemin ¢ézlimiine yonelik analiz sonuglari agagida verilmistir.

Tablo 6. Kursiyerlerin Sektorel Destek ve Projeleri Takip Etme Potansiyeline liskin Goriisleri

Tema Kod f  Katilimcilar
Sektorel destek ve i izlerim 22 2,3,4,5,6,8,11, 12,15, 16, 20, 21, 22, 23, 26, 28, 29, 30, 33, 34, 39, 40
projeleri izleme Gelistirilebilir 10 9,10, 17, 18, 25, 27, 32, 35, 37, 38

Izleyemiyorum 8 1,7,13,14,19, 24,31, 36

Tablo 6°da kursiyerlerin sektorel destek ve projeleri izleme potansiyellerine iliskin goriisleri “Lyi izlerim”,
“Gelistirilebilir” ve “Izleyemiyorum” kodlar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Kursiyerlerin girisimcilikle
ilgili sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyelleriyle ilgili olarak biiyiik kismi1 bu konuda kendisini
iyi diizeyde gormektedir. Sektorle ilgili destek ve projeleri takip ettigini, arastirma yaptigini vr
yararlanmaya calistigin1 belirtmektedir. Kursiyerlerin bir kismi ise sektorel destek ve projeleri takip
etmedigini ve bu konuda yetersiz oldugunu belirtmektedir. Kursiyerlerin biiyiik kisminin sektorel destek ve
projeleri takip etme potansiyellerini iyi diizeyde gormesi tesvik ve desteklerle proje desteklerinden
yaralanabilmelerine kap1 aralamasi bakimindan 6nemlidir.

3.5. Kursiyerlerin Sorunlarmm Coéziimlerine iliskin Farkh Bakis ve Yaklasimlar1 Arastirma
Potansiyeline Iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi “Kursiyerlerin, sorunlarin ¢o6ziimlerine iliskin farkli bakis ve
yaklagimlar1 aragtirma potansiyeli nasildir?” seklinde olup problemin ¢éziimiine yonelik analiz sonuglari
asagida verilmistir.

Tablo 7. Sorunlarin Céziimlerine liskin Farkli Bakis ve Yaklasimlar1 Arastirma Potansiyeline iliskin
Kursiyerlerin Gortsleri

Tema Kod f Katilimcilar
Farkl1 bakis ve Evet 30 1,2,3,4,5,6,8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 20, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 33,
yaklagimlari aragtirma 35, 36, 37, 38, 39

Kismen 9 7,10, 18,19, 22, 23,31, 32, 34

Desteklenmeli 1 40

Tablo 7’de kursiyerlerin sorunlarin ¢oziimlerine iligkin farkli bakis ve yaklagimlari aragtirma
potansiyellerine iligkin goriisleri “Evet”, “Kismen” ve “Desteklenmeli” kodlari altinda toplandigi
goriilmektedir. Kursiyerlerin biiyiikk boliimii arastirma yapmaktadir, farkli bakis agilarina sahiptirler, bilen
birine sormakta ve bu alanda iyi diizeyde olduklarini diisiinmektedirler. Yine kursiyerlerin ¢6ziim odakli
yaklasim sergiledikleri, ince diisiindiikleri, ortaklarla goriis alig-verisinde bulunduklar: (istisare ettikleri),
olaylara farkli pencerelerden bakarak bilgi siizgecinden gegirdiklerini belirtmislerdir.
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3.6. Kursiyerlerin Girisimciligi Planlama ve Girisimci Cahsmalar1 / Etkinlikleri Uygulama
Potansiyeline Iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc alt problemi “Kursiyerlerin girisimciligi planlama ve girisimci ¢aligmalari / etkinlikleri
uygulama potansiyeli nasildir?” seklinde olup problemin ¢oziimiine yonelik analiz sonuglar1 asagida
verilmistir.

Tablo 8. Planlama ve Uygulama Potansiyeline iliskin Kursiyerlerin Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Planlama ve uygulama Cok iyi 22 1,3,4,9, 12,13, 14, 15, 16, 20 ,21, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 333 34, 35, 37, 39
potansiyeli Oldukga iyi 16 2,5,6,7,8,10,11, 17, 18, 19, 22, 23, 30, 31, 36, 38,

Zayif 2 32,40

’

Tablo 8’de kursiyerlerin planlama ve uygulama potansiyeline iliskin goriisleri “Cok iyi”, “Olduk¢a iyi” ve
“Zayif” kodlarn altinda toplandigr goriilmektedir. Girisimcilikle ilgili planlama ve uygulama
potansiyellerine iligkin kursiyerlerin goriisleri biiylik oranda iyidir. Ayrintili planlama yapmaktadirlar ve
bunu uygulamaya koymaktadirlar, planli ve diizenlidirler, planlama yapamadan Once arastirma
yapmaktadirlar, uygulamaya ge¢meden ayrintili planlama yapmaktadirlar. Bunun yaninda planlamada iyi
olup uygulamada eksiklikleri oldugunu belirtenler, uygulamada destek aldiklarin1 ya da bu konuda destege
gereksinim duydugunu belirtenler ve bu konuda zayif oldugunu distinenlerin oldugu goriilmektedir.
Kursiyerlerin genel olarak planlama da iyi olduklar1 uygulamada bazilarinin sorunlari oldugunu bazilarinin
bu konuda kendilerini yetersiz gordiikleri sdylenebilir.

3.7. Kursiyerlerin Bir Yer, Siire¢ ve Cahsmalara Dahil Olmaya iliskin Potansiyeline Iliskin
Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Kursiyerlerin, bir yer, siire¢ ve caligsmalara dahil olmaya iliskin
potansiyeli nasildir?”’seklinde olup problemin ¢éziimiine yonelik analiz sonuglari agagida verilmistir.

Tablo 9. Bir Yer, Siire¢ ve Calismaya Dahil Olma Potansiyeline iliskin Kursiyerlerin Goriisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Siireg ve ¢alismaya dahil Lyi seviyelerde 29 1,2,3,4,5,6,,8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
olma potansiyeli 32, 34, 35,36, 38,39, 40

Desteklenmeli 10 7,10, 17, 18, 193, 20, 23, 31, 33, 37

Temkinli 1 35

Tablo 9°da kursiyerlerin yer, siire¢ ve ¢aligmaya dahil olmaya iliskin potansiyellerine yonelik goriisleri “Iyi
seviyelerde” , “Desteklenmeli, ve “Temkinli” kodlar altinda toplandig1 goriilmektedir. Kursiyerlerin
girisimcilikle ilgili yer, siire¢ ve calismaya katilma potansiyelleriyle ilgili goriisleri, biiyiik oranda iyi
seviyelerdedir. Bu konuda kursiyerlerin durumlara hemen uyum sagladiklari, her yerde calisabildikleri,
farkliliklart 6nemsedikleri, girisken ve katilimer olduklari, ekip ¢alismalarina yatkin olduklari, basarinin
birlikte ¢alismakta oldugu, isleri igin yer siire¢ ve ¢alisma konusunda esnekliklere hazir olduklar1 yoniinde
gortsler bildirilmistir. Kursiyerler, girisimcilikle ilgili olarak yer, siire¢ ve ¢alismaya katilma konusunda
isteklidirler ve ¢alisma kosullarina uyum saglama potansiyellerinin oldugunu diisiinmektedirler.

3.8. Kursiyerlerin inisiyatif ve Risk Alabilme Potansiyeline iliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Kursiyerlerin, inisiyatif ve risk alabilme potansiyeli nasildir?”
seklinde olup problemin ¢éziimiine yonelik analiz sonuglar1 agagida verilmistir.

Tablo 10.inisiyatif ve Risk Alabilme Potansiyeline Iliskin Kursiyerlerin Gériisleri

Tema Kod f Katilimcilar
Inisiyatif ve risk Alirim 24 2,3,6,10,11, 12, 14, 15, 16, 17, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 36, 3
potansiyeli Kismen 11 4,5,7,8,9, 13, 18, 20, 32, 35, 39

Almam 5 1,19, 28, 38, 40

Tablo 10’da kursiyerlerin inisiyatif ve risk alabilme potansiyellerine iligkin gortisleri “Alirim”, “Kismen”
ve “Almam” kodlart altinda toplandigi gorilmektedir. Kursiyerler, genel olarak inisiyatif ve risk
alabilmektedir. Ancak kursiyerlerin bir boliimiiniin inisiyatif ve risk alamadiklarini ve korku yasadiklarini
belirttikleri goriilmiistiir. Diger bir deyisle, kursiyerlerin 6nemli bir bolimii, girisimcilik 6zelliklerinden
inisiyatif ve risk alma Ozelliklerini tasimamaktadir. Bununla birlikte inisiyatif ve risk alabilenlerin de
degerlendirme yaptiktan sonra karar verdikleri, fayda/maliyet hesabina gore risk aldiklari, planlama ve
degerlendirmelere gore karar verdikleri seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte gozii
kara oldugunu, heyecanin iyi olugunu, risk almadan olmayacag, girisken ve cesur oldugu seklinde goriis
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bildiren kursiyerler de bulunmaktadir. Bundan dolay1 inisiyatif ve risk alma konusunda fikir ayriliklarimin
oldugu ve bu konularda kursiyerlerin temkinli davrandiklari, korku yasadiklar1 goriilmiistiir.

3.9. Kaursiyerlerin Firsat Yaratma ve Firsatlar1 Degerlendirme Potansiyeline iliskin Bulgular

Aragtirmanin dokuzuncu alt problemi “Kursiyerlerin, firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme potansiyeli
nasildir?” seklinde olup problemin ¢6ziimiine yonelik analiz sonuglari agagida verilmistir.

Tablo 11. Firsat Yaratma ve Firsatlart Degerlendirme Potansiyeline iliskin Kursiyerlerin Gériisleri

Tema Kod f  Katnlmclar
Firsat yaratma ve degerlendirme — Cok iyi 24 3,4,8,9,112,12, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 37, 39
Orta 12 1,2,5,7,13,17,18, 23, 25, 26, 27, 36

Zayf 4 10,24, 38,40

Tablo 11°de firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme potansiyellerine iliskin goriisleri “Cok iyi”, “Orta”
ve “Zayif” kodlart altinda toplandig1 goriilmektedir. Kursiyerler girisimcilikle ilgili firsat yaratma ve
firsatlar1 degerlendirmeye yonelik biiyiik 6l¢iide olumlu goriis bildirmisler; firsat yaratmaya ve firsatlardan
yararlanmaya calistiklarini  belirtmislerdir. Kursiyerler firsat yaratma ve ortaya c¢ikan firsatlar
degerlendirme konusunda da arastirdiklari, okuma ve degerlendirme yaptiklari, ona gére karar verdikleri,
uygun firsatlar1 kolladiklar1 seklinde goriisler ileri siirmiiglerdir. Kursiyerlerin firsat yaratma ve g¢ikan
firsatlardan yararlanma konusunda da potansiyellerinin oldugu ve arastirarak bunlardan yararlanma yoluna
gitmeye calistiklar1 soylenebilir.

Firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirme konusunda basarili olma, biraz da elindeki imkanlar1 harekete
gecirme ile anlamli hale gelmektedir. Ancak kursiyerlerin maddi ve teknik imkanlarmin siirli olmast,
firsat yaratma ve firsatlardan yararlanma konusunda onlerinde ciddi bir engel teskil etmektedir. Bundan
dolayr da girisimcilik potansiyellerinin zayifladigi ve Onlerine ¢ikan firsatlarin da ¢ogunu
degerlendiremedikleri anlagilmaktadir.

3.10. Kursiyeg‘lerin, Yenilik ve Yenilik¢i Uriinleri Yaratmak Icin Kural Disi Davranabilme
Potansiyeline Iliskin Bulgular

Aragtirmanin onuncu alt problemi “Kursiyerlerin, yenilik ve yenilik¢i {irlinleri yaratmak i¢in kural dis
davranabilme potansiyeli nasildir?” seklinde olup problemin ¢6ziimiine yonelik analiz sonuglar1 asagida
verilmistir.

Tablo 12.Yenilik ve Inovasyon Yaratmak I¢in Kural Dis1 Davranabilme Potansiyeline Iliskin Kursiyerlerin Goriisleri

Tema Kod f Katilvmcilar

Tnovasyon i¢in kural digt Cok nadir 8 9,17, 18, 21, 30, 32, 37, 39

davranabilme Kural dis1 davranmam 18 1,2,6,11, 12, 13, 14, 15, 19, 23, 24, 26, 28, 29, 31, 34, 38, 40
Duruma gore degigir 8 4,5, 10, 16, 22, 25, 35, 36,
Davranabilirim 6 3,7,8,20, 27,33

Tablo 4.12°de yenilik ve inovasyon yaratmak i¢in kural dig1 davranabilme potansiyellerine iliskin kursiyer
goriigleri “Cok nadir”, “Kural disi davranmam”, “Duruma gore degisir” ve “Davranabilirim” kodlari
altinda toplandig1 gortilmektedir. Kursiyerler biiyiik ol¢tide kural dist davranmaya mesafelidir ve kural
disina ¢ikma egilimleri yoktur. Diger bir deyisle kursiyerler, yenilik ve inovasyon yaratma siirecinde kural
dis1 davranabilmede isteksizdir ve kurallara bagl hareket etmeye caligmaktadir. Bu durum, girisimcilik
agisindan oldukga olumsuzdur.

Kursiyerlerin kural disiliga mesafeli olmasinin nedeni yasaklardan korkmalar1 ve bilinmeyene karsi
mesafeli olmalarindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bilinmeyenden korkma ve sonucunu kestirememe
durumu, insanlarin bilineni tercih etmelerine neden olmaktadir.

Kursiyerlerin yenilik ve inovasyon yaratmada, risk almada ve kural dis1 davranabilmede temkinli olmalari,
mevcut durumun korunmasi ve var olan sistemin siirdiiriilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum ise
hem insanlarin kisisel ve ekonomik gelisim siire¢lerini hem de yenilik¢i, inovatif hizmet ve iriinlerin
gelisimini sekteye ugratmaktadir.
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3.11. Kursiyerlerin Risk Alma ve Riskli Projelerle flgilenme Potansiyeline iliskin Bulgular

Arastirmanin onbirinci alt problemi “Kursiyerlerin, risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyeli
nasildir?” seklinde olup problemin ¢éziimiine yonelik analiz sonuglari agagida verilmistir.

Tablo 13.Risk Alma ve Riskli Projelerle Ilgilenme Potansiyeline iliskin Kursiyerlerin Gériisleri

Tema Kod f Katilimcilar

Riskli projelerle ilgilenme  figilenmem 15 1,2,5,7,17, 18, 19, 20, 27, 31, 32, 37, 38, 39, 40
Riske gore degisir 15 4,6,9, 10, 14, 16, 22, 23, 25, 26, 28, 30, 33, 34, 35
Risk alirim 10 3,8,11,12, 13, 15, 21, 24, 29, 36

Tablo 13’te risk alma ve riskli projelerle ilgilenme potansiyellerine iliskin goriisleri “flgilenmem”, “Riske
gore degisir” ve “Risk alvim” kodlar altinda toplandigi goriilmektedir. Kursiyerlerin yariya yakini risk
alma ve riskli isler konusunda temkinli davranmaktadir. Risk alan ve riskli projelerle ilgilenen kursiyerlerin
ise riske gore davrandiklari, inandiklar1 ve basarili olacagini diigiindiikleri projelerde risk aldiklari, uygun
riskleri alabildikleri, aragtirarak ve degerlendirerek risk aldiklari ve riskli projelerle ilgilendikleri, risk
alirken tedirginlik duyduklart ve ¢ok iyi degerlendirdikleri, iyi diisiindiikleri ve arastirdiklari, kendi
alanlartyla ilgili risk aldiklart seklinde goriisler belirtilmistir. Kursiyerlerin risk alma ve riskli projelerle
ilgilenme konularinda oldukca dikkatli olduklar ve titiz davrandiklar goriilmektedir.

Glinlimiiz ekonomik kosullar1 ve sert rekabet, {ilkemizde ciddi manada risk alabilmeyi gerektirmektedir.
Bunu alan ve yapabilen kisilerin ise daha ¢ok illegal islerle ugrastiklari ve legal islerle ¢ok ilgilenmedikleri
sOylenebilir. Toplumda karsilig1 olan ve genel kabul géren islerde, sabit ve riskten uzak yontemlerin tercih
edildigi yaygin olarak goriilmektedir. Bununla birlikte riskli projeler ciddi giderleri olan projelerdir. Bunu
ise genellikle biiyiilk sermaye sahipleri goze alabilmektedir. Kursiyerlerin boyle projelerde gorev
alabilmeleri de imkanlar1 geregi olduk¢a zordur.

4.,  SONUC ve ONERILER

Kursiyerlerin biiyiik bir boliimii, girisimcilik firsatlarint fark etme potansiyellerini “iyi” diizeyde
gormektedir. Firsatlar1 gormekle birlikte cesaret edemediklerini, parasal olanaklarinin olmadigini,
arastirmalar yaptiklarini, gabaladiklarini da belirtmektedirler. Arastirma sonuglarina benzer bigimde Ekici
ve Turan (2017), calismalarinda girisimcilik egitiminin 6grencilere yenilik¢i diisiinme becerileri, is
planlama ve yonetim becerileri, girisimcilik kiiltiirii ve 6zgliven, isbirligi ve ag kurma becerileri, ticari
firsatlar1 degerlendirme becerisi gibi 6nemli becerileri kazanma olanag: sagladigini ileri siirmektedir. Bu
bakimdan kursiyerlerin bu alanda gelisimlerinin desteklenmesi gerekebilir.

[lhan (2004), calismasinda girisimciligin toplumun enerjisini harekete gecirdigini ve insan faktoriine sosyal
alanda yeni anlamlar kazandirdigini ileri siirmektedir. Aragtirmada kursiyerlerin, gelismeleri yakindan
izleme ve bunlar1 girisimci davraniglarina yansitabilme potansiyeline iligkin goriisleri biiyiik 6l¢iide
olumludur. Bu konuda kursiyerler genel olarak kendilerini “iyi” diizeyde gormektedir. Kursiyerler firsatlari
degerlendirmeye calismakta, gelismeleri takip etmekte, uygulama olanagi olan seyleri yasama gecirmeye
caligmaktadirlar. Giiven ve Kaygin (2018), \[WKl]gahgmalarmda girisimci, bagsarma ve basarma ihtiyaci,
basarili olma ya da bagkalarinin otoritesine boyun egmeme gibi motivasyonlara sahip oldugunu
belirtmektedir. Bu acidan bakildiginda kursiyerlerin basarma motivasyonlarinin yiiksek ve bagkalarina
boyun egmeme egiliminde olduklart soylenebilir.

Kursiyerlerin bir boliimii, girisimcilikle ilgili olarak igbirligi yapma ve ortak bulma potansiyellerini “iyi”
ve “cok iyi” diizeyde goriirken; bir boliimii daha temkinli ve segici davranmaktadir. Bu alanda bazi
kursiyerler ise potansiyelini olumsuz degerlendirmektedir. Kursiyerlerin isbirligi yapma ve ortak bulma
potansiyellerinde; giiven, ge¢mis deneyimler, isbirligi ve ortakliktan kaynakli fayda/maliyet
degerlendirmesi sonucundaki beklentilerinin etkili oldugu sdylenebilir.

Kursiyerlerin biiytik bir boliimii, girisimcilikle ilgili sektorel destek ve projeleri takip etme potansiyellerini
iyi diizeyde gormektedir. Sektorle ilgili destek ve projeleri takip ettigini, aragtirma yaptigini ve
yararlanmaya c¢alistigimi belirtmektedir. Kursiyerlerin bir boliimii ise sektorel destek ve projeleri takip
etmedigini ve bu konuda yetersiz oldugunu belirtmistir.

Girisimcilikle ilgili sorunlarin ¢éziimiine iligskin farkli bakis ve yaklasimlari aragtirma potansiyeliyle ilgili
olarak; kursiyerlerin biiyiikk boliimii arastirma yaptiklarini, farkli bakis acilarina sahip olduklarini, bilen
birine sorduklarini ve bu alanda iyi diizeyde olduklarini belirtmislerdir.
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Kursiyerlerin girisimcilikle ilgili planlama ve uygulama potansiyelleriyle ilgili goriisleri biiyiik oranda
“lyi” diizeyindedir. Ayrmntili plan yapmaktadirlar ve bunu uygulamaya koymaktadirlar, planli ve
diizenlidirler, planlama yapmadan Once arastirma yapmaktadirlar, uygulamaya ge¢meden ayrintili plan
yapmaktadirlar. Bunun yaninda planlamada iyi olup, uygulamada eksiklikleri oldugunu belirtenler,
uygulamada destek aldiklarini ya da bu konuda destege gereksinim duydugunu belirtenler ile bu konuda

zayif oldugunu diigiinenlerin oldugu da goriilmektedir.

Kursiyerler, girisimcilikle ilgili yer, siire¢ ve ¢alismaya katilma potansiyellerini biiyiik oranda “olumlu”
gormektedir. Farkli durumlara hemen uyum saglamaktadirlar, her yerde calisabilmektedirler, farkliliklari
onemsemektedirler, girisken ve katilimcidirlar, ekip c¢aligmalarina yatkindirlar, basarinin birlikte
calismaktan dogduguna inanmaktadirlar, isleri i¢in yer-siire¢c-¢alisma konusunda esnekliklere hazirdirlar.

Yaghoubi vd., (2012) calismalarinda geleneksel girisimcilik anlayisi, kisilerin firsatlart tanima, bu
firsatlardan yararlanarak bunlar pazarlanabilir mal ve hizmetlere doniistiirme, risk alma ve katma deger
yaratma gibi 6zellikler gerektirdigini ileri siirmektedirler. Halk egitimi merkezi kursiyerlerin girisimcilikle
ilgili inisiyatif ve risk alabilmeye yonelik goriisleri, genel olarak inisiyatif ve risk alabildikleri yoniindedir.
Ancak kursiyerlerin 6nemli bir boliimii de (f=12) inisiyatif ve risk alamadiklarin1 ve korku yasadiklarim
belirttikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte inisiyatif ve risk alabilenlerin de; isleri ile ilgili olmasi,
degerlendirme yaptiktan sonra karar verdikleri, fayda/maliyet hesabina gore risk aldiklari, planlama ve
degerlendirmelere gore karar verdikleri seklinde goriis bildirdikleri goriilmistiir. Murathan vd., (2020)
girisimcileri mal ve hizmet iiretimine iligkin kararlar alan ve bu kararlara dayanarak kar ya da zarar riskini
dikkate alarak mal ve hizmet iireten ve dolayisiyla kar ya da zararn iistlenen kisiler olarak gérmektedir.
Aragtirmada risk konusunda kursiyerlerin girisimcilik 6zeliklerinin risk almada ¢ok iyi diizeyde olmadig:
sOylenebilir.

Kursiyerlerin, girisimcilikle ilgili firsat yaratma ve firsatlar1 degerlendirmeye yonelik goriislerinin biiyiik
Olciide “olumludur”. Bu konuda firsat yaratmaya ve firsatlardan yararlanmaya calistiklart yoniinde
goriigleri One c¢ikmustir. Kursiyerlerin firsat yaratma ve c¢ikan firsatlar1 degerlendirme konusunda;
aragtirdiklari, okuma ve degerlendirme yaptiklari, ona gore karar verdikleri, uygun firsatlar1 kolladiklar
goriilmektedir. Isik vd., (2011), girisimci kisileri firsatlar1 degerlendirme ve ayni zamanda aktif olarak yeni
firsatlar yaratip, piyasay1r daha iyi anlayarak hareket ettiklerini ileri siirmektedir. Buna gore kursiyerler
firsat yaratma ve firsatlar degerlendirmede girisimcilik 6zelliklerini biiylik 6l¢iide kullanmaktadirlar.

Kursiyerlerin ¢ogunlugu, girisimeilikle ilgili yenilik ve inovasyon yaratmak i¢in kural dis1 davranabilmeye
mesafelidir ve kural digina ¢ikma egilimleri yoktur. Bir boliimii ise yenilikler yaratabilmek icin bazen kural
dis1 davranmak ve risk almak gerektigini, bir bolimii de ortaya ¢ikacak yararlara ve gelismelere gore
degerlendirilecegini diisiinmektedir. Hansen (2019), ¢alismasinda sosyal medya teknolojilerinin gelisimi,
girisimcilerin bolgelerdeki farkli kuruluslarla daha uzak mesafelerde baglanti kurmasina olanak taniyan
yeni ag olusturma yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina yol agtifini ve bunun yayginlagmakta oldugunu
belirtmistir. Bu kapsamda kursiyerlerin yenilik ve inovasyon yaratmada internet teknolojisi, web tabanli
ticaret, e-ticaret, sosyal medya kullanimi vb. yenilik¢i uygulamalar konusunda cesaretlendirilerek
gelisimlerinin desteklenmesi, girisimciliklerinin gelistirilmesi bakimindan katma deger yaratacaktir.

Kursiyerlerin yariya yakim (f=17), risk alma ve riskli projelerle ilgilenme konusunda temkinli
davranmaktadir ve bu islerle ilgilenmemektedirler. Risk alan ve riskli projelerle ilgilenen kursiyerler ise;
riske gore davranmakta, inandiklar1 ve basarili olacagini diistindiikleri projelerde risk almakta, uygun
riskleri almakta, arastirarak ve degerlendirerek risk almakta ve riskli projelerle ilgilenmekte, risk alirken
tedirginlik duymakta ve ¢ok iyi degerlendirmekte, iyi diisiinmekte ve arastirmakta, kendi alanlariyla ilgili
risk almaktadirlar. Arastirma sonuglarina benzer sekilde Yaghoubi vd, (2012) ¢aligmalarinda kisilerin
firsatlar1 tanima, bu firsatlardan yararlanarak bunlar pazarlanabilir mal ve hizmetlere doniistiirme, risk
alma ve katma deger yaratma gibi 6zellikler gerektirdigini belirtmektedir.

Aragtirmanin sonuglar1 yoniinde su 6nerilerde bulunulabilir:
Halk egitimi merkezlerindeki kursiyerlerin girisimcilik 6zelliklerini desteklemek amaciyla;

— Sektorel analizler gergeklestirilerek; yasadiklari bolgelerde liretim ve istihdam siirdiiriilebilirligi bulunan
alanlarda mesleki egitim kurslarina katilimlari saglanabilir.

— Girisimeilik, kooperatiflesme, birliklesme egitimleri verilip, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
desteklenerek; birikim ve tecriibelerini kolektif organizasyonlara doniistiirmeleri saglanabilir.
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- Isletme yonetimi, risk yonetimi, pazarlama, dijital pazarlama, e-satis vb alanlarda egitim firsatlar
sunularak; yerel, bolgesel, ulusal hibe/destek projeleri yiirliten kurum/kuruluslar ve kalkinma ajanslari ile
bulusmalar1 saglanabilir.

— Girisimcilik 6zelliklerini planlama ve uygulama konusunda; PUKO, PCM gibi egitim/danigmanliklar,
KOSGEB temsilcilikleri, kalkinma ajanslar1 kanaliyla da hibe ve destekler saglanabilir.

— Caligma, siirece katilma, inisiyatif ve risk alabilme, riskli projelerle ilgilenme konularinda; profesyonel
destek birimleri, kalkinma ajanslarinin proje, ar-ge, egitim ve damigsmanlik birimlerince egitim destegi
saglanabilir.

— Isbirligi yapma ve ortak bulma ile ilgili konularda; is-kur, esnaf/sanayi/ticaret odalar1, ihracatci birlikleri,
sosyal medya gruplari, yatirim ofisleri ile isbirligi bulusmalar1 organize edilebilir.

— Gelismeleri yakindan izleme, yenilik ve inovasyon yaratma alaninda gelisimleri; {iniversiteler, ar-ge
sirketleri, kalkinma ajanslari ve bu konularda yetkin kurum/kuruluslar ile isbirligi saglanarak
desteklenebilir. Ayrica ilgili kurum/kuruluslarca fuar katilimlari organize edilebilir.

— Sorunlarin ¢oziimiine farkli bakis a¢ilar1 sunma ve risk alabilme konularinda; AR-GE, SWOT analizleri,
calistaylar, konferanslar gibi destekler saglanabilir.

—Sektorel destek ve projeleri takip konusunda; kalkinma ajanslari ve devlete bagli kurum ve odalarin
bilgilendirme platformlarini takip etmeleri saglanabilir.
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