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Egitim Cahsanlarinin Degisim Algilar
Education Employees' Perceptions of Change
OZET

Egitim c¢alisanlarinin degisim algt diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan bu arastirmada betimsel tarama modelinde
yapilmustir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim yilinda Pamukkale ve Merkezefendi resmi okullarda okul miidiirli, miidiir
yardimcis1 ve 6gretmen olarak calisanlar olusturmaktadir. Orneklem olarak eleman &rneklem secimiyle 315 kisiye ulagilmugtir.
Arastirmada egitim caliganlarinin degisim algi1 diizeylerinin en yiiksek seviyede ve yliksek diizeyde “Benim i¢in beklenenden
fazlasim1 yaptiklarin1 gordiikten sonra, organizasyonumun i¢in daha fazla emek harcamak isterim.” Maddesinde iken bunu
“Organizasyonumdan ne kazandigimi ve benim ne kattigimi ¢ok dikkatli bir sekilde takip ederim.” Maddesi yliksek diizeyde
izlemektedir. En diisiik diizey ise diisiik diizeyde “Isim i¢in harcadigim caba, aldigim maas ve olanaklar ile esittir.” Maddesindedir.
Genel olarak maddelerde katilimin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin alt boyutlara gére
biitiin boyutlarda ve genel olarak orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Egitim c¢alisanlarinin degisim algi diizeyleri egitim
calisanlarinin demografik 6zelliklerine gore galigma pozisyonuna gore farklilik géstermedigi ancak cinsiyet, yas, gorev yaptigi
kademe, egitim diizeyi ve kariyer basamagina gore degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Cinsiyete gore ekonomik ve sosyal degisimle
genel degisim algilarinda kadinlara gore erkeklerin degisim algilar1 daha yiiksektir. Egitim c¢alisanlarinin degisim algilarinin
yaslarina gore biitiin boyutlarda ve genel degisim algilarinda 41-45 yaslarda olan egitim calisanlarinin degisim alg1 diizeylerinin
diger yas gruplarindakilerden daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Gorev yaptiklar1 kademeye gore genel degisim algisinda
ilkokul kademelerinde ¢alisanlarla ortaokul kademesinde ¢alisanlar arasinda ve ortaokul kademesinde galisanlar lehine yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Egitim diizeylerine gore ekonomik degisim boyutunda ve genel degisim algilari bakimindan lisansiistii
mezunlarina gére lisans mezunlarinin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklart goriilmiistiir. Kariyer basamaklarina goére
ekonomik degisim ve genel degisim algisinda kariyer basamagi olarak 6gretmenlerle uzman 6gretmenler ve uzman gretmenlerle
basdgretmenler arasinda fark oldugu ve uzman 6gretmenler aleyhine diisiik oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, ekonomi, sosyal, okul, 6gretmen, egitim ¢aligani.

ABSTRACT

This research, which was conducted to reveal the change in perception levels of education employees, was conducted in a
descriptive scanning model. The population of the research consists of those who work as school principals, deputy principals and
teachers in Pamukkale and Merkezefendi public schools in the 2023-2024 academic year. As a sample, 315 people were reached
by selecting the employee sample. In the research, the change perception levels of education employees are at the highest level and
the highest level is "After seeing that they do more than expected for me, | would like to put more effort into my organization." "
follow very carefully what | gain from my organization and what | contribute." The substance is monitored at high levels. The
lowest level is low level: "The effort | put into my job is equal to the salary and opportunities | receive.” It is in the article. In
general, it was observed that the participation in the items was at a medium level. It was observed that the change in perceptions of
education employees was at a medium level in all dimensions and in general compared to the sub-dimensions. It has been observed
that the change perception levels of education employees do not differ according to the demographic characteristics of education
employees and their working position, but they vary according to gender, age, level of duty, education level and career stage. In
terms of economic and social change and general change perceptions according to gender, men's perception of change is higher
than women’s. It has been concluded that the change perception levels of education employees aged 41-45 are lower than those in



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

other age groups in all dimensions and general change perceptions according to the age of education employees. It has been
observed that the general perception of change according to the level they work in is high between those working at primary school
levels, those working at secondary school level and in favor of those working at secondary school level. It has been observed that
undergraduate graduates have higher averages than graduate graduates in terms of economic change dimension and general change
perceptions according to their education level. It is seen that there is a difference between teachers and specialist teachers and
between specialist teachers and head teachers in terms of economic change and general change perception according to career
stages, and it is low among specialist teachers.

Keywords: Change, economy, social, school, teacher, education worker.

1.  GiRis

Degisim insan yasamui i¢in degisme bir gegeklik olup insanligin geg¢misinden beri degisim siirekli
olmusltur. Ancak bilimve teknolojinin gelismesi degisimin ¢ok hizli olmasina ve bas dondiiriicii bigimde
bicimde seyretmesine neden olmustur. Bu durum giiniimiizde egitim orgiitlerinde de kendini ¢ok daha kati
bicimde gostermektedir. Degisimin egiitm Orgiitlerinde istenen bigcimde olabilmesinin 6n kosulu
ogretmenlerin bu konuda becerikli olmasidir. Ogretmenin degisim ve degisime yonelik tutum ve
davraniglar1 bu konuda belirleyici etkiye sahiptir. Cilinkii 6gretmenin bu konulardaki becerisi ve egilimi
ogrencilerin bu konularda duyarliligin1 ve ilgisini etkilemektedir. Bundan doayi bu calismada egitim
calisanlarinin degisim algilar1 ve bunun demografik ozelliklerine gore farklilik gdsterip/gostermedigi
arastirilmstir.

1.1. Degisim Kavram ve Egitim Kurumlarinda Degisim

Degisim farkli bicimlderde tanimlanan bir kavram olup TDK (2023)’de “Degisim, belli bir zaman dilimi
igerisindeki degisikliklerin tamami” bigiminde tanimlanmaktadir. Yine Balci1 (2001) degisimi, uzun vadede
gerceklesen bir siire¢ seklinde tanimlamaktadir. Orgiitsel acidan degisimin, gelecege hazir duruma gelme,
orgiite bagl calisanlar arasinda pozitif nitelikli iletisim ve karsilikli destek saglama, problemlere ¢oziim
getirme, pozitif bir érgiit iklimi olusturma gibi genel hedefleri bulunmaktadir (Sahin, 2018). Orgiitsel
degisim, temel olarak siireg, yap1 ve davramslarda degisim anlamini tasimaktadir. Orgiitsel yapilara ait alt
sistemler ve Ggeler arasinda meydana gelebilecek her tiir degisikligi biinyesinde barindirmaktadir. Buna
gore oOrgiitsel degisim, yaraticilik, gelisim, biiylime ve yenilik yapma bigimindeki olgulart barindiracak
kadar kapsamli bir yaprya sahiptir. Orgiitlerin icerisinde yer alan alt sistemlerin tamami birbirlerine
baglidir. Alt sistemlerden birinde meydana gelebilecek degisimler diger alt sistemler ve biitiinsel yap1
lizerinde de énemli etkiler birakarak bu birimlerde de degisime neden olur. Orgiitlerin genelinde meydana
gelen degisimlerin denge saglamaya ydnelik oldugu gériilmektedir. Ogrenme ve dgretmen siirecinin etkili
kilinmas1 ve amaglanan hedeflere saglikli bir sekilde ulasilabilmesi igin egitim Orgiitlerinde uyumun
saglanmig olmasi gerekir (Balci, 2002). Degisim, giinimiiz diinyasinin neredeyse tiim mecralarinda
kendisini derinden hissettiren ve ihtiya¢ duyulan en 6nemli kavramlardan birisi haline gelmistir (Sahin,
2018). Sosyal ve kiiltiirel yasam, ekonomi, politika ve teknoloji basta olmak {izere hemen her alanda son
derece hizli degisimlerin yasandigi1 goriilmektedir. Etki alan1 bu kadar genis olan bu kavram toplumlar ve
orgiitler icin de g6z ard1 edilemez bir olgu niteligine sahiptir (Y1ildiz, 2012).

Icerisinde bulundugumuz ¢ag1 tanimlamakta olan en énemli niteligin degisim oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Ekonomi, kiiltiir, sosyal yasam ve teknolojide ortaya ¢ikan degisim ve ilerlemeler pek ¢ok yeniligin de
insan yasamindaki yerini almasina yol agmustir. Kiiresel 6lgekte olduk¢a hizli bir degisim siirecinde
bulundugumuz agiktir (Olmez ve Tonbul, 2011). Bu denli hizli degisim yasanan diinyada egitimin bu
degisim riizgarindan etkilenmemesi séz konusu degildir. Cagimizda egitim, simif sinirlart igerisine
hapsedilmis bir faaliyet olmaktan ¢ikmis, teknolojideki ilerlemelerle beraber 6gretim yontemlerinde koklii
degisiklikler meydana geldigi gibi, okullarin ¢evreleri ve okul dist 6grenme ortamlar1 da egitim
faaliyetlerinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Tiim bu gelismelerin egitim alaninda degisim ihtiyacim
beraberinde getirdigi sdylenebilir (Colakoglu, 2005).

Egitim orgiitleri, igerisinde yer aldiklar1 toplumlardaki rollerinden dolay1 degisim unsurunun gerekcesi ve
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Bu oOrgiitler bir taraftan ortaya ¢ikan degisim ve ilerlemelerden
etkilenirken diger taraftan degisimin baslatilmasi ve degisime yone verilmesi noktasinda da aktif rol
istlenmektedir (Sahin, 2018).

Teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve doniisiim hayatin her alaninda etkisini gostermektedir. Bu
degisimin takip edilmesi ve ortaya g¢ikan yeniliklere uyum saglanmasi son derece zordur (Olmez ve
Tonbul, 2011). Her alanda yasanan bu degisim ve doniisiime ayak uydurabilen orgiitler varliklarini ¢ok
daha giicli bir sekilde devam ettirirken, degisime ayak uydurma noktasinda direng gosteren orgiitlerin
varlig1 sona erebilmektedir (Aydin, 2007).
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Cagimizin 6nemli bir gergekligi olarak bilgi ¢ok hizli iiretilmekte ve yayilmaktadir. Bilginin bu denli hizli
yayilmasi ve kiiresellesme etkisi egitim oOrgiitlerinin yasanan tiim bu degisimlere uyum saglamalarim
gerekli kilmistir. Bunun yaninda egitim Orgiitleri, yasanan degisimlere ayak uydurmakla kalmayarak
degisimin onciisii de olmalidirlar. Kisacasi egitim degisime etki yaparken degisimlerden de etkilenmektedir
(Giiglii ve Sehitoglu, 2006).

Icerisinde yer aldigimiz ¢agin bir geregi olarak egitimdeki niteligin yiikseltilebilmesi igin yeniden
yapilanma, yeniden diizenleme ve egitim reformu gibi belli bagli kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim
kurumlarinin degisim siirecine bir an evvel ayak uydurabilmek icin gerekli izleme ve planlama
faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yapmaksizin sadece kolay ve gosterisli uygulamalar tercih etmeleri cok
daha biiylik problemlerin ortaya cikmasina, degisimin istenen sekilde gerceklestirilememesine, tiim
bunlarin yaninda ¢ok ciddi zaman, emek ve ekonomik kayiplarin yasanmasina sebebiyet vermektedir
(Helvact ve Kiciroglu, 2010).

Egitim kurumlarindaki degisim siireglerine 6gretmenlerin dahil edilmesi ¢ok dnemlidir. Ogretmenlerin
degisime ikna edilemedigi, bu bireylerin degisime yonelik faaliyet ve uygulamalari benimsemedigi
ortamlarda degisimin gergeklesme olasiligi yoktur. Bu baglamda gergeklesecek degisimin amaglar ile
Ogretmenlerin amaglart Ortiismeli, 0gretmenlerin bu siirece aktif bir sekilde katilimlar1 mutlak suretle
saglanmalidir (Aydogan, 2007). Orgiitlerde degisim siirecinin basarili bir sekilde gerceklesmesi icin
yukaridan asagiya emrivaki yonteminden uzak durulmali, orgiitlerde yer alan bireylerin ¢ogunlugunun bu
siirece aktif ve goniillii bir sekilde katilimlar1 saglanmalidir (Olmez ve Tonbul, 2011). Her gecen giin
degisimin etkisinin daha fazla arttig1 giiniimiiz kosullarinda, egitim orgiitleri de hizli ve dinamik bir sekilde
degisebilme becerisine sahip olmalidirlar. Tiirkiye’nin bir yandan AB’ye dahil olma siireci diger yandan
Tiirk egitim sistemindeki yonetsel-yapisal ve insan niteligine yonelik problemler egitim kurumlarinda
yonetsel boyut baglaminda da degisimin kaginilmaz oldugunu gozler 6niine sermektedir (Olmez ve
Tonbul, 2011).

Egitim Orgiitlerinin toplumdaki beklentilere cevap verebilmeleri, degisime iliskin hedeflerini yerine
getirebilmelerine baghdir. Bu baglamda orgiitlerin isabetli degisim hedefi koyabilmeleri i¢in toplumsal ve
kiiresel Olcekte gerceklesen degisim hareketlerini dogru gozlemlemeleri gerekmektedir. Orgiitlerde
baslatilan degisim siireclerinde ortaya cikabilecek direng ve problemlerle basa cikabilmek icin dogru
stratejilerin hayata gecirilmesi olduk¢a onemlidir (Helvact ve Kiciroglu, 2010). Egitim orgiitlerinde
degisim hareketlerinin lideri ve gerceklestirici unsuru olan Ogretmenler, degisim sonucunda ortaya
cikabilecek durumlara dogrudan etki edebilmektedirler. Ogretmenlerin degisimi algilama sekilleri ve bu
degisimleri yasama uyarlamalar1 degisimin hedefine ulasip ulagsmadiginin en 6nemli gostergelerinden birisi
olarak kabul edilmektedir. Bunun yani sira degisimin egitimde uygulanabilir hale gelmesi i¢in uzun
stirelere ihtiya¢ duyuldugu ve degisim siirecinde hesapta olmayan pek c¢ok problemle karsi karsiya
kalinabildigi ifade edilmektedir (Sahin, 2018).

1.2.  Okul ve Kurumlarda Degisim

Sosyal Agik Sistem 6zelligine sahip Orgiitler arasinda egitim kurumlar1 6n siralarda bulunmaktadir. Egitim
orgiitleri toplum {iizerinde etkili olmalar1 ve ayni sekilde tolumdan etki gérmeleri agisindan ¢ok onemli
yapilardir ve bu orgiitlerin islevlerini yerine getirebilmek i¢in yogun g¢aba sarf etmeleri gerekmektedir
(Akman, 2017). Bu orgiitler cagin gereklilikleri ve sartlarina uygun hedefler belirlemek ve bu hedeflere
ulasabilmek i¢in performans seviyesi yiiksek, yeniliklere agik ve ekip caligmasina yatkin 6gretmenlere
ihtiya¢ duyarlar. Bu baglamda 6gretmenlerin motive olabilmesi i¢in egitim kurumlarindaki yoneticilerin
motive etmeye yonelik bilgi ve becerilere sahip olmalart gerekmektedir (Helvaci, 2015). Giiniimiizde
egitim alaninda degisim s6z konusu oldugunda “inovasyon” kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik,
degisim ve inovasyon kavramlar1 genel olarak teknoloji alamyla ilgili olarak kullanilmaktadir (Helvaci,
2011). Buna karsin okullarda artik gergcek yasamla i¢ ige gecmis olan egitim-Ogretimin gelistirilmesine
yonelik tim degisimler inovasyon kavramui iginde degerlendirilmektedir. Bu kapsamdaki g¢alismalarin
tamamu esasinda egitim orgiitlerindeki degisim siirecini igaret etmektedir (Akman, 2017).

Degisim hareketine baslamadan once detayli ve titiz bir arastirmanin yapilmasi gerekir. Orgiitler,
ihtiyaclari oraninda degisime gitmelidirler. Degisim, Orgiitte var olan her seyin degistirilmesi anlamini
tasimamaktadir. Orgiitlerin, ihtiyag duymadiklari halde tepeden tirnaga degisime gitmeleri halinde var olan
diizenin tamamen bozulabilecegi, ortaya cikacak maliyet ve bilangonun olduk¢a agir olabilecegi
unutulmamalidir. Bunun yaninda her degisim modeli, her orgiit i¢in ayn1 sonucu vermeyebilir. Bir model
bir orgiit icin oldukca etkili sonuclar yaratirken, bir baska orgiit i¢in etkisiz kalabilmektedir. Ozetle her
durumda gegerli bir degisim modelinden bahsetmek kolay degildir (Akman, 2017). Bununla birlikte

177



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

orgiitler tarafindan gergeklestirilen degisim hamlelerinin basarili olmasi halinde bu degisimin
desteklenmesi ve tiim 6rgiit calisanlari tarafindan benimsetilmesi gerekir. Orgiitlerde pozitif sonug veren
degisim modelleri, orgiit mensuplarinin degisime olan algilarin1 olumlu bir sekilde etkileyerek yeni
degisimler i¢in dnemli bir zemin olusturacaktir (Erdogan, 2002).

Calismalarda hazirbulunusluga iliskin bir model 6nerildigi goriilmektedir (Akman, 2017). Buna gore hazir
olma halinin benimseme ve direnis gibi davraniglarin 6nciisii oldugu 6ne siiriilmiistiir. Degisime hazir
olmak, orgiitlerdeki bireylerin degisimin gerekliligine ve orgiitlerinin s6z konusu degisimi basarili sekilde
yapabilecegine yonelik inanglarina karsilik gelmektedir. Degisime hazir olmak diren¢ olgusuyla yakindan
iligkilidir, ¢linkii degisim karsisindaki direng seviyesinin diisiik olmasi, degisime hazir olunmasin
kolaylastirmaktadir. Degisim siireci lic asamada ele alinabilmektedir. Bu asamalar sirasiyla; hazir olma,
benimseme ve kurumsallagsma olarak ifade edilmistir.

Orgiitlerde degisime hazir olma diizeyinin yiiksek olmasi, degisimin desteklemesi ve uygulanmasina iligkin
direncin azalmasini saglamaktadir. Degisime hazir olma diizeyinin diisiik olmasi1 halinde ise degisim
gerceklestirilmesi ¢ok daha zor olmaktadir. Hazirlik, 6rgiit mensuplarinin var olan diisiincelerinden ziyade
degisim igin istekli olma durumuna karsilik gelmektedir (Bernert, 2004). Baska bir deyisle degisime hazir
olma hali, sadece degisimin desteklenmesi ve uygulamaya gecirilmesine yonelik goniilliligin degil,
degisime iliskin olarak bireylerde pozitif duygu ve inanglarin olustugunun gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Kayasandik, 2017).

Zayim (2010) tarafindan degisime hazir olma kavramu, “Orgiit calisanlarimin degisim ¢cabalarini baslatma
ve destekleme hususundaki isteklilikleri, bunun yani sira bu bireylerin orgiitsel degisimin istenen bicimde
gerceklestirilebilmesi icin pozitif tutum sergilemeleri” seklinde tanimlanmaktadir. Bu kavram alan yazinda
genellikle motivasyon ve sosyal biligsel teoriye dayanarak agiklanmaktadir. Sosyal biligsel teoriye gore;
degisime hazir olmak i¢in, orgiit ¢alisanlariin degisimin baglatilmasina istekli olmalart ve bu bireylerin
degisimi benimsemeleri i¢cin motive edilmeleri gerekmektedir. Degisime hazir olma diizeyi yiiksek
calisanlar, degisim siireclerinde oldukga gayretli ¢alismalar yapar, bu siirecin basarili bir sekilde
tamamlanmasi igin dayanisma ve isbirliginden kagmazlar. Bu tiir calisanlarin liderlik 6zellikleri vardir ve
degisim stirecinde karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek i¢in ciddi bir direng gosterirler (Akman,2017).

Orgiitlerde, drgiit mensuplarinin degisime yonelik tutumlarmin dikkate alinmamasi degisim siirecinde gok
ciddi olumsuzluklarin yasanmasina neden olmaktadir. Degisimin istenen sekilde gergeklestirilememis
olmasi Orgiit mensuplarinin, yoneticilerine karst giivenlerini yitirmelerine ve degisime olan inanglarinin
zedelenmesine sebebiyet vermektedir. Bundan dolayr degisim hareketlerine girismeden oOnce Orglitsel
yapilarin degisime hazir duruma getirilmeleri son derece 6nemlidir (Kondake1 ve digerleri, 2010).

Degisime hazir olabilmek igin uygulanabileceklerin su sekilde siralanmasi miimkiindiir. Degisimin iist
yonetim katmanlar1 tarafindan desteklenmesi gerekir. Yoneticilerin Orgiit calisanlarimi degisim igin
giidiilemeleri gerekmektedir. Orgiit galisanlar1 degisim icin adeta teyakkuzda olmali, kendilerini degisim
ve ¢Ozliimiin birer parcasi olarak gormelidirler (Helvaci, 2011). Degisime hazir olabilmek i¢in gerek
deneyimlerin paylasilmasi gerekse de personel arasinda uyum tesis edilebilmesi i¢in etkili iletisimin 6nemi
bir hayli biiyiiktiir. Degisimin uzun bir siirecte gerceklesecegi unutulmamali, plan ve programlar bu
dogrultuda yapilmalidir. Degisim siirecinin uzman kisiler tarafindan yodnetilmesi ve gerekli hallerde
ihtiyaglar dogrultusunda uygun degisiklikler yapilmalidir. Siirecte saglanacak bu esneklik ve
profesyonellik verimliligi artiracaktir (Akman,2017). Degisimler genellikle hiyerarsik bir sekilde
yukaridan asagiya dogru olugsmaktadir. Buna karsin halktaki beklentiler dogrultusunda genisleyen bir talep
sonucu gergeklesen degisimler cok daha etkili olmaktadir. Bu durum egitim orgiitleri icin de gegerlidir,
egitim oOrglitlerindeki c¢alisanlarin iste§i sonucunda ortaya c¢ikan degisimlerin daha etkili oldugu
gozlenmektedir (Koyuncu, 2019). Egitim kurumlarinda degisimin gergeklestirilmesi icin izlenecek
stratejiler, bu kurumlardaki orgiitsel kiiltiirde de degisiklikler yasanmasina neden olmaktadir. Mevcut 6rgiit
kiiltiirinlin degismesi saglanmadan degisimlerin hayata gecirilmesi son derece zordur. Degisimle beraber
gelen yenilesme, sadece kurumlarda degil, siire¢ ve iiyeler arasi iliskilerde de birtakim degisikliklere yol
acmaktadir; bunun yam sira egitim kurumlarindaki yenilesmelerin yapisal ve davranig¢i nitelige sahip
olmasi1 gerekmektedir (Karaaslan-Sar1 ve Helvaci, 2019).

Egitim kurumlarinda gergeklestirilmeye calisilan degisim hareketlerinde karsilasilan sorunlarin iki grupta
ele alinmasi1 miimkiindiir. Bunlarin ilki; degisim siirecinde yasanan sorunlar, ikincisi; gerceklestirilen
degisime uyum saglanmasina yonelik sorunlar olarak siralanmaktadir. Degisim siirecinin basarili sekilde
yonetilmesi i¢in degisime gosterilen direncin en diisiik seviyeye ¢ekilmesi gerekir. Bununla ilgili Helvaci,
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(2011) degisime direncin en diisiik seviyeye c¢ekilmesi igin asagida siralanan unsurlarin gerekli olduguna
vurgu yapmaktadir.

- Yoneticiler degisimi sahiplenmeli, bunu sikg¢a dile getirmelidirler.

- Degisim acik bir bicimde ifade edilmeli, bunun gerekliligi hususunda 6rgiit ¢alisanlari ikna edilmelidir.
- Degisim sonrasinda ¢alisanlardaki is yiikiiniin artacagi inanci yikilmalidir.

- Degisim sonrasinda olusacak degerler ile orgiit mensuplarinin deger yargilar1 ortlistiiriilmelidir.

- Degisimin calisanlarda heyecan yaratmasi saglanmalidir.

- Orgiit calisanlarmin degisim siirecinde giivenlikleriyle ilgili hicbir tehdit unsuru hissetmemeleri
saglanmalidir.

- Degisim siireci ve degisimin gerekliligi, orgiit calisanlari tarafindan Onemli bir ihtiya¢ olarak
goriilmelidir.

Orgiitlerdeki kisilerin yapilacak olan degisimleri benimsemeleri, bu degisimlerin kendileri ve orgiitlerine
yarar saglayacagina inanmalar1 gerekir. Bu siirecte ¢alisanlarin degisime yonelik inanglari, onlarin karar
alma siireclerine katilmalarina ve séz sahibi olmalarina firsat verilmesiyle giiclendirilebilmektedir. Bu da
degisime kars1 direncin kirilmasi i¢in son derece dnemli goriilmektedir (Téremen, 2002).

1.3. Egitim Cahsanlarimin Degisime Hazir Olmalari

Egitimde yasanacak degisim hareketlerinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi, degisimdeki verimlilik
acisindan c¢ok Onemlidir. Ogretmenlerin degisimlere ayak uydurabilmeleri ve bu degisimleri hayata
gecirebilmeleri degisime hazir bulunusluklari ile yakindan iligkilidir (Kayasandik, 2017).

Egitim programlarinin basarili olmas1 onemli &lgiide Ogretmenlere baghdir. Ogretmenlik meslegi,
cagimizda en fazla degisim olgusuna maruz kalan meslek gruplar1 arasinda yer almaktadir. insan
yasamindaki hizli degisimler 6gretmenlik meslegine de yansimis bulunmaktadir (Kayasandik, 2017).
Egitim programlari da bu degisimden derin etki gordiigii icin &gretmen rollerinde oldukca keskin
farkliliklar meydana gelmistir. Buna gore 6gretmenlerin ¢cok yonlil iletisim ve egitim-6gretim metotlarini
ustaca kullanabilecek kisisel becerilere sahip olmalari ve ekip ¢alismasina yatkin olmalar1 gerekmektedir
(Helvaci, 2015).

Giliniimiiz diinyasinda bilgiye erisim ¢ok kolaylagmistir. Bilgiye erisim artik bir problem teskil etmemekle
beraber asil sorun, bilginin dogru yerde, dogru sekilde ve verimli bir sekilde nasil kullanilacagi olmustur.
Insanlarin degisime uyum saglamak ve giincel kalabilmek igin &ncelikli olarak sorunun farkinda olmalar
ve gergeklestirilecek degisime istekli olmalar1 gerekmektedir. Degisimdeki ilk agsama farkindaliktir. Bunu
degisime hazir olma ve seceneklerin degerlendirilmesi agamalar1 izlemektedir. Bu asamalarin ardindan
kisiler kendilerini fizyolojik ve zihinsel ac¢idan ortaya ¢ikabilecek her tiirlii duruma hazirlamalidirlar. Bu
sayede kisiler kendi hedefleri ve kendilerinden beklenmekte olan hedeflere daha kolay ulasabileceklerdir
(Kayasandik, 2017).

Egitimin en temel unsurlar1 arasinda 6nde gelen 6gretmenlerin degisim faaliyetlerine yogun bir ¢aba ve
istekle katilmalari, gorev yaptiklari kurumlarin kendilerini yenilemesi ve degistirebilmesi bakimindan ¢ok
onemlidir (Yazici, 2009). Daha 6ncesinde bilginin &grenilmesi i¢in ilk kaynak niteliginde bulunan
okullarin; egitimdeki giincel yaklagimlar araciligryla sunulan etkin 6grenme, 6grenmeyi 6grenme, hayat
boyu O6grenme bigimindeki yaklagimlar, ayrica ¢agin geregi olarak Ogrencilere kazandirilmak istenen
becerilerde de degisim yasanmasi nedeniyle islevlerinde 6nemli degisiklikler olmustur. Tiim bu degisimler
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarinin da degisime ugramasina sebebiyet vermistir (Karacaoglu, 2008).

Egitim alaninda yasanan degisimler, okullarin bilhassa yonetim, érgiitlenme, 6grenme-6gretme siiregleri ve
okul-gevre iligkilerinin yeniden gézden gegirilmesini zorunlu hale getirmistir (Goksoy, 2010). Egitimde
¢ok uzun bir siire etkisini devam ettiren davranigg1 yaklasimin yerini yapilandirmact yaklasim almis, bu
degisim de yeni toplumsal bakis agilarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Egitim kurumlarinin bu degisim
sonucunda Tistlendikleri yeni rolleriyle birlikte hangi hususlarin 6grenmeye deger oldugunun da yeniden
ele alindigi goriilmektedir. Bunlar sdyle siralanmaktadir (Goksoy, 2010):

1. Yapilandirmaci anlayisla beraber 6gretim programlarina yonelik ilgi gittikce ylikselmekte, bilgi verme,
kiiltiir aktarimi yapma gibi islevlere dayali geleneksel bakis agisi yerini 6grenmeyi O0grenme, bilgiyi
kullanma, kiiltiir ve uygarliklari elestirel bir sekilde inceleme iizerine yogunlagmaktadir.
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2. Bilgiyi aktaran uzman roliine sahip 6gretmen profili yerini, 6grencilerine rehberlik edebilen, lider
Ogretmen profili almigtir,

3. Konu alan1 programlar1 yerini 6grenci merkezli programlara, pasif 6grenme ise yerini aktif 6grenme
saglamay1 amaglayan 6gretim yontemlerine birakmaistir.

4. Bireysel beceri ve bagimsiz ¢alisma odakli rekabetci 6gretim anlayisi yerini igbirligine dayali modellere
birakmustir.

Egitimde yasanan bu koklii degisiklikler dogrultusunda 6gretmenlerin niteliklerinde de 6nemli degisimlerin
yasanmas1 kaginilmaz olmustur (Helvaci, 2015). Ogretmenlerin degisiminin basariya ulasmast igin direng
gostermemeleri, degisimi desteklemeleri ve en Onemlisi degisime hazir olmalari beklenmektedir. Buna
gore degisim hareketleri dncesinde dgretmenlerin degisime hazir olma durumlarinin bilinmesi, girisilecek
isin basartya ulasmasinda ¢ok etkili olacaktir (Kayasandik, 2017). Ogretmenlerin egitim siirecleri ve
ogrenciler lizerindeki etkileri dikkate alindiginda, bu bireyleri ve degisime hazir olma diizeylerini goz ardi
ederek yapilacak bir degisim planlamasinin istenen sonuglari veremeyecegi anlasilmaktadir. Bu nedenle
degisim siireglerine 6gretmenlerin hazir ve ikna edilmis bir sekilde dahil edilmeleri, karar alma siireglerine
katilmalariin saglanmasi ve fikirlerine bagvurulmasi degisimin istenen bigimde gergeklestirilebilmesi igin
on kosul niteligindedir (Helvaci, 2015; Akman, 2017).

1.4. Egitim Orgiitlerinde Degisim Yénetimi

Egitim oOrgiitleri agik sistemler olup bunun yaninda sosyal ve toplumsal yapilardan da dogrudan
etkilenmekte ve bunlari etkileyebilmektedir. A¢ik sistem 6zelligine sahip olan orgiitsel yapilar i¢in degisim
olgusu kacinilmaz bir sekilde bu yapilara firsatlar sunmakla beraber belli basl tehditler de yoneltmektedir
(Tunger, 2013). Orgiitsel yapilar ve bu yapilardaki yoneticilerin cevrelerinde olusan firsatlardan
yararlanabilmek, tehdit unsurlarini da yok edebilmek adina degismek ve degisimi etkili bigimde y6netme
zorunluluklar1 bulunmaktadir (Caglar, 2015). Degisim yonetimi, i¢sel ya da digsal nedenlere bagli olarak
degisim siirecindeki orgiitlerin yapisinda, kiiltiirleri, insan kaynaklar1 ve ilkelerinde degisimin baslatilmasi,
stratejilerin gelistirilmesi, direncin 6nlenmesi ve degisimin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Altindis
vd., 2012). Balc1 (2001) tarafindan degisim yonetimi, problemlere daha hizli ¢6ziim 6nerilerinin sunulmasi,
yaparak-yasayarak Ogrenilmesi, degisen sartlara uyum saglanmasi ve oOrgiitlerin yeterli hale getirilmesi
stireci seklinde tanimlanmaktadir. Degisim yOnetimi, oOrgiitlerin daha iyi noktalara ulastirilmasi igin
uygulanan strateji ve yontemlerin Orgiit calisanlarina net bir sekilde agiklanarak, orgiit yoneticilerinin
calisanlarla kurduklar etkilesimlerin dengeli bi¢cimde yiiriitiildiigii bir siirectir (Cetin, 2008). Degisim
yonetiminde, degisimlerin Onciisii olan Orgiit yoneticileriyle orgiitlerde olusturulan degisimleri hayata
gecirmekle gorevli oOrgiit calisanlar1 arasindaki iletisim ve duygusal tepkilerin yonetilerek, degisimin
basarili bir sekilde yapilabilecegine inanan personellerin yer alacaklari bir ortam yaratmak
amaglanmaktadir (Yildiz, 2012). Giinlimiizde degisimin kaginilmaz bir gerceklik ve gereklilik oldugu ve
bunun da egitim Orgiitlerini dogrudan etkiledigi bilinmektedir. Egitim orgiitlerinin halka bakan yonii ve
halktan etkilenen yapisi nedeniyle degisimlerin odaginda olmasi, degisimleri etkilemesi ve degisimlerden
etkilenmesi nedeniyle egitim calisanlar1 olarak basta okul yoneticileri ve dgretmenlerin degisime karsi
duyarli olmalart ve degisimi olabildigince yumussak gecislerle yonetmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir.
Okullar olgeginde diisiiniildiigiince degisimin yonetimi basta okul miidiirii ve midiir yardimcisi olmak
iizere Ogretmenler, yardimci hizmetler calisanlari, 6grenciler ve diger paydaslar olmak iizere herkesi
ilgilendiren ve herkesin ¢abasiyla miimkiin olabilen bir durum olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

Degisim sosyal hayat gibi egitim orgiitleri i¢in de kagimilmaz bir durumdur. Bu durumda degisimin olumlu
yonde siirdiiriilmesi ve ¢ok iyi bigimde yapilandirilarak yonetilmesi gerekmektedir. Egitim orgiitleri
agisindan bakildiginda okul 6lgeginde bu konuda en 6nemli kisilerin okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
Ogretmenler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu arastirmada okul yoneticileri ve dgretmenlerin degisim algilarinin
ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu kapsamda okullarda ¢alisan okul miidiirleri, miidiir yardimecilar1 ve
Ogretmenlerden veri toplanmuistir.

Aragtirmanin amaci okul yoneticileri ve 6gretmenlerin degisim algilarinin ve bu algilarmin demografik
ozelliklerine gore farklilik gosterip-gdstermediginin ortaya cikarilmasidir. Bu amaca yonelik olarak alt
problemler sdyle belirlenmistir:

1. Egitim ¢alisanlarinin degisim alg1 diizeyleri nedir?

2. Egitim ¢alisanlarinin degisim algilar alt boyutlar diizeyleri nedir?
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3. Egitim c¢alisanlarmin degisim algi diizeyleri egitim c¢alisanlarinin demografik 6zelliklerine gore
farklilagmakta midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel ve betimsel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri mevcut olay veya olguyu
oldugu gibi ortaya koymaya yonelik caligmalar olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2016). Arastirmada okul
ve kurumlarda caligan egitim calisanlarindan veri toplanmustir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde 2023-2024 egitim yilinda resmi
okullarda okul miidiirii, miidiir yardimcisi ve 6gretmen olarak ¢alisanlar olusturmaktadir. Evrende yaklasik
500 okul yoneticisi ve 6500 O6gretmen bulunmaktadir. Evrenin 6zelliklerini yansitacak niteliklerde 315
egitim calisanina eleman drnekleme yontemiyle ulasilarak veri toplanmistir. Orneklem alinan katilimcilar
Olcekleri istekli ve goniillii olarak doldurmuslardir.

Aragtirmanin istekli ve goniillii katilimcilar egitim calisanlariin demografik 6zelliklerine gore dagilim
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilin

Degisken Kategori f Yiizde (%)
Lo Kadin 184 58,4
Cinsiyet Erkek 131 416
27-35 65 20,6
Yas 36-40 96 30,5
41-45 71 22,5
46 yas ve Usti 83 26,3
Okul miidiirii 53 16,8
Pozisyon Miidiir yardimeist 51 16,2
Ogretmen 211 67,0
Tlkokul 106 33,7
Gorev yaptig1 kademe Ortaokul 93 29,5
Lise 116 36,8
Egiitm diizeyi Lisans 220 69,8
Lisansiistii 95 30,2
Ogretmen 112 35,6
Kariyer basamagi Uzman &gretmen 145 46,0
Bagogretemn 58 18,4

Tablo 1’de arastirmaya katilan egitim calisanlarinin demografik 6zelliklerine gore % 58,48’ii kadinlardan
olusurken % 41,6’s1 erkeklerden olugmaktadir. Katilimcilarin biiyiik kismi % 30,5 oranla 36-40 yas, %
26,3 oranla 46 yas ve istiindekilerden olusmaktadir. Katilimeilarin % 67,0°si 6gretmen, 5 16,81 okul
miidiirii ve % 16,2’si miidiir yardimcisi pozisyonunda ¢aligmaktadir. Katilimeilari % 36,8’1 lise, % 33,7°1
ilkokul ve % 29,5°1 ortaokul kademelerinde goérev yapmaktadir. Egitim ¢alisanlarimin % 69,81 lisans
mezunu ve % 30,2’si lisansiistii mezunudur. Kariyer basamagi olarak % 46,0’s1 uzman 6gretmen, %
35,6’s1 0gretmen ve % 18,41 bas6gretmen kariyer basamagindadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak igin kigisel bilgi formu ile Yildirim ve Durmaz (2021) tarafindan uyarlanan ve Tiirkgeye
gevrilen “Sosyal ve Ekonomik Degisim Davranisi Olgegi” kullanilmistir. Olgek 17 madde ve 2 boyuttan
olugmaktadir. Olgek likert tipi ve “Cok katiltyorum” ile “Hig¢ katilmiyorum” arasinda bes segeneklidir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizinde istatistik programi olarak SPSS programi kullanilmistir. Verilerin gegerlik
analizinde Cronbach’s alpha yapilmis ve giivenirlik katsayisinin ,88 oldugu goriiliirken bu degerin verilerin
giivenilirginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu goéstermistir. Verilerin normal dagilimi analizi basiklik ve
carpiklik testleri ile yapilmistir. Analize iliskin bulgular1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Verilerin Normallik Analizi

Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness) Degeri
Ekonomik degisim ,342 ,344
Sosyal degisim -,488 -,523
Genel degisim algisi -,625 -,090
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Tablo 2 incelendiginde verilerin basiklik ve carpiklik degerlerinin -,625 ile ,344 arasinda oldugu
goriilmektedir. Kalayci (2016) galigmasinda -1 ile +1 arasindaki basiklik ve garpiklik degerlerinin normal
dagilim gosterdigini belirtmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gdstermekte olup analizlerde
parametrik testler kullanilmalidir. Bundan dolay1 analizlerde parametrik testler kullanilmstir.
Ortalamalarin yorumlanmasinda asagida belirtilen araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

1,00 - 1,80 Cok diisiik

1,81 — 2,60 Diisiik

2,61 — 3,40 Orta diizeyde

3,41 — 4,20 Yiiksek

4,21 — 5,00 Cok yiiksek

3. BULGULAR

3.1. Egitim cahsanlarinin Degisim Alg1 Diizeylerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Egitim calisanlarinin degisim algi diizeyleri nedir?” seklindedir.
Problemin ¢oziimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Egitm Calisanlarinin Degisim Algi Diizeyleri

n X S Diizeyi
El. Organizasyonum ile olan iliskim tamamen profesyonel bir iliski- Caliginm ve karsiliginda maasimi 315 3,02 96  Orta
alirim.
E2. Organizasyonumun uzun vadede benim i¢in ne yaptigini degil, sadece su anda ne yaptigini umursarim. 315 2,51 ,82  Diisiik
E3. Isim i¢in harcadigim ¢aba, aldigim maas ve olanaklar ile esittir. 315 2,26 91 Disiik
E4. Benim i¢in beklenenden fazlasini yaptiklarini gordiikten sonra, organizasyonumun i¢in daha fazla emek 315 3,96 ,87  Yiksek
harcamak isterim.
ES. Organizasyonumdan ne kazandigimi ve benim ne kattigimu ¢ok dikkatli bir sekilde takip ederim. 315 3,83 ,69  Yiiksek
E6. Organizasyonumdan gergekten bekledigim tek sey emegimin karsiliginin 6denmesidir. 315 3,38 94  Orta
E7. Calisma durumumu tanimlamanin en dogru yolu, emegimin karsiliginda adil bir dicret aldigimi 315 3,38 , 71 Orta
sOylemektir.
E8. Organizasyonum ile olan iliskim kisisel degil- ise duygularimi ¢ok az katarim. 315 3,12 , 76 Orta
E9. Gorevimin gerektirdigi seyi yaparim, ¢iinkii sadece bana bunun igin para verilir. 315 2,70 95  Orta
S1. Organizasyonum bana 6nemli bir yatirim yapmustir. 315 2,98 93  Orta
S2. Bugiin iste yaptigim seyler uzun vadede organizasyondaki pozisyonuma fayda saglayacaktir. 315 3,58 90  Yiksek
S3. Organizasyonum ile olan iligkimde ¢ok fazla karsilikli fedakarlik bulunur. 315 351 95 Yiiksek
S4. Organizasyonum igin gosterdigim ¢abalarimin hi¢bir zaman &diillendirilmeyeceginden endise ederim. 315 254 ,97  Diisiik
S5. Kisa vadede gereginden fazla ¢alismayr 6nemsemiyorum - eninde sonunda organizasyonum tarafindan 315 2,78 95  Orta
ddiillendirilecegimi bilirim.
S6. Organizasyonum ile iligkim karsilikli giivene dayanur. 315 3,68 84 Yiiksek
S7. Organizasyonum igin yiiksek menfaat gozetmeye calisirim c¢iinkil organizasyonumun bana sahip 315 3,43 93 Yiiksek
¢ikacagina giivenirim.
S8. Her ne kadar her zaman hak ettigim takdiri kazanamasam da, ¢abalarimin gelecekte organizasyonum 315 3,13 91 Orta

tarafindan ddiillendirilecegini bilirim.

Tablo 3’te goriildiigli gibi egitim calisanlarinin degisim algi diizeylerinin en yiiksek diizeyde (x=3,96)
ortalamayla yiiksek diizeyinde “Benim i¢in beklenenden fazlasim1 yaptiklarimi gordiikten sonra,
organizasyonumun i¢in daha fazla emek harcamak isterim.” Maddesinde iken bunu (x=3,83) ortalama ve
yiiksek diizeyinde “Organizasyonumdan ne kazandigimi ve benim ne kattigimi ¢ok dikkatli bir sekilde
takip ederim.” Maddesi izlemektedir. En diisiik diizey ise (X=2,26) ortalama ve diisiik diizeyde “Isim icin
harcadigim ¢aba, aldigim maas ve olanaklar ile esittir.” Maddesindedir. Diger maddelere katilim ise
sOyledir: “Organizasyonum ile olan iligkim tamamen profesyonel bir iligki- Calisinm ve karsiliginda
maagimi alirim.” Maddesinde (x= 3,02) “Orta”, “Organizasyonumun uzun vadede benim i¢in ne yaptigini
degil, sadece su anda ne yaptigin1 umursarim.” Maddesinde (Xx=2,51) “Diisiik”, “Organizasyonumdan
gercekten bekledigim tek sey emegimin karsiliginin 6denmesidir.” Maddesinde (X=3,38) “Orta”, “Caligma
durumumu tanimlamanin en dogru yolu, emegimin karsiliginda adil bir {icret aldigimi sdylemektir.”
Maddesinde (X= 3,38) “Orta”, “Organizasyonum ile olan iliskim kisisel degil- ise duygularimi ¢ok az
katarim.” Maddesinde (x=3,12) “Orta”, “Goérevimin gerektirdigi seyi yaparim, ¢iinkii sadece bana bunun
icin para verilir.” Maddesinde (x= 2,70) “Orta”, “Organizasyonum bana dnemli bir yatirnm yapmustir.”
Maddesinde (x=2,98) “Orta”, “ Bugiin iste yaptigim seyler uzun vadede organizasyondaki pozisyonuma
fayda saglayacaktir.” Maddesinde (X=3,58) “Yiiksek”, “Organizasyonum ile olan iligkimde ¢ok fazla
karsilikli fedakarlik bulunur.” Maddesinde (X=3,51) “Yiiksek”, “Organizasyonum i¢in gosterdigim
cabalarimin hi¢bir zaman ddiillendirilmeyeceginden endise ederim.” Maddesinde (X=2,54) “Diisiik”, “Kisa
vadede gereginden fazla ¢aligmayr Onemsemiyorum-eninde sonunda organizasyonum tarafindan
odiillendirilecegimi bilirim.” Maddesinde (X=2,78) “Orta”, “Organizasyonum ile iliskim karsilikli giivene
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dayanir.” Maddesinde (X=3,68) “Yiiksek”, “Organizasyonum ig¢in yiiksek menfaat gézetmeye calisirim
¢linkii organizasyonumun bana sahip ¢ikacagina glivenirim.” Maddesinde (X= 3,43) “Yiiksek”, “Her ne
kadar her zaman hak ettigim takdiri kazanamasam da, ¢abalarimin gelecekte organizasyonum tarafindan
odiillendirilecegini bilirim.” Maddesinde (x=3,13) “Orta” diizeyindedir.

3.2. Egitim Calisanlarimin Degisim Algilar1 Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Egitim calisanlarinin degisim algilar1 alt boyutlar1 diizeyleri nedir?”
seklindedir. Problemin ¢oziimiine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Egitim Calisanlarinin Degisim Algilar1 Alt Boyutlari Diizeyleri

n X S Diizeyi
Ekonomik degisim 315 3,12 51 Orta
Sosyal degisim 315 3,20 .55 Orta
Genel degisim algisi 315 3,16 42 Orta

Tablo 4’te goriildiigli gibi egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin alt boyutlara gore biitiin boyutlarda ve
genel olarak orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte (X=3,20) ortalama ile sosyal degisim
algilarinin (Xx=3,12) ortalamaya sahip ekonomik degisim algilarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel
degisim algilar1 ise (X=3,16) ortalamada oldugu goriilmektedir. Egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin alt
boyutlar ve genel olarak orta diizeyde olmasi egitim c¢alisanlarinin degisimleri orta diizeyde gordiiklerini
ortaya koymaktadir.

3.3. Egitim Cahsanlarinin Degisim Alg1 Diizeylerinin Egitimcilerin Demografik Ozelliklerine Gore
Analizine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin iiclincii alt problemi “Egitim c¢alisanlarinin degisim alg1 diizeyleri egitim c¢alisanlarinin
demografik ozelliklerine gore farklilagmakta midir? seklinde olup problemin ¢éziimiine yonelik analiz
sonuclari agagida verilmistir.

Egitim Calisanlarmin degisim algi diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5. Egitim Caliganlarinin Degigsim Algi Diizeylerinin Cinsiyete Gore Analizi

Cinsiyet n X ss sd t p

Ekonomik degisim Kadin 184 3,05 A4 313 -3,05 ,00*
Erkek 131 3,23 ,58

Sosyal degisim Kadin 184 3,16 52 313 -1,99 ,04*
Erkek 131 3,27 48

Genel degisim algis1 Kadin 184 3,10 39 313 -3,11 ,00*
Erkek 131 3,25 44

* p<0,05

Tablo 5’te goriildiigii gibi egitim c¢alisanlarinin degisim algilarinin cinsiyetlerine gére ekonomik degisim
boyutunda (t@13=-3,05; p<0,05), sosyal degisim boyutunda (t;13=-1,99; p<0,05) ve genel degisim
algisinda (tgi3=-3,11; p<0,05) farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde kadinlara
gore erkeklerin degisim algilar1 daha yiiksektir. Buna gore erkek egitim ¢alisanlarinin ekonomik, sosyal ve
genel degisim algilarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Egitim Calisanlarmin degisim alg1 diizeylerinin yas degiskenine gore analiz sonuglart Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Egitim Calisanlarinin Degisim Algi Diizeylerinin Yaslarina Gére Analizi

Yas n X SS sd F p Fark

Ekonomik degisim 27-35 65 3,29 A7 3 8,10 ,00* 1-2; 1-3;
36-40 96 3,08 ,52 311 2-3; 2-4;
41-45 71 2,79 ,38 3-4
46 yas ve ustii 83 3,35 ,46

Sosyal degisim 27-35 65 3,46 ,38 3 7,56 ,00 1-2; 1-3;
36-40 96 3,24 54 311 1-4; 2-3;
41-45 71 2,92 ,36 3-4
46 yas ve Ustii 83 3,22 .56

Genel degisim algist 27-35 65 3,37 ,35 3 8,32 ,00 1-2; 1-3;
36-40 96 3,16 37 311 2-3;3-4
41-45 71 2,85 ,28
46 yas ve istii 83 3,28 A7

*p<0,05 1.27-35 2. 36-40 3.41-45 4. 46 yas ve Ustii
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Tablo 6’da gorildigi gibi egitim calisanlarinin degisim algilarinin yaslarina goére ekonomik degisim
boyutunda (F:311)=8,10; p<0,05), sosyal degisim boyutunda (F.311=7,56 p<0,05) ve genel degisim
algisinda (F.311)=8,32; p<0,05) anlamli farklilik gostermistir. Farklilik olan gruplarin tespiti igin yapilan
Post Hoc Tukey analizi sonucunda ekonomik degisim boyutunda en yiiksek diizey 46 yas ve
iistiindekilerde oldugu goriiliirken en diisiik diizey ise 41-45 yaslardaki egiitm calisanlarindadir. Sosyal
degisim boyutunda en yiiksek diizey 27-35 yaslardaki egitim ¢alisanlarinda iken en diisiik diizeyin 41-45
yaslardaki egitim calisanlarinda oldugu goriilmektedir. Yine genel degisim diizeylerinde ise en yiiksek
diizey 27-35 yaslardakilerde iken en diisiik diizey 41-45 yaslardaki egitim calisanlarindadir. Boyutlarda ve
genel degisim algilarinda 41-45 yaglarda olan egitim ¢alisanlarinin degisim algi diizeylerinin diger yas
gruplarindakilerden daha diisiik oldugu soylenebilir.

Egitim Calisanlarinin degisim alg1 diizeylerinin pozisyon degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Egitim Caliganlarinin Degigsim Algi Diizeylerinin Caligma Pozisyonlarina Gore Analizi

Pozisyon n X ss sd F p Fark
Ekonomik degisim Okul mudiri 53 2,99 A4 2 2,95 ,05 -
Miidiir yardimeist 51 3,22 52 312
Ogretmen 211 3,14 52
Sosyal degisim Okul midiri 53 3,23 54 2 2,09 12
Miidiir yardimcisi 51 3,33 51 312
Ogretmen 211 3,17 .50
Genel degisim algisi Okul midiri 53 3,10 43 2 2,31 10
Miidiir yardimcisi 51 3,27 ,38 312
Ogretmen 211 3,16 42

*p<0,05 1. Okul miidiirii 2. Miidiir yardimecisi 3. Ogretmen

Tablo 7’de gorildiigii gibi egitim calisanlarinin degisim algilarinin gérev yaptiklart pozisyona gore
ekonomik degisim boyutunda (F:312=2,95; p>0,05), sosyal degisim boyutunda (F.31=2,09; p>0,05) ve
genel degisim algisinda (F:312=2,31; p>0,05) anlamli farklilik gostermemistir. Bulgulara gore egitim
calisanlarinin degisim algilarinin gorev yaptiklari pozisyonun 6gretmen, miidiir yardimcist ya da miidiir
olmasina gore farklilik géstermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Egitim Calisanlarinin degisim alg1 diizeylerinin gorev yaptig1 kademe degiskenine gore analiz sonuglari
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Egitim Caliganlarinin Degisim Algi Diizeylerinin Gérev Yaptigi Kademeye Gore Analizi

Gorev yaptig1 kademe n X ss sd F p Fark
Ekonomik degisim ilkokul 106 3,05 ,45 2 2,26 10 -
Ortaokul 93 3,19 ,53 312
Lise 116 3,15 54
Sosyal degisim ilkokul 106 3,12 ,53 2 2,66 ,07
Ortaokul 93 3,29 ,56 312
Lise 116 3,21 44
Genel degisim algis1 ilkokul 106 3,08 41 2 3,58 ,03 1-2
Ortaokul 93 3,24 43 312
Lise 116 3,18 41
*p<0,05 1. Tlkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 8’de goriildiigii gibi egitim calisanlarinin degisim algilarinin goérev yaptiklart kademeye gore
ekonomik degisim boyutunda (F:312=2,26; p>0,05) ve sosyal degisim boyutunda (F312=2,66; p>0,05)
farklilhk gostermez iken genel degisim algisinda (F(:312=3,58; p<0,05) anlamli farklilik géstermistir.
Genel degisim algisinda fark olan gruplar1 bulma amaciyla Post Hoc Tukey analizi yapilarak analiz
sonucunda ilkokul kademelerinde c¢alisanlarla ortaokul kademesinde calisanlar arasinda ve ortaokul
kademesinde ¢alisanlar lehine yiiksek oldugu goriilmistiir. Bulgulara gore egitim g¢alisanlarinin degisim
algilarinin ekonomik ve sosyal degisim boyutlarinda farklilik gostermez iken genel degisim algilarinda
ilkokullarda ¢aligsanlara gore ortaokullarda ¢aliganlar lehine yiiksek oldugu sdylenebilir.

Egitim Caliganlariin degisim alg1 diizeylerinin egitim diizeyi degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 9’da
verilmistir.
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Tablo 9. Egitim Calisanlarinin Degisim Algi Diizeylerinin Egitim Diizeylerine Gore Analizi

Egitim diizeyi n X sS sd t p

Ekonomik degisim Lisans 220 3,24 ,51 313 6,40 ,00*
Lisansiistii 95 2,86 39

Sosyal degisim Lisans 220 3,23 ,51 313 1,04 29
Lisansiistii 95 3,16 52

Genel degisim algisi Lisans 220 3,23 43 313 4,62 ,00*
Lisansiisti 95 3,00 ,35

* p<0,05

Tablo 9’da goriildiigii gibi egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin egitim diizeylerine gore sosyal degisim
boyutunda (tz13=1,04; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilirken ekonomik degisim boyutunda
(t13=6,40; p<0,05) ve genel degisim algisinda (t13=4,62; p<0,05) farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ortalamalar incelendiginde ekonomik ve genel degisim algilar1 bakimindan lisansiistii mezunlaria gore
lisans mezunlarinin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar:1 goriilmektedir. Buna gére ekonomik degisim
ve genel degisim algilar1 bakimindan lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlarindan daha yiiksek diizeye
sahip olduklar1 s6ylenebilir.

Egitim Calisanlariin degisim algi diizeylerinin gorev yaptig1 kariyer basamagi degiskenine gore analiz
sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Egitim Caliganlarinin Degisim Algi Diizeylerinin Kariyer Bamagina Gore Analizi

Kariyer basamagi n X ss sd F p Fark
Ekonomik degisim Ogretmen 112 3,32 A7 2 6,48 ,00* 1-2; 2-3
Uzman dgretmen 145 2,89 42 312
Bagogretemn 58 3,36 52
Sosyal degisim Ogretmen 112 3,29 ,48 2 2,95 ,05
Uzman dgretmen 145 3,14 52 312
Bagogretemn 58 3,21 53
Genel degisim algisi Ogretmen 112 3,31 37 2 4,84 ,00* 1-2; 2-3
Uzman dgretmen 145 3,00 ,36 312
Bagogretemn 58 3,29 .50
*p<0,05 1. Tlkokul 2. Ortaokul 3. Lise

Tablo 10°’da goriildiigli gibi egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin kariyer basamaklarina gore sosyal
degisim boyutunda (F(.312=2,95; p>0,05) farklilik gostermez iken ekonomik degisim boyutunda
(F(2:312=6,48; p<0,05) ve genel degisim algisinda (F(.312=4,84; p<0,05) anlamli farkliik gdstermistir.
Ekonomik degisim ve genel degisim algisinda fark olan gruplar1 bulma amaciyla Post Hoc Tukey analizi
yapilarak analiz sonucunda ekonomik degisim ve genel degisim algisinda kariyer basamagi olarak
Ogretmenlerle uzman 6gretmenler ve uzman 6gretmenlerle bagégretmenler arasinda fark oldugu ve uzman
Ogretmenler aleyhine diisiik oldugu goriilmektedir. Bulgular egitim calisanlarinin degisim algilarinin
kariyer basamaklarina gore ekonomik degisim ve genel degisim algisinda 6gretmen ve basogretmenler
lehine yiiksek oldugunu uzman 6gretmenlerde ise diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.  SONUC ve ONERILER

Egitim calisanlarimin degisim alg1 diizeylerinin en yiiksek seviyede ve yiiksek diizeyde “Benim igin
beklenenden fazlasini yaptiklarini gordiikten sonra, organizasyonumun i¢in daha fazla emek harcamak
isterim.” Maddesinde iken bunu “Organizasyonumdan ne kazandigimi ve benim ne kattigimi ¢ok dikkatli
bir sekilde takip ederim.” Maddesi yiiksek diizeyde izlemektedir. En diisiik diizey ise diisiik diizeyde “Isim
icin harcadigim caba, aldigim maas ve olanaklar ile esittir.” Maddesindedir. Genel olarak maddelerde
katilimin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu durum ise egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin
maddelerde gore orta diizeyde algilandigini ortaya koymustur.

Egitim calisanlarinin degisim algilarmin alt boyutlara gore biitiin boyutlarda ve genel olarak orta diizeyde
oldugu goriilmistiir. Bununla birlikte sosyal degisim algilarinin ekonomik degisim algilarindan yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu durum sosyal degisim algilarinin ekonomik degisimden daha yiiksek diizeyde
algilandigini ortaya koymaktadir.

Egitim calisanlarmin degisim alg1 diizeyleri egitim g¢alisanlarinin demografik 6zelliklerine gore ¢alisma
pozisyonuna gore farklilik gdstermedigi ancak cinsiyet, yas, gorev yaptigi kademe, egitim diizeyi ve
kariyer basamagima gore degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Cinsiyete gore ekonomik ve sosyal degisimle
genel degisim algilarinda kadinlara gore erkeklerin degisim algilar daha yiiksektir. Buna gore erkek egitim
calisanlarinin ekonomik, sosyal ve genel degisim algilarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Egitim ¢alisanlarinin degisim algilarinin yaslarina gére ekonomik degisim boyutunda en yiiksek diizey 46
yas ve ustiindekilerde oldugu goriiliirken en diisiikk diizey ise 41-45 yaslardaki egitim calisanlarindadir.
Sosyal degisim boyutunda en yiiksek diizey 27-35 yaslardaki egitim c¢alisanlarinda iken en diisiik diizey 41-
45 yaslardaki egitim calisanlarinda oldugu goriilmektedir. Ayrica genel degisim diizeylerinde ise en yiiksek
diizey 27-35 yaslardakilerde iken en diisiik diizey 41-45 yaslardaki egitim calisanlarindadir. Boyutlarda ve
genel degisim algilarinda 41-45 yaslarda olan egitim ¢alisanlarinin degisim algi diizeylerinin diger yas
gruplarindakilerden daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmstir.

Gorev yaptiklar1 kademeye gore genel degisim algisinda ilkokul kademelerinde galisanlarla ortaokul
kademesinde calisanlar arasinda ve ortaokul kademesinde calisanlar lehine yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bulgulara gore genel degisim algilarinda ilkokullarda ¢alisanlara gore ortaokullarda calisanlar lehine
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Egitim diizeylerine gore ekonomik degisim boyutunda ve genel degisim algilar1 bakimindan lisansiistii
mezunlarina gore lisans mezunlarimin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bulgular
ekonomik degisim ve genel degisim algilar1 bakimindan lisans mezunlarinin lisansiistii mezunlarindan
daha yiiksek diizeye sahip olduklarini gostermektedir.

Kariyer basamaklarina gore ekonomik degisim ve genel degisim algisinda kariyer basamagi olarak
Ogretmenlerle uzman 6gretmenler ve uzman 6gretmenlerle bagogretmenler arasinda fark oldugu ve uzman
Ogretmenler aleyhine diisiik oldugu goriilmektedir. Bulgular egitim calisanlarinin degisim algilarinin
kariyer basamaklarina gore ekonomik degisim ve genel degisim algisinda 6gretmen ve basdgretmenler
lehine yiiksek oldugunu uzman 6gretmenlerde ise diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir.

Oneriler olarak;

Egitim calisanlarinin degisim alg1 diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik caligmalar yapilabilir. Bu
kapsamda egiitm calisanlarinin degisime egilimini arttirmaya yonelik caligmalar yapilabilir. Degisen
diinyada Ogrenciler i¢in bu isin mimari olma becerileri bakimindan o&gretmenleirn bu konuda
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilabilir.
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