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Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimleriyle ilgili
Goriisleri

Opinions Of Teachers And School Administrators On The Personal And Professional
Development Of Teachers

OZET

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili goriislerini tespit
etmektir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi yontemi kullanilmistir.  Arastirmanin ¢aligma grubunu,
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili'nda Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okullarda gdrev yapan okul yoneticileri ve
Ogretmenler arasindan amagli drnekleme yoluyla secilen 15 okul yoneticisi ve 32 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama aract olarak acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Goriigmeler sonunda elde
edilen tim bilgiler, igerik analizi yoluyla ¢oziimlenmistir. Arastirmada sonug olarak “katilimcilarin kisisel ve mesleki gelisim
tanimlar1”, “6gretmenlerde kisisel ve mesleki gelisimin gerekliligine dair gerekgeler”, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
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gelisimlerinin etkilendigi kosullar”, “6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller”, “6gretmenlerin kigisel ve
mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut uygulama ve politikalardaki yanlishiklar”, “6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinin
yanlis bulunmasinin nedenleri”, “6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda hayata gegirilmesi istenen politika ve
uygulamalar”, “6gretmenlerin kigisel alanda gelistirmeleri gereken yonler” ve “6gretmenlerin mesleki alanda gelistirmeleri gereken
yonler” tespit edilmistir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen gelisimi, mesleki gelisim, kisisel gelisim, nitel arastirma.

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the opinions of teachers and school administrators about teachers' personal and
professional development. The case study method, one of the qualitative research methods, was used in the research. The study
group of the research consists of 15 school administrators and 32 teachers selected through purposeful sampling among school
administrators and teachers working in schools affiliated with Kirsehir Provincial Directorate of National Education in the 2022-
2023 Academic Year. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions was used as a data collection tool in
the research. All information obtained at the end of the interviews was analyzed through content analysis. As a result of the
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research, “participants' definitions of personal and professional development”, “reasons for the necessity of personal and
professional development in teachers”, “conditions affecting teachers' personal and professional development”, “obstacles to
teachers' personal and professional development”, “mistakes in current practices and policies related to teachers' personal and
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professional development “, "reasons why the application of teaching career steps is found to be wrong”, “policies and practices
that should be implemented regarding the personal and professional development of teachers”, “aspects that teachers should
improve in their personal fields” and “aspects that teachers should develop in their professional fields” were identified. Various
suggestions have been made in line with the research results.

Keywords: Teacher development, professional development, personal development, qualitative research.



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

1.  GIiRis

Ogretmenlik kavramsal ve ideal olarak asil bir meslektir. Ayrica boyutlarmin goklugu nedeniyle diger
mesleklerden de farklidir. Arastirmacilar, uygulayicilar ve politika ireticiler arasinda Ogretmen
niteliklerinin egitim kalitesini etkiledigi konusunda fikir birligi vardir (Blomeke vd., 2016; Darling, 2000;
OECD, 2005; Ozan ve Kaya, 2009; Yoon vd., 2007). Ogretmenler, insani gelisme faaliyetleriyle ugrasan
ve elbette diger mesleklerle de dogrudan ya da dolayli olarak iligkili olan en énemli meslek grubudur.
Cagimmuzdaki gelismeler, 6gretmenlerin sorumlulugunu daha da artirmis, 6gretmenin roliinii, 6nemini ve
agirh@gmi ortaya koyan sosyoekonomik ve kiiltiirel gelismeler yasanmustir. Universitedeki lisans
egitimlerinden baglayarak mesleklerinin ilk yillarindan emeklilik siirecine kadar gegen zaman igerisinde,
Ogretmenlerin kendilerini devamli gelistirmeye ve yenilemeye ihtiyaglari oldugu bir gercektir. Gelisme,
bazen dogal, bazen de planli 6grenmeyi igermektedir (Day, 1999). Ogretmenlerin gelisim ihtiyaglari,
calistiklar1 kosullara, kigisel ve mesleki gegmislerine ve en 6nemlisi de ruh hallerine bagli olarak degisir.
Ogretmen gelistirme ihtiyaglari, bir yandan onlarin deneyimleri, uzmanliklari ve bagliliklar: ile diger
yandan 6gretmenlerin duygusal zekalarini 6gretim durumlarinda uygulama yetenekleri ve pedagojik
incelikleri arasindaki iliskiyle ilgilidir. Bu nedenle Ogretmen yetistiricileri i¢in 6nemli bir husus,
ogretmenlerin yeteneklerinin gelistirilmesine nasil katkida bulunabilecekleridir (Evans, 2008).

Ogretmenlerin niteligini etkileyen iki énemli etken bulunmaktadir. Bunlardan ilki hizmet dncesi 6gretmen
egitimleri, digeri ise mesleklerini icra ettikleri sirada aldiklar1 egitimlerdir. Hizmet 6ncesi dgretmenlerin
aldigi egitimlerin meslegin tiim gereklerini yerine getirebilecek diizeyde olmadigi bir gergektir.
Egitimlerini kusursuz bir sekilde aldiklar1 varsayilsa bile meslekteki yeni gelismeleri takip ederek uyum
saglamalar1 ve c¢evre kosullarinin gereklerini yerine getirebilmeleri icin siirekli bir egitim siirecinde
olmalar1 gerekir. Mesleklerini icra ederken ki gelisim siireci ise 0gretmenlerin meslekilerini yaptiklar
siradaki yenileyici ve genigletici 6grenmelerdir. Diinyada ortaya ¢ikan degismeler ve gelismeler meslek
gelisimin énemini daha da artirmaktadir (Ozer, 2008).

Hizli ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler kaginilmaz olarak egitim de dahil olmak tizere her kamu
sektoriine niifuz ederken diinyanin her yerindeki bir¢ok egitim sistemi kapsamli degisiklikler ve yenilikler
yasamistir (Hargreaves, 2000; Webb ve digerleri, 2004). Boyle bir baglamda ¢ok cesitli gorev ve taleplerle
basa c¢ikmasi beklenen 6gretmenlerin profesyonelliklerini ve mesleki gelisimlerini tanimlama ve yeniden
tanimlama ihtiyaciyla karst karsiya kalimmaktadir (Day, 2000; Esteve, 2000; Hargreaves, 2000).
“Ogretmen profesyonelligi” terimi, mesleki gelisimle yakindan iliskilidir (Evans, 2008; Hargreaves, 2001).
Guskey (2002), yiiksek kaliteli mesleki gelisimin egitimi iyilestirmeye yonelik hemen hemen her modern

oneride merkezi bir bilesen oldugunu ileri siirmektedir.

Alaninda uzmanlasan ve mesleki yeterlilige sahip olan Ogretmen, nitelikli o6gretmen olarak
adlandirilmaktadir. Bu yeterlilige sahip olmak da iyi diizeyde birikime, tecriibeye ve mesleki anlamda
gelisime dayanmaktadir (Atatinal, 2003). “Cok c¢esitli Ogrencilerin 6grenmesini saglayan Ogretim”
(Darling, 2012) olarak tanmimlanan etkili O6gretim, Ogrenci basarisinin okul diizeyindeki en giigli
belirleyicisidir (Hanushek, 2011; Leithwood vd., 2004; Nye vd., 2004). Etkili 6gretim uygulamalarini
destekleyen “O0gretmen mesleki gelisimi”, bu nedenle 6grenci 6grenmesini gelistirmek ic¢in kritik dneme
sahiptir. Buna ragmen 6gretmenlerin deneyimledigi mesleki gelisim programlarinin ¢ogu, dgretmenlerin
uygulamalarini nadiren degistiren ve 6grenci basarisi {izerinde olumlu bir etkisi olmayan geleneksel atdlye
calismalarim icermektedir (Bush, 1984; Darling, vd., 2009; Yoon vd., 2007). Ogretmenlerin mesleki
geligimi iizerine yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin yeni uygulamalar1 6grenebilseler de bunlari islerinde
nadiren uyguladiklarin1 ortaya koymaktadir. Bunun nedeni genellikle, smifta yeni yaklagimlarin
uygulanmasinda tesvik ve rehberlik eksikligi de dahil olmak iizere, uygulama asamasindaki destek
eksikligidir. Bu nedenle mesleki gelisim, Ogretmenlere uygulamalarini degistirme konusunda ilham
verecek sekilde yapilandirilmalidir.

Iyi dgretim ve iyi egitime iliskin bakis agilart degismektedir. Egitim kurumlari, yeni egitim konsepte dayali
farkli bir profil olusturmak istemektedir. Bazi disiplinler i¢in yeni pedagojilere uygun olarak yeni dgretim
yontemleri gelistirilmektedir. Ebeveynler ve &grenciler daha iyi elestirel diisiiniirler haline gelmistir.
Ogretmenlerin tiim bu gelismelere ayak uydurmalari ve &gretimlerinde bunlara yamit vermeleri
beklenmektedir. Bunu yapabilmek i¢in mesleki kariyerleri boyunca Ogrenmeye devam etmeleri
gerekmektedir (Borko, 2004). Siirekli bir 6grenme ortaminin gerekliliginin alt1 ¢izildikten sonra mesleki
gelisimin bazi tanimlaria goz atmak gerekir. Richards ve Schmidt'e (2003) gore mesleki gelisim, “bir
Ogretmenin artan deneyim ve bilgi kazanmasi ve 6gretimini sistematik olarak incelemesi sonucunda elde
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ettigi mesleki gelisim” olarak tanimlanmaktadir. Modern mesleki gelisim goriisleri, bunu kisa vadeli bir
stire¢ olarak degil, liniversitedeki dgretmen egitiminden isyerindeki hizmet i¢i egitime kadar uzanan uzun
vadeli bir siire¢ olarak nitelendirmektedir (Cohen ve Ball, 1999; Borko ve Putnam, 2000). Mesleki
gelisimin daha bir¢ok tanimi ve aciklamasi vardir. Ancak hepsinin dikkat odagi aynidir. Yani mesleki
gelisim, 0gretmenlerin bilgi ve becerilerini genisletecek, gelisimlerine katkida bulunacak ve &grenciler
tizerindeki etkililiklerini artiracaktir. Mesleki gelisime iliskin baz1 algilar, kaliteli mesleki gelisim igin bir
dizi ilkeyi gdstermektedir (Day, 1999). Bu algilar su sekilde siralanmaktadir:

e Ogrencileri i¢in yasam boyu 6grenme modeli olarak 6gretmenler.

e Degisime ve yenilige ayak uydurmak i¢in yasam boyu dgrenme.

e Deneyimden 6grenmek yeterli degildir.

e Egitim ortamlarinda “kalp ve kafanin” sentezi.

e Icerik ve pedagojik bilgi 6gretmenlerin kisisel, mesleki ve ahlaki amagclarindan ayrilamaz.
e Sahiplenmeyi ve katilimi tegvik eden aktif 6grenme stilleri.

e Basarili okullar bagarili 6gretmenlere baglidir.

e Siirekli mesleki gelisim 6gretmenlerin, okullarin ve hiikiimetin sorumlulugundadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim konularina katilimlar1 kapsamli bir sekilde arastirilmis (Day, 1999;
Collinson ve Ono, 2001; Tang ve Choi, 2009) ve profesyonellik ile dgretmenlerin mesleki gelisimi
arasindaki iliski vurgulanmistir (Evans, 2008; Kirkwood ve Christie, 2006). Fullan (1995) mesleki
gelisimin “karmasiklik ve dinamik degisim kosullar1 altinda zorlayici bir 6grenme ortaminda 6gretmen
tarafindan takip edilen ve deneyimlenen resmi olan olmayan Ogrenmenin toplami” oldugunu
savunmaktadir. Bredeson (2002) mesleki gelisim kavramini birbirine bagh {i¢ kavram aracilifiyla
algilamaktadir: 6grenme, katilim ve gelistirilmis uygulama. Bredeson (2002) mesleki gelisimi,
egitimcilerin yaratici ve yansitict kapasitelerini uygulamalarimi giiclendirecek sekilde harekete gegiren
ogrenme firsatlar1 olarak tanimlar. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina ve faaliyetlerine yapilan
yatirim, yalnizca 6gretme ve 6grenme siireci igin degil, ayn1 zamanda Ogretmenlerin kendileri i¢in de
hayati 6neme sahip goriinmektedir. Egitim gorevlerini yerine getirebilmeleri, egitim taleplerini ve mesleki
ihtiyaglarini basariyla karsilayabilmeleri i¢in mesleki gelisimi devam ettirmeleri gerekmektedir.

Ogretmenlerin faaliyetlerini gelistirmek igin saglam bir mesleki egitime ihtiya¢ vardir. Hizmet 6ncesi
egitim ve bundan sonraki siirekli egitim, mesleki islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in 6gretmenleri yeterli
bilgi ve becerilerle donatir. Bir 6gretmenin mesleki egitimi, onun konu hakkindaki bilgisini, pedagoji
anlayisim ve dgretim tekniklerini igerir. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari birgok agidan
farklilik gostermektedir. Baz1 6gretmenler zaman ayirip mesleki gelisimle mesgul olurken digerleri bu
faaliyetlere katilmamayi tercih eder. Rodriguez ve McKay (2010), deneyimli Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik kurumsal destegin yeni baglayan dgretmenlere gore daha az oldugunu ve bu durumun
deneyimli 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim konusundaki tutumlari etkileyebilecegini
belirtmektedir

Daniel Pink, ufuk agici kitabi Drive'da (2009) insanlar ellerinden gelenin en iyisini yapmak igin
cabalamaya iten li¢ ana etkeni tanimlamistir: 6zerklik (kiginin kendi hayatim1 yonetme arzusu), ustalik
(6nemli olan bir seyi siirekli olarak gelistirme diirtiisii) ve amag (yaptigimiz seyi kendimizden daha biiyiik
bir seyin hizmetinde yapma arzusu). Ogretmenler 6zerkliklerini, ustaliklarini ve amaglarini destekleyen
mesleki gelisimi arzularlar. Mesleki gelisimin etkili olabilmesi i¢in motivasyon ve O0grenme teorilerine
iliskin aragtirma bulgularina dayanmasi gerekir. Ogrenmenin pratige aktarilmasini saglamak igin siirekli,
yerlesik mesleki gelisime ihtiyag vardir.

Yonetici destegi Ogretmenlerin uygulamalarini degistirme istekliliginin anahtaridir. Okul yoneticileri,
Ogrenci basarisina etkisi agisindan Ogretmenlerden sonra ikinci sirada yer almaktadir (Leithwood vd.,
2004). Etkileri 6gretimsel liderlik, davranis kurallar1 ve iklim beklentileri ve degisime destek (sozlIii, yazili,
mali) seklinde olabilir. Yoneticilerinin ¢abalarini destekledigi 6gretmenler, yoneticileri bu tiir destegi
saglamayan 6gretmenlere gore yeni beceri ve stratejileri daha sik uygularlar (Showers ve Joyce, 1996).

Mesleki gelisim, sinif yonetimi (Daresh, 2003), 6zel ihtiyaglar1 olan 6grenciler (Cooc, 2019; OECD 2018),
miifredat tasarimi ve planlamasi (Garet vd., 2001), teknolojinin egitime entegrasyonu gibi alanlari igerir
(Korkko vd., 2016).
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Mesleki 6grenme, basarili 6gretimin dnemli bir bilesenidir (Polk, 2006). Ogretmenlerin yasam boyu
Ogrenen kisiler olmalar gerekir (Hiebert vd., 2002). Ciinkii 6gretmenler mesleki 6grenmeler sayesinde
bilgi ve becerilerini artirarak daha etkili bir 6gretmen olabilir (Lu vd., 2019; Jacob vd., 2017). Mesleki
gelisim, 6gretmenlerin ihtiyaglarina hitap ettiginde daha anlamli ve etkili hale gelmektedir (Meissel vd.,
2016). Mesleki yeterlikler ve beceriler bakimindan istenen nitelikte bir 6gretmenin egitimin kalitesine,
ogrenci gelisimine, okulun hedeflerine ulagmasina etki eden en onemli faktor oldugunu iddia etmek
miimkiindiir. Bu nedenle ihtiyaclar1 dogrultusunda siirekli mesleki gelisimleri desteklenmelidir.

Ogretmenlerin, 6grencilerin yasamin zorluklariyla yiizlesmelerine yardimci olabilecek bir dizi yasam
becerisine sahip olmalar1 gerekir. Bu kavramin i¢inde hem giincel ihtiyaclar hem de sosyal-duygusal
olgunluk yer almaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerden mesleki gelisimin yami sira kisisel gelisim de
beklenmektedir. Kisisel gelisim, yasamin her alaninda kullanilabilecek bilgi, tutum, aliskanlik, iligski ve
davraniglart igermektedir. Bu, diisiince siireclerini, duygulari, degerleri ve iligkileri birlikte yonetmeyi
Kapsar. Insanin dogasi1 geregi gelisme, kendi kaderini se¢me, niteliklerini ve olumlu dzelliklerini gegerli
kilma kapasitesine sahip oldugu zira cevresinin kendini giincelleme kosullarini yarattig1 iddia edilebilir.
Son zamanlarda dikkat ¢eken ve 6nemi her gegen giin hissedilen kisisel gelisim, hayatin vazgecilmez bir
parcast haline gelmistir. Anaokulundan liniversite egitimine, ergenlikten ileri yetiskinlige kadar hayatin her
doneminde kisisel gelisim gereklidir. Kisisel gelisim (kendini gelistirmek), potansiyellerin ve sinirliliklarin
farkina varilmasi ve i¢sel degerlere uygun hareket edilmesi anlamina gelmektedir (Cakmak, 2016).

Kisisel gelisim, yasami belirli ve profesyonel baglamlarda yansitmay1 tesvik eden ve buna bagli olan kasith
bir yagam ydnetimi siireci i¢cindeki eylemlerde bulunmanin sonucu olarak tanimlanmaktadir (Goldspink,
2007). Kisisel gelisim, duygusal zekanin uyarilmasini ve gelistirilmesini tesvik eder. Duygusal zeka, kendi
duygularinizi ve bagkalarinin hislerini tanima, 6z motivasyon ve kendi duygulariniz1 ve sosyal iligkilerinizi
yonetme yetenegidir (Goleman, 2007). Kisisel gelisimde bireyin farkindaligi ve potansiyellerini
gerceklestirmesi i¢in bes faktor onemlidir. Bunlar diiriistliik, dinginlik, i¢ gdzlem, kendini tanima ve karar
verme (ve uygulama)dir (Ozbay ve Erengil, 2005). Kisisel gelisim ayn1 zamanda iletisimi, egitimi ve
empatiyi de kapsamaktadir (Sirin, 2005). Kisisel gelisim, ¢esitli yazarlar tarafindan, bireyde belirli bir
diizeyde 6z farkindalik ve kendini kabule yonelik yansimay1 temel alan ve tesvik eden bir siirecin sonucu
olarak tanimlanmistir. Bu, bireyin gelismenin (veya gelismenin yoklugunun) tiim sorumlulugunu kabul
etme istekliligini ve uygun eylemi gerc¢eklestirme kararliligini igerir (Chander ve Singh, 1993; Hawthorne,
1994; Waters, 1996). Kisisel gelisim de deneyimle olur ancak organize bir yonetim plani olmadan sorunlu
olabilir.

Kisisel gelisimde kendini bilmek 6zellikle 6nemlidir. Kendini tanima siireci, kisinin kendi izlenimlerinin
baskalarininkilerle yiizlestirilmesi ve gergekg¢i bir sonuca varilmasinin yani sira bireyin farkinda oldugu ve
sahip oldugu kisisel basarilari, potansiyelleri, degerleri, nitelikleri ve bireysel 6zellikleri arasinda denge
kurmasidir. Kendini tanimanin objektif olabilmesi i¢in bireyin bunu yapabilecek psikolojik olgunluga sahip
olmasi, kisiligin tanimlayic1 Ozelliklerini, bireysel degerlendirme ydntem ve tekniklerini, telafi
mekanizmalarini ve kendini uyarma mekanizmalarini bilmesi ve dogru yorumlayabilmesi gerekir (Baban,
2001). Kendini tamima, diinyayla temas halinde olan benligin deneyimlerinin olgunlagmasi ve
cesitlenmesinin, siireksiz bir birikimin, yeniden organizasyonun, bireyin toplumsal gerceklige karsilikli
adaptasyon siirecinin bir {iriiniidiir. Kendi kendine 6grenme 6grenilir ve okul, aile, arkadas ¢evresi vb. ile
birlikte bu siirecin gerceklestirilecegi ana yerdir. Kendini tanima, kendi kararmi verme ve kendini
degerlendirme, bireyin kendi potansiyelini, motivasyonunu, isteklerini, kisacasi segtigi ve hazirlandigi
meslege uyumunu saglayacak becerileri tammay1 6grendigi mekanizmalardir. Ogretmenler igin bu
beceriler sunlardir:

e Kigisel oOzellik ve yeteneklere (kendisine ve bagkalara) iliskin bilgilerini gelistirmek ve
icsellestirmek,

e Kigisel nitelikler ve beceriler ile egitim (yonlendigi alan) arasindaki iliskinin anlagildigini kanitlamak,

e  Olumlu terimlerle tanimlayabilmek (mevcut beceriler ve uygulanmasi gereken beceriler) ve bazi zayif,
gelismemis veya mevcut olmayan noktalari taniyabilmek,

e Fiziksel, zihinsel, duygusal saglik durumunun ne oldugunu ve nasil korunacagini bilmek,
e Kendisine, ailesine, okuluna, topluma karst sorumluluklari, gérevleri iistlenebilmek,

e Ogrencilerle, meslektaslarla ve diger insanlarla iletisim, destek ve is birligi baslatabilmek,
stirdiirebilmek ve gelistirebilmek,
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e Ogrencilerle, velilerle, meslektaslariyla iliskilerde karsilasilan sorunlari tespit edebilmek, ¢oziim
bulabilmek ve ¢6ziime dahil olabilmek,

e Baskalarim dinlemek, onlarin mesajlarin1 anlamak ve kendi mesajlarin1 ifade etme yetenegini
gostermek

e Kendisine uygun olan ve daha az gegerli becerilerin gelistirilmesine yardime1 olacak ve ilgi alanlarina
cevap verecek programlari, siirekli mesleki egitimin istege bagli modiillerini secebilmek (Béban,
2001).

Kisisel becerileri haiz ve sergileyebilen 6gretmenlerin egitimin kalitesine, dgrenci gelisimine, okulun
hedeflerine ulagmasina da ¢ok yiiksek diizeyde etki edecegi ifade edilebilir. Bu agidan, 6gretmenlerin
kisisel gelisimlerinin ve kisisel gelisim motivasyonu duymalarinin, ihtiyaglari dogrultusunda kisisel
gelisimlerinin desteklenmesinin de 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Ogretmen olundugunda ogrenmenin bitmeyecegi, bitmemesi gerektigi su gotiirmez bir gergektir.
Ogretmenlik, siirekli kendini gelistirme ve diinyay1 kesfetme siirecidir. Yasam boyu 6grenmeye baglilik,
ogretmen olmanin temel yonlerinden biri ve cogu egitimciye dzgii bir dzelliktir. Ozpolat’a (2010) gore
Ogretmenlerin degisimi algilama ve yonetme becerileri, siirekli dinamik olmalarini, olaylar karsisinda pasif
kalmadan etkin bir durus sergilemelerini, toplumsal liderlik rollerini iistlenmelerini saglayacak ve boylece
onlarin toplumsal statii ve itibarlarinin yilikselmesine de katkida bulunacaktir.

Egitim, siirekli degisen bir alandir. Ogrencilerin degisen ihtiyaglarina ve insanlarm nasil 6grendigine, okul
ve smif disi diinyadaki degisikliklere iliskin ortaya ¢ikan arastirmalara yanit olarak gelisir. Cok uzun
stiredir gorev yapiyor olsa da bir 6gretmen i¢in her zaman kendini gelistirme ve mesleginde, egitimde daha
etkili ve basarili olma firsati vardir. Kisisel ve mesleki gelisim, O0gretmenlerin beceri ve bilgilerini
genisletmelerine, daha iyi bir egitimciye doniismelerine olanak tanir. Ayrica daha iyi bir 6gretmen
olmanin, kariyerini ilerletmenin, 6grencileri daha iyi anlamanin ve siif i¢i ve disinda kendine meydan
okumanin yoludur. Kendini kisisel ve mesleki anlamda gelistiren 6gretmenler bulunduklar1 toplumlarin
gelismesi yoniinde temel tagi olma gorevini de iistlenir.

Ogretmenin niteliginin yiikselmesi ve buna bagli olarak egitim kalitesinin iyilesmesi ve toplumun
gelismesi acisindan olduk¢a 6nemli bir etmen olmasi dolayisiyla 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi
ile ilgili arasgtirmalar 6nem arz etmektedir. Egitimin uygulayicilart olan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin kendi kisisel ve mesleki gelisimleri ile ilgili goriislerini alarak 6zellikle kisisel ve mesleki
gelisimi nicin gerekli gordiiklerini, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin etkilendigi kosullar ve
oniindeki engelleri, O6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut politikalardan
elestirdiklerini, Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasi hakkindaki diisiincelerini, &gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimleri ile ilgili 6nerilerini belirlemenin ise daha da mithim oldugu diigiiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, égretmen ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki geligimleriyle
ilgili goriislerini tespit etmektir. Calisma sonuglarinin arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan énem arz
ettigi diisliniilmektedir zira arastirma kapsaminda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin kigisel ve mesleki
gelisimi nasil tanimladiklar1 ve ni¢in gerekli gordiikleri, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki geligsimlerinin
etkilendigi kosullar ve oniindeki engeller, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut
politikalardan elestirilenler, Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasi hakkindaki goriisler,
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri ile ilgili egitimin uygulayicilarinin (6gretmen ve okul
yoneticileri) Onerileri saptanmustir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi yontemi kullamilmustir. Bu arastirma
yonteminin seg¢ilmesindeki amag, Ogretmenlerin arastirma konusu hakkindaki deneyimlerinden
derinlemesine yararlanmaktir. Nitel arastirma, belirli bir konuda aragtirma yaparken genis bir bakis agisi
elde etmek ister. Bu durum, bu tiir caligmalar yiiriiten arastirmacilarin bir olay veya olgunun ne siklikta
meydana geldigini sormak yerine, belirli bir etkinlige odaklandiklarin1 gostermektedir (Bilytikoztirk vd.,
2008). Nitel arastirmacinin rolii, genel teorileri ve acgiklamalar1 yapmadan veya test etmeden Once
insanlarin ve gruplarin belirli durumlarin1 ve deneyimlerini anlamak ve tanimlamaktir. (Biiytikoztirk vd,,
2008). Bir olay1 olusturan detaylar1 tanimlamak ve gormek, bir olay i¢in olasi agiklamalar bulmak ve bir
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olayr degerlendirmek i¢in durum c¢alismasi yapilir (Gall vd., aktaran Biiyiikoztirk vd., 2008). Durum
caligmasi, agirlikli olarak nitel aragtirma yontemlerinin 6zelliklerini tagiyan bir yontemdir. 1980'li y1llardan
itibaren egitim arastirmalarinda yaygin olarak kullanilan bu yontem, calisilan konunun bir ydniiniin
derinlemesine incelenmesine olanak saglamakta ve bazi genel teorileri aydinlatma amaci tasimaktadir
(Cepni, 2012; Merriam, 1988; Yildirnm ve Simsek, 2008). Ayrica durum caligmasi, tek bir olayin detayli
analizini yaparak toplumsal olgular1 arastiran ve tek bir olay1 ¢esitli olgularla iliskilendirerek arastirilan
verilere biitlinsel bir nitelik kazandirir ve diger yontemlerle goézden kacabilecek ayrmtili bilgilerin
derinlemesine incelenmesine olanak tanir (Punch, 2005). Genel olarak durum ¢alismalari, ¢alismanin odak
noktast “Ne?”, “Nasil?” ve “Neden?” sorularma cevap vermek oldugunda ve katilimcilarin davraniglari
kontrol edilemediginde, baglamsal kosullar degistirilmek istendiginde veya olay ile icerik arasindaki
sinirlar net olmadiginda yapilabilir (Yin, 2003). Durum c¢alismasi yontemi, bir durumu olusturan detaylari
belirlemek ve gormek, bir durum i¢in olast agiklamalar gelistirmek ve bir durumu degerlendirmek igin
kullanilabilir (Gall vd., 2007).

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili’nda Kirsehir i1 Milli Egitim Miidiirliigiine
bagl okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindan amagli 6rnekleme yoluyla segilen
15 okul yoéneticisi ve 32 Ogretmen olusturmaktadir. Katilimcilari belirlerken amagli  6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemeden yararlanilmistir. Bir problem incelenirken kendi iginde
benzer farkli durumlar1 tanimlamak ve bu durumlari incelemek, maksimum ¢esitlilik 6rneklemini tanimlar.
Buradaki temel amag, aragtirmacilarin amaclarina gore belirlenen farkli durumlarin ortak veya farkli
yonlerini ve Orlintiilerini ortaya c¢ikarmak ve boylece sorunu daha genis bir sekilde betimlemektir
(Biiytikoztiirk vd, 2008). Bu yontemin tercih edilmesindeki amag, problemle ilgili farkli demografik
ozelliklere sahip katilimcilarin deneyimlerinin arastirmaya g¢esitli bakis agilar1 getirecegine inanilmasidir.

Goriismelerin yapildigi 6gretmenlerin  6zellikleri, Tablo 1.’de gosterilmistir. Ogretmenlerin isimleri
gizlenmek amaciyla arastirma verileri ¢oziimlenirken her katilimciya K1’den ve K47’ye kadar degisen
kodlar verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilara Dair Demografik Bilgiler

OKul Yoneticileri Ogretmenler
Mesleki Kidem 0-9 y1l 10-19 yil 20 ve iizeri yil 0-9 y1l 10-19 yil 20 ve iizeri y1l
1 4 10 16 11 5
TOPLAM 15 32

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak igin yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanmilmistir. Goriisme formu,
literatiirden elde edilen bilgilerle hazirlanmistir. Arastirma verilerinin saglikli olmasi igin goriisme
formundaki sorularin kolay, anlagilir, agik uclu ve yonlendirmeden uzak olmasina dikkat edilmistir. Bu
amagla goriigme formu, dil ve anlatim bakimindan incelenmesi igin Tiirkge egitimi uzmanlarina, i¢erik
bakimindan incelenmesi i¢in de egitim bilimleri uzmanlarina sunulmustur. Goriisme formundaki sorular
bir grup 6gretmene, 6n uygulama amaciyla sorulmustur. On uygulama sonuglar1 degerlendirme diginda
birakilmistir. On uygulamadan elde edilen sonuglara gére son sekli verilen goriisme formu, daha sonra
katilimeilara uygulanmistir. Goriismelerde katilimeilara yoneltilen sorularin nihai hali su sekildedir:

o Kigsisel gelisim ve mesleki gelisim ifadelerinden ne anliyorsunuz?
o Ogretmenlerin kisisel ve mesleki olarak gelisimlerini gerekli gériiyor musunuz? Nigin?
o Ogretmenlerin kisisel ve mesleki olarak gelisimleri nelere baglhdir, hangi kosullardan etkilenir?

o Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin éniinde engeller var midir? Varsa bu engeller sizce
nelerdir?

o Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri konusundaki mevcut uygulama ve politikalar hakkindaki
diigiinceleriniz nelerdir? Mevcut uygulama ve politikalardan yanlis olduguna inandiklariniz,
elestirdikleriniz hangileridir?

o Ogretmenlik kariver ~basamaklari(uzman — dgretmen/basogretmen) —uygulamas:  hakkinda — ne
diigtintiyorsunuz? Sizce bu uygulamanin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

e Sizce 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda hangi politika ve uygulamalar hayata
gecirilmelidir? Neler onerirsiniz?
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o Kisisel ve mesleki geligim boyutlarinda, ogretmenlerin hangi konularda, hangi alanlarda gelismeleri
gerektigini diistintiyorsunuz?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla katilimcilara arastirmacilar tarafindan hazirlanan iki bolimden olusan yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullanilmugtir. {lk boéliimde katilmeilarm  demografik 6zelliklerini
belirlemek icin 2 soru ydneltilmistir. Ikinci béliimde katilimcilara, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimleri hakkindaki diisiinceleri sorulmustur. Katilimcilara kimliklerinin gizlenecegi, verdikleri
cevaplarin sadece bilimsel aragtirma amaciyla kullanilacag:i ifade edilmistir. Goriismeler, yiiz yiize
yapilmistir. Goriisme Oncesinde katilimcilar, arastirma ile ilgili 6nceden bilgilendirilmistir. Katilimcilarin
sorulara verdikleri cevaplar bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmistir. Daha sonra yazili héle getirilen
cevaplar katilimcilara kontrol etmeleri icin verilmistir. Eklemek veya ¢ikarmak istedikleri ifadeler olup
olmadig1 sorulduktan sonra elde edilen cevaplar, veri analizi i¢in kullanima hazir hale getirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Bu ¢aligmanin veri analiz siirecinde dncelikle goriigmeler sirasinda kaydedilen veriler kagida aktarilmistir.
Verilerin kagida aktarilmasi siirecinde, katilimcilarin goriigme sorularina verdikleri cevaplarin higbir
degisiklik yapilmadan oldugu gibi yazilmasina 6zen gosterilmistir. Kagit iizerinde aktarilan veriler ile ses
kayitlar1 incelenerek aktarilmayan veri kalmamasina 6zen gosterilmistir. Goriismeler sonucunda elde
edilen tiim bilgiler icerik analizi yoluyla ¢dziimlenmistir. Icerik analizi, “metinlerden veya diger anlaml
maddelerden kullanim baglamlarina iliskin tekrarlanabilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmak i¢in kullanilan bir
aragtirma teknigidir (Krippendorft, 2004).

Analiz siirecinde su asamalar izlenmistir:
2.5.1. Analiz i¢in Cerceve Olusturma

Aragtirma sorularindan, arastirmanin kavramsal ¢ergevesinden veya goriismede yer alan boyutlardan yola
cikarak veri analizi i¢in bir gerceve olusturulmustur. Bu c¢ergeveye gore verilerin hangi temalar altinda
diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenmistir. Buna gore su temalar belirlenmistir:

e Katilimcilarin Kisisel Gelisim Tanimlari

e Katilimcilarin Mesleki Gelisim Tanimlari

e Katilimeilari Ogretmenlerde Kisisel ve Mesleki Gelisimin Gerekliligine Dair Gerekgeleri
e Katilimcilara Gére Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimlerinin Etkilendigi Kosullar
e Katilimcilara Gére Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimlerinin Oniindeki Engeller

e Katilimcilara Gére Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimleriyle Ilgili Mevcut Uygulama ve
Politikalardaki Yanlisliklar

e Katilimcilarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Yanlis Bulmalarmin Nedenleri

e Katilimeilar Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimleri Konusunda Hayata Gegmesini Istedikleri
Politika ve Uygulamalar

e Katilimcilara Gore Ogretmenlerin Kisisel Alanda Gelistirmeleri Gereken Yonleri
e Katilimcilara Gore Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirmeleri Gereken Y onleri
2.5.2. Tematik Cerceveye Gore Verilerin Islenmesi

Bu asamada, daha 6nce olusturulan c¢ergeveye gore elde edilen veriler okunmus ve diizenlenmistir. Bu
asamada, verilerin tanimlama amaciyla secilmesi, anlamli ve mantikli bir bi¢imde bir araya getirilmesi s6z
konusudur. Katilimeilarin sorulara verdikleri cevaplar, belirlenen temalara gore degerlendirilmistir
(cevaplarmn temalara dagitilmasi).

2.5.3. Bulgularin Tamimlanmasi

Son agamada diizenlenen veriler tanimlanmis ve gerekli yerlerde dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu
asamada verilerin kolay anlagilir ve okunabilir bir dille tanimlanmasina ve gereksiz tekrarlardan
kaginilmasina dikkat edilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar, temalara gore tasnif edilmistir.
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2.6. Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirmada katilimcilar belirlenirken amagh 6rneklem yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme
kullanilmigtir. Bu yoOntemin secilmesindeki amag, farkli demografik oOzellikteki katilimcilarin
deneyimlerinin arastirmaya farkli bakis agis1 kazandirmasidir. Bu sayede arastirmanin farkli boyutlarinin
ele alinmasi beklenmektedir. Goriigmelerden sonra yaziya aktarilan cevaplar katilimci teyidi igin
katilimcilara okutulmustur. Katilimeilarin verdikleri cevaplarin kendi gorlis ve diislinceleri yansitip
yansitmadigi sorulmustur. Cevaplarina eklemek veya ¢ikarmak istedikleri ifade olup olmadigi sorulmustur.
Aragtirmacilar, katilimcilarin goriis ve diisiincelerini etkilememek icin goriismede katilimcilarinin
cevaplarimi yonlendirmemistir. Arastirma bulgularinda katilimcilarin cevaplarindan kategorileri en iyi
yansitan bazi ifadeler dogrudan alint1 yapilarak aktarilmistir.

Miles ve Huberman (1994), giivenirlik i¢in birden fazla arastirmacinin birlikte ¢alistigi durumlarda,
kodlama giivenirliginin belli bir diizeyde olmasi gerektigini belirtmislerdir. “P=Goriis Birligi / (Goriis
Birligi + Gorlis Ayriligl) X 1007 formiiliine gore Miles ve Huberman kodlama giivenirliginin %70
diizeyinde olmasin1 yeterli goérmektedir. Huberman’in formiiliine gore giivenirlikte, farkli uzmanlar
tarafindan yapilan kodlamalar karsilastirilir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmada elde edilen ham
veriler, her iki arastirmaci tarafindan ayri ayr1 kodlanmustir. iki arastirmaci tarafindan belirlenen kodlar
karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucunda kodlarin uyum orani % 86 olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda katilimcilara sorulan goriisme sorularinin analizi sonunda elde edilen bulgular,
Tablo 2, 3,4, 5,6,7,8,9, 10 ve 11’de sunulmustur.

Katilimcilarin kisisel gelisim tanimlar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Katilimeilarin Kisisel Gelisim Tanimlari

Tammlar

Yasama uyum saglama, karsilagilan sorunlari ¢6zme eylem ve ¢abalar
Kisisel ihtiyaglara yonelik 6grenme eylemleri

Yeteneklerin gelistirilmesi

Kisisel niteliklerin gelistirilmesi

Yagam boyu 6grenme amacina bagli olarak gergeklestirilen eylemler
Insanin karakterini gelistirme gabalari

Insanim sosyal ve psikolojik olarak kendini gelistirme ¢abalari
Yasama dair farkindalik diizeyini yiikseltme ¢abalar

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif yonlerden gelisme cabalar1

Cagin gerektirdigi becerileri edinme ¢abalar

Siirekli gelisim

Bireyin sorunlarla basa ¢ikma yetisi

Asagida, “kisisel gelisim tanimlar1” sunan katilimecilardan bazilarinin cevaplart dogrudan aktarilmistir.

K1: “Ben, sahip oldugumuz ézel yetenekleri gelistirme cabast olarak tammlayabilirim.” (Yeteneklerin
gelistirilmesi)

K4: “Hi¢ durmadan hayatimiz boyunca égrenmeye, gelismeye devam etmektir.” (Siirekli gelisim)
Katilimcilarin mesleki gelisim tanimlar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Katilimeilarin Mesleki Geligim Tanimlar

Tammlar

Meslekte daha etkili ve verimli olmak igin bagvurulan 6grenme eylemleri
Mesleki basari i¢in ¢aba harcama

Mesleki yeterlige ulagmak i¢in harcanan ¢abalar

Meslekte siirekli gelisim

Asagida, “mesleki gelisim tanimlar1” sunan katilimeilardan bazilarinin cevaplari dogrudan aktarilmusgtir.

K11: “Isimizde basarili olmak istiyorsak bunun icin gerceklestirmek zorunda oldugumuz biitiin davranis ve
etkinlikler olarak diistiniiyorum. ”(Mesleki basari i¢in ¢caba harcama)

K 6: “Mesleki gelisimde mesleki beceriler bakimindan siirekli gelismektir. ”(Meslekte siirekli geligim)

Katilimcilarin  6gretmenlerde kisisel ve mesleki gelisimin gerekliligine dair gerekgeleri Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4. Katilimcilarin Ogretmenlerde Kisisel ve Mesleki Gelisimin Gerekliligine Dair Gerekgeleri

Gerekgeler

Degisimin hizi ve siirekliligi

Ogretmenlik mesleginin gelisim gerektiren bir meslek olmasi
Bilgi iiretiminin hiz

Toplumsal degisimler

Opretmenlerin topluma liderlik sorumlulugu

Yeni nesillerin ihtiyaclarina cevap vermek

Ogrenenlerin degisen dzellikleri

Ogrencileri daha iyi tanimak

Egitimin dinamik bir sosyal kurum olmasi

Asagida, “Ogretmenlerde kisisel ve mesleki gelisimin gerekliligine dair gerekceler” sunan katilimeilardan
bazilarinin cevaplar1 dogrudan aktarilmstir.

K13: ”Og“rengilerin profili  ve  beklentileri  farklilastikca  Ogretmenlerin  sabit  kalmast
diistiniilemez. ’(Ogrenenlerin degisen 6zellikleri)

K 24: “Kesinlikle gerekli goriiyorum. Egitim siirekli yenilenen, gelisim gdsteren sosyal bir alan. Onun igin
ogretmenlerin kendisini hem mesleki hem de kisisel anlamda siirekli gelistirmesi gerekir. ~(Egitimin
dinamik bir sosyal kurum olmasi)

Katilimcilara gore Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin etkilendigi kosullar Tablo 5°te
sunulmustur.

Tablo 5. Katilimeilara Gére Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimlerinin Etkilendigi Kosullar

Kosullar Kosullar

Kisinin hayata bakis1 ve degerleri Motivasyon

Kisilik Calisma ortamu kosullari
Teknolojik gelismeler Zaman

Egitim ve 6gretimdeki gelismeler Ekonomik imkénlar

Ozel hayat Egitim diizeyi

Aile Orgiitsel destek / yonetici destegi
Cevre

Asagida, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin etkilendigi kosullar” belirten katilimcilardan
bazilarinin cevaplari dogrudan aktarilmustir.

K 27: “Ogretmenin bulundugu ¢evrenin de égretmeni destekler nitelikte olmasi gerekir. Cevrenin beklenti
diizeyi ne kadar artarsa 6gretmen de kendisini o derece gelistirir. ”(Cevre)

K 31: “Ogretmen yaptigi isten keyif almal, calisma ortaminda stres azaltilmali ve motive edilmelidir.
Motive olan yaptigi isten keyif alan insan, kisisel ve mesleki olarak gelisime ayak uydurur ve kendisini
gelistirir.”(Motivasyon)

Katilmcilara goére Ogretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimlerinin Oniindeki engeller Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Katilimcilara Gore Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimlerinin Oniindeki Engeller

Engeller

Maddi ve manevi kiilfet algisi

Motivasyon diisiikligii

Ekonomik imkénsizliklar

Yenilige kapalilik

Degisime direng

Gelisim ¢abalarinin desteklenmedigi algisi
Yetersiz siire

Gelisim imkanlarinin yetersizligi

Islevsel ve hakkaniyetli bir 6gretmen performans degerlendirme sisteminin olmamasi
Caligsma ortami olumsuz kosullari

Biirokrasi

Zaman yetersizligi

Yonetici tutum ve davraniglar

Okuma aliskanliginin istenen seviyede olmamasi
Adam kayirmacilik

Mesleki itibar kaybi

Meslege baglilik duymama
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Asagida, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin 6niindeki engelleri” dile getiren katilimcilardan
bazilarinin cevaplar1 dogrudan aktarilmistir.

K 27: “Maddi sikintist olmayan ogretmen alaniyla ilgili bir¢ok kaynaga ulasip mesleki ve kisisel olarak
kendini gelistirebilir. Bence en biiyiik engel ekonomik sorunlardir. ”(Ekonomik imkansizliklar)

K 18: “Kotii ve baskict yoneticilerin oldugu ortaminda ¢alisan ogretmenler gelisime ihtiyag duymuyorlar.
Boyle bir ortamda saygr gormedikleri icin her seyi bos veriyorlar. Bir¢ok arkadasim boyle
yapwyor.”(Yonetici tutum ve davraniglar)

Katilimcilara gore Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut uygulama ve
politikalardaki yanliglhiklar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Katilimcilara Gore Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimleriyle ilgili Mevcut Uygulama ve
Politikalardaki Yanlisliklar

Yanhshklar

Islevsel ve hakkaniyetli bir ddiil sisteminin olmamasi

Giivenilir ve ayirt edicili§i olmayan uzmanlik smavi

Islevsel ve hakkaniyetli bir gretmen performans degerlendirme sisteminin olmamas1
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili uygulanan politikalarin degerlendirilmemesi
Siyasetin egitime miidahaleleri

Ogretmenlerin lisans {istii egitimlerini zorlastiran izin yonergesi

Uzaktan egitim yontemine daha sik bagvurulmasi

Istikrarsizlik, siireklilikten yoksunluk

Asagida, “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut uygulama ve politikalardaki
yanligliklar1” ifade eden katilimcilardan bazilarinin cevaplart dogrudan aktariimistir.

K 9: “Mesleki ¢alismalarin ve hizmet igi egitimlerin genel olarak uzaktan egitim yolu ile yapimast
ogretmene highir katki saglamiyor. Zaten ¢evrim igi ders anlatan egitimcilerin geneli de tek diize bir
anlatim yaptigi i¢in bosa zaman kaybi olarak degerlendiriyorum. Bu tarz egitimlerin kaliteli egitmenlerle
Viiz yiize yapilmast gerektigini diigtiniiyorum. ”(Uzaktan egitim yontemine daha sik bagvurulmasi)

K 15: “Kendi gelistiren ogrenciye nasil faydali olurum diye diisiinen 6gretmenle gelistirmeyen ogretmen
arasinda herhangi bir ayrim yapilmiyor. Bu da 6gretmenlerin performansini ve kendini gelistirme istegini
olumsuz etkiliyor. ”(Islevsel ve hakkaniyetli bir 6gretmen performans degerlendirme sisteminin olmamasi)

Katilimcilarin 6gretmenlik kariyer basamaklart uygulamasinin yanlis bulmalarinin nedenleri Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8. Katilimcilarm Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Uygulamasinin Yanlis Bulmalarinin Nedenleri

Nedenler

Coktan secmeli sorulardan olusan tek bir sinava dayali olmasi

Kariyer basamaklar1 sinavinin uzmanlhig 6lgebilecek nitelikte olmamast
Ogretmenler arasinda kutuplasmaya, hiziplesmelere yol agabilecegi endisesi
Velilerin dgretmenler arasinda unvanlardan kaynakli ayrimcilik yapacag: endisesi
Ogretmenler arasinda ayrismaya yol agmasi

Meslegin itibarina zarar vermesi

Asagida, “Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasimin yanlis olduguna dair nedenleri” ifade eden
katilimcilardan bazilarinin cevaplari dogrudan aktarilmstir.

K 24: “Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin kariyer basamaklar: uygulamas geldi .Ama ortaokul
ogrencilerinin bile rahatlikla yapabilecegi ¢oktan se¢meli bir sinav ve her 6gretmende bulunan birkag
basit evrakla uzman d&gretmen/baségretmen unvanimn verilmesi Ogretmenin mesleki gelisimine ne
derecede katkida bulunabiliv ki! Bu sistem tamamen yanls bence.”(Kariyer basamaklar1 smavinin
uzmanligi 6l¢ebilecek nitelikte olmamasi)

K 21: “Ogretmenlerin iicretli, aday, égretmen, uzman ogretmen baségretmen gibi simiflara ayrilmasini
dogru bulmuyorum. Ogretmenlik kariyer basamaklar: sanal bir diizenlemenin disina ¢ikmaz. Bu tarz
adlandirmalarin  6gretmenler arasindaki iligkileri bozdugunu diisiiniiyorum.”(Ogretmenler arasinda
kutuplagmaya, hiziplesmelere yol agabilecegi endisesi)

Katilimeilarin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda hayata gegmesini istedikleri politika
ve uygulamalar Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9. Katilimcilarin Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimleri Konusunda Hayata Gegmesini Istedikleri
Politika ve Uygulamalar

Onerilen Politika / Uygulamalar

Ogretmenlerin ihtiyaglarina uygun ézel kurslardan {icretsiz yararlanmalar

Hizmet i¢i egitimlerin dgretmenlerin ilgi, ihtiyac ve yeteneklerine gore belirlenmesi

Hizmet 6ncesi egitimde daha fazla okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamas: firsat1 yaratilmasi
Hizmet 6ncesi egitimde 6gretmen adaylarina kisisel gelisim firsatlar1 sunulmasi

Teori agirlikh degil, uygulama agirlikli hizmet ici egitimler

Hizmet i¢i egitimleri 6gretmenlerin tatil donemlerinde gerceklestirme

Egitmenlerin / formatorlerin alanlarina hakim kisilerden segilmesi

Ogretmen performansi degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Ogretmenlerin birbirlerini degerlendirdikleri bir performans degerlendirme sistemi getirilmesi
Ogretmenlik mesleginin itibari1 yiikseltmeye yénelik politika ve uygulamalar iiretilmesi
Kisisel ve mesleki gelisim konusunda dgretmenlerin daha fazla desteklenmesi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim ¢abalarinin ddiillendirilmesi

Siire¢ temelli uzman 6gretmenlik degerlendirme sistemi getirilmesi

Egitim fakiilteleriyle okullar arasinda is birligi tesis edilmesi

Opretmenlerin lisans iistii egitime tesvik edilmesi

Mesleki kidem temelli sinavsiz bir kariyer sistemi getirilmesi

Asagida, “6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda hayata gecmesini istedikleri politika ve
uygulamalar” 6neren katilimcilardan bazilariin cevaplart dogrudan aktarilmistir.

K 30: “Kisisel ve kurumsal anketlerle 6gretmenlerin ilgi ve ihtivaclart belirlenmeli. Ogretmenlerin de
dahil oldugu tasra ve merkez teskilatimin isbirligiyle hizmet ici egitimler planlanmali”(Hizmet igi
egitimlerin 6gretmenlerin ilgi, ihtiyag ve yeteneklerine gore belirlenmesi)

K 24: “Planlanan hizmet i¢i egitimlerin tamanmu uygulamali olmalidwr. Teorik olan hizmet i¢i egitimlerin
ogretmenler pek faydasi olmuyor. ”(Teori agirlikl degil, uygulama agirlikli hizmet i¢i egitimler)

Katilimcilara gére 6gretmenlerin kisisel alanda gelistirmeleri gereken yonleri Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Katilimeilara Gore Ogretmenlerin Kisisel Alanda Gelistirmeleri Gereken Yénleri

Gelistirilmesi Gereken Yonler
insan haklar

Kisisel haklar

Tletisim

Stres ve gatigma yonetimi
Sosyal beceriler

Psikolojik beceriler

Sanatsal beceriler

Kendini tanima

Genel kiiltiir

Okuma aligkanlig

Sportif beceriler / spor kiiltiirii

Asagida, “Ogretmenlerin kigisel alanda gelistirmeleri gereken yonleri” belirten katilimcilardan bazilarinin
cevaplar1 dogrudan aktarilmistir.

K 28: “Bireylerle ve z-kusagiyla iletisimi gelistirmeli. ”(Iletisim)

K 6: “Ogretmenlerin muhatab insan oldugu icin psikoloji alaninda kendilerini gelistirmelidir.”(Psikolojik
beceriler)

Katilimcilara gore 6gretmenlerin mesleki alanda gelistirmeleri gereken yonleri Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Katilimeilara Gore Ogretmenlerin Mesleki Alanda Gelistirmeleri Gereken Y&nleri

Gelistirilmesi Gereken Yonler
Planlama Sinif yonetimi
Verimlilik Tletisim
Is birligi E-okul yénetim sistemi
Kapsayici egitim Zaman ydnetimi
Alan bilgisi Duygusal zeka
Ogretim yontem ve teknikleri Dijital yeterlik
Aragtirima yeterlikleri Elestirel diistinme
Bilgisayar ve internet teknolojileri Drama
Opgretim teknolojileri Yabanci dil
Mevzuat Etkili 6gretim
Ogretim programi Alan bilgisi
Pedagoji Genel kiiltiir
Rehberlik Yazarlik
Stres ve catigma yonetimi Okuma aligkanlig1
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Asagida, “0gretmenlerin mesleki alanda gelistirmeleri gereken yonleri” belirten katilimcilardan bazilarinin
cevaplar1 dogrudan aktarilmistir.

K 2: “Alamimla ilgili konular: énemsiyorum. Alan bilgisi goz oniinde bulundurulmalidir.”(Alan bilgisi)

K 16: “Teknolojiye uyum saglama konusunda kendini gelistirmeli, her seyden dnce bilgisayart iyi
kullanmali. ’(Bilgisayar ve internet teknolojileri)

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
4.1. Sonuc ve Tartisma

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle
ilgili goriislerini tespit etmektir. Calisma sonuglarinin arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan énem arz
ettigi diisliniilmektedir zira arastirma kapsaminda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki
gelisimi nasil tanimladiklar1 ve ni¢in gerekli gordiikleri, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin
etkilendigi kosullar ve oniindeki engeller, dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut
politikalardan elestirilenler, &gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasi hakkindaki goriisler,
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri ile ilgili egitimin uygulayicilarinin (6gretmen ve okul
yoneticileri) Onerileri saptanmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik yaklagim
kullanilmigtir. Bu arastirma yOnteminin secilmesindeki amag, Ogretmenlerinin aragtirma konusu
hakkindaki deneyimlerinden derinlemesine yararlanmaktir.

Aragtirmada ulasilan sonuglar sunlar olmustur:

1. Aragtirmada tespit edilen “kisisel gelisim tanimlar1” sunlardir.

*  Yasama uyum saglama, karsilasilan sorunlari ¢6zme eylem ve ¢abalari
»  Kigisel ihtiyaglara yonelik 6grenme eylemleri

*  Yeteneklerin gelistirilmesi

*  Kigisel niteliklerin gelistirilmesi

*  Yasam boyu 6grenme amacina bagl olarak gerceklestirilen eylemler
+  Insanm karakterini gelistirme cabalar

+  Insanm sosyal ve psikolojik olarak kendini gelistirme ¢abalari

*  Yasama dair farkindalik diizeyini yiikseltme ¢abalari

»  Kiiltiirel, sanatsal ve sportif yonlerden gelisme ¢abalar1

*  Cagm gerektirdigi becerileri edinme ¢abalari

*  Siirekli gelisim

*  Bireyin sorunlarla basa ¢ikma yetisi

Giliniimiizde 6gretmen olmak, bilyliik bir sorumluluk gerektirir (birden fazla beceri, uygun tarz, rol
cesitliligi). Kendinizi gelistirdiginiz gibi 6grencilerin de gelismesine yardimci olmak anlamina gelir.
Modern egitim su anda insan gelisiminin en biitlinlestirici yollarim1 giincellemekte ve bdylece kisisel
gelisim i¢in firsatlar yaratmaktadir. Bugiin, daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar hareketli, yapici diisiinen, ahlakli,
is birligi yapabilen, gelecekten sorumlu dgretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlik mesleginin uzun
bir kigisel gelisim siireci gerektirdigi ifade edilebilir ¢iinkii 6gretmen, her 6grencinin varolus bi¢imini hem
bilingli hem de bilingsiz olarak etkilemektedir. Egitim siirecinin bi¢imlendirici boyutunun yerine
getirilmesi i¢in O6gretmenlerin 6grencilerinin kaderlerini onemli Ol¢lide nasil sekillendirdiklerinin tam
olarak farkinda olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi; duygusal 6z kontrol, krizlere miidahale ve
catigma yOnetimi becerilerinin yani1 sira her 6grenciyle egitimsel bir iliskinin gelistirilmesini gerektiren
ciddi bir sorumluluktur. Dolayistyla kisisel gelisim, basarili bir pedagojik eylemin temelidir. Kendini bilen
bir 6gretmen, yalnizca kendini degil, ilgiye, anlayisa, model olmaya ve sefkate ihtiyag duyan ¢ocuk ve
ergenleri de daha iyi anlayacaktir. Literatiire gore kisisel gelisim siireci, 6gretmenlere okulun ve sosyal
cevrenin gereksinimlerine daha iyi uyumu saglamakta, tilkenmislik olgusunu azaltmakta, benlik saygisinin
artmasina, iyilik halinin pekigmesine ve olumsuz duygularin giderilmesine yardimei olmaktadir. (Gydrgy,
2018). Biitiin bu olumlu sonuglar, 6gretmenlerde kisisel gelisimin bir zorunluluk oldugunu ortaya
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koymaktadir. Mevcut arastirmada katilimcilar, 6gretmenlerin kisisel gelisiminin zaruriyetine inandiklarina
isaret eden tanimlamalarda bulunmuslardir.

2. Arastirmada tespit edilen “mesleki gelisim tanimlar1” sunlardir.

*  Meslekte daha etkili ve verimli olmak igin bagvurulan 6grenme eylemleri
*  Mesleki basari i¢in ¢aba harcama

*  Mesleki yeterlige ulasmak i¢in harcanan ¢abalar

*  Meslekte siirekli gelisim

Literatiirde mesleki gelisimin ¢esitli tanimlar1 sunulmaktadir. OECD (2009) 6gretmenler igin mesleki
gelisimi “bireyin bir 6gretmen olarak becerilerini, bilgisini, uzmanligin1 ve diger &zelliklerini gelistiren
faaliyetler” olarak tanimlamaktadir. Darling Hammond ve arkadaslari (2017) etkili mesleki gelisimi,
“Ogretmen uygulamalarini ve dgrencilerin 6grenme ¢iktilarini iyilestirmek™ olarak tanimlamaktadir. Scher
ve O'Reilly (2009) mesleki gelisimi, 6gretmenlerin bilgi ve inanglartyla ilgili anlik sonuglar, 6gretimde
degisikliklere yol agan ara sonuglar ve 6grenci basarisinda iyilesmelerle sonuglanan uzun vadeli sonuglar
olarak tanimlamaktadir. Tanimlardan yola ¢ikarak mesleki gelisimin Ogretmenlerin Ogretmen olarak
yaptiklan islerle ilgili ihtiyaglarim gelistirmelerine destek olacak faaliyetler oldugu sdylenebilir. Mevcut
aragtirmada katilimcilar da yaptiklar tanimlarda bu hususa vurgu yapmislardir.

3. Arastirmada tespit edilen “Ogretmenlerde kisisel ve mesleki gelisimin gerekliligine dair gerekceler”
sunlardir.

*  Degisimin hiz1 ve siirekliligi

+  Ogretmenlik mesleginin gelisim gerektiren bir meslek olmasi
*  Bilgi iiretiminin hizi

*  Toplumsal degisimler

+  Ogretmenlerin topluma liderlik sorumlulugu

*  Yeni nesillerin ihtiyaclarina cevap vermek

+  Ogrenenlerin degisen 6zellikleri

«  Ogrencileri daha iyi tammak

*  Egitimin dinamik bir sosyal kurum olmast

Mesleki gelisim, 6gretimin kalitesinin artirilmasi agisindan tim oOgretmenler i¢in 6nemlidir. Loucks-
Horsley ve arkadaslari (2009), egitimle ilgili nihai hedefe ulagsmak i¢in basarili stratejilerin kullanilmasini
iceren kapsamli bir mesleki gelisim programi tasarlamanin gerekli oldugunu oOne siirmektedir.
Katilimcilarin  sunduklar1 gerekceler incelendiginde, kisisel ve mesleki gelisimin temel gerekgesinin
degisim oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki 6grenimi, 6grencilerin 21. yiizyilda basarili olmak
icin 6grenmeleri gereken ve giderek daha karmasik hale gelen becerileri desteklemenin kritik bir yolu
olarak giderek artan bir ilgi gérmektedir. Ogretmenler; 6grenme igerigine hakim olma, elestirel diisiinme,
karmasik problemleri ¢ozme, etkili iletisim, is birligi ve 6z yoOnetim gibi o6grenci yeterliliklerini
gelistirmekten sorumludur. Ogretmenlerin dgretim stratejilerini 6grenmelerine ve gelistirmelerine yardimei
olmak icin kisisel ve gelisime ihtiyaclar1 vardir. Biitiin bu nedenlerden dolay1 6gretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerine katilim motivasyonlar1 artirilmalidir.

Ogrencileri igin etkilesimli ve bigimlendirici bir evren yaratmak i¢in bir gretmenin iyi bir psiko-pedagog
olmasi gerektigini varsayimindan hareketle de kisisel 6gretmen gelisiminin su bakimlardan gerekli oldugu
savunulmaktadir: Okulun ve sosyal g¢evrenin gereksinimlerine daha iyi uyum. Tiikenmislik olgusunun
azalmasi. Benlik saygisimi arttirmak. Huzurun pekistirilmesi ve olumsuz duygularin yonetimi. Stresi
azaltmak ve stres yonetimine yonelik teknikler edinmek. Sorunlari yaratici bir sekilde ¢ozme yetenegini
gelistirmek. Iletisim ve iletisim becerilerini optimize etmek. Ogrenciler, veliler ve is arkadaslariyla
etkilesimi gelistirmek (Herman, 2018).
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4. Arastirmada tespit edilen “6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin etkilendigi kosullar” sunlardir.
*  Kisinin hayata bakis1 ve degerleri
+  Kisilik

*  Teknolojik gelismeler

+  Egitim ve 6gretimdeki gelismeler
+  Ozel hayat

« Aile

e Cevre

*  Motivasyon

e Calisma ortamu kosullar

* Zaman

*  Ekonomik imkanlar

+  Egitim diizeyi

«  Orgiitsel destek / yonetici destegi

Ogretmenlerin mesleki gelisim, kiiltiirel, sosyal, politik ve ekonomik kosullarin kaginilmaz olarak aracilik
ettigi bircok siireci, eylemi ve mekanizmayi igerir (Tan ve Dimmock, 2014). Ogretmenleri mesleki gelisimi
konusunda giidiileyen baslica etmenlerin “bireysel ihtiyaclar, is arkadaslar1 ve cevre destegi, hayat boyu
ogrenmeye baglilik, okuldaki 6diil sistemi, okul miidiiriiniin destegi, aile ve arkadas tesvigi” oldugu
belirlenmistir (Drage, 2010°dan akt. ilgan, 2013). Aksoy (2022) arastirmasinda, mesleki gelisimin ideal
kosullar1 “6gretmene, okula, mesleki gelisim etkinligine ve yoneticiye” baglanmistir. Mevcut arastirmada
da katilimcilar benzer faktorlere isaret etmistir.

5. Arastirmada tespit edilen “0gretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller” sunlardir.
e Maddi ve manevi kiilfet algisi

*  Motivasyon diistikliigii

*  Ekonomik imkansizliklar

*  Yenilige kapalilik

*  Degisime direng

*  Gelisim ¢abalarinin desteklenmedigi algis1

*  Yetersiz siire

*  Gelisim imkénlarmin yetersizligi

+  Islevsel ve hakkaniyetli bir 6gretmen performans degerlendirme sisteminin olmamasi
¢ Calisma ortami olumsuz kosullari

*  Biirokrasi

*  Zaman yetersizligi

*  Yonetici tutum ve davraniglari

¢ Okuma aligkanliginin istenen seviyede olmamasi

*  Adam kayirmacilik

*  Mesleki itibar kaybi

*  Meslege baglilik duymama

Aragtirmalar, Ogretmenlerin mesleki gelisime katilimini etkileyen kisisel ve baglamsal zorluklarin
oldugunu ortaya koymaktadir (Kwakman 2003). Zaman, erisilebilirlik, motivasyon, mali sorunlar,
destekleyici olmayan yoneticiler, is baskisi, personel eksikligi bu engellerden bazilaridir (Drage 2010).
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Lind (2007) baslica engelleri mali sorunlar, aileyle ilgili sorumluluklar ve zaman ve mesafe ¢atismalari
olarak siralamistir. TALIS'in (2018) 6gretmenlerin degerlendirmesi icin siraladigi engeller; 6n kosullarin
eksikligi, yiiksek maliyetli harcamalar, isverenden destek eksikligi, aile sorumluluklari nedeniyle zaman
eksikligi ve mesleki gelisim i¢in ilgisiz konulardir (OECD, 2019). TALIS sonuglari, firsat eksikliginin
mesleki gelisimin Onilindeki en biiyiik engellerden biri oldugunu gostermistir (OECD 2014). Eroglu ve
Ozbek’in (2020) arastirmalarinda, mesleki gelisim engellerinin motivasyon sorunlari, okul kiiltiirii,
gelisimin desteklenmemesi, siirekli degisen yapi, alt yap1 sorunlari, tiikenmislik, 6gretmen se¢imi, zaman
sorunu, bireyselcilik, aligkanliklar, meslek algisi, Onyargilar ve yeni fikirlere agik olmama oldugu
saptanmistir. Can (2019) ise aragtirmasinda, “O0gretmen se¢me, yetistirme ve istihdaminin yetersizligi,
egitim politikalarindaki belirsizlik, egitim sisteminin siirekli degismesi, Ogretmen Orgiitlenmesinin
yetersizligi, Ogretmenlerdeki ama¢ ve motivasyon eksikligi ile Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinin
saglanamamasi’n1 mesleki gelisimin engelleri olarak tespit etmistir. Yirci (2017) de 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 6niindeki en 6nemli engelin bireysel 6zelliklerden kaynaklandigini belirlemistir. Mevcut
arastirmada tespit edilen engeller degerlendirildiginde, bu arastirmalarla ortiisen sonuglarinin oldugu
goriilmektedir.

6. Arastirmada tespit edilen “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili mevcut uygulama ve
politikalardaki yanligliklar” sunlardir.

+  Islevsel ve hakkaniyetli bir &diil sisteminin olmamas1

*  Giivenilir ve ayirt ediciligi olmayan uzmanlik siavi

+  Islevsel ve hakkaniyetli bir 6gretmen performans degerlendirme sisteminin olmamasi

«  Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle ilgili uygulanan politikalarin degerlendirilmemesi
+  Siyasetin egitime miidahaleleri

+  Ogretmenlerin lisans iistii egitimlerini zorlagtiran izin ydnergesi

*  Uzaktan egitim yontemine daha sik bagvurulmasi

+  Istikrarsizlik, siireklilikten yoksunluk

7. Arastirmada tespit edilen “Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasimmin yanlis bulunmasinin
nedenleri” sunlardir.

*  Coktan se¢meli sorulardan olusan tek bir sinava dayali olmas1

*  Kariyer basamaklari sinavinin uzmanligi 6lgebilecek nitelikte olmamasi

+  Ogretmenler arasinda kutuplasmaya, hiziplesmelere yol agabilecegi endisesi

*  Velilerin 6gretmenler arasinda unvanlardan kaynakli ayrimcilik yapacagi endisesi
«  Ogretmenler arasinda ayrismaya yol agmas1

*  Meslegin itibarina zarar vermesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi 2005 yilinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi yayinlamis; bu yonetmelikle 6gretmenligi adaylik doneminden sonra Ogretmen, uzman
Ogretmen ve basogretmen olmak {izere li¢ kariyer basamagina ayirmistir (MEB, 2005). Bu yonetmelige
istinaden 2006 yilinda yazili sinav yaparak belirledigi kriterlere gére 6gretmenleri {i¢ kariyer basamaginda
degerlendirmistir. 2006 yilindan 2022 yilina kadar her ne kadar mevzuatta olsa da kariyer basamaklari
sinavi yapilmamustir. 14 Subat 2022 tarihinde Resmi Gazetede yaymmlanan Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nda tekrar kariyer basamaklar1 giindeme gelmis ve yeni kriterler belirlenerek kariyer basamaklari
sistemi devam etmistir. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerleyebilmeleri i¢in Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nda temel olarak uzman 6gretmenlige basvuruda bulunanlara 10 yil hizmette bulunma, uzman
ogretmenlik i¢in Ongoriilen asgari ¢alismalari tamamlamis olma, yazili sinavda 70 ve {izeri puan alma ve
180 saatlik egitim programina katilmis olma sarti; basogretmenlige bagvuruda bulunacaklar i¢in ise 20 y1l
hizmette bulunma, baségretmenlik i¢cin 6n goriilen asgari ¢caligmalar1 tamamlamig olma, yazili sinavda 70
ve lizeri puan alma ve 240 saatlik egitim programlarina katilma sart1 getirilmistir (Resmi Gazete, 2022).
Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda kariyer basamaklari igin dngoriilen sartlar her ne kadar 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunuyor olsa da yeterli goriilmemektedir. Yine ayn1 kanunun
icinde yer alan yiiksek lisans mezunlarinin uzman dgretmenlik yazili sinavindan muaf tutulmasi, doktora
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egitimini tamamlayanlarin ise baségretmenlik yazili sinavindan muaf tutulmasi, 6gretmenlerin akademik
anlamda kendilerini gelistirmeleri igin harekete gegirici bir gii¢ olarak goriilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar1 bigiminde yapilandirilmasi gerektigini Deniz (2009), su
gerekeelerle agiklamaktadir.

e Egitim sistemini ¢agdas bir yapiya kavusturma arayist
e Ogretmenlerin statiilerinin iyilestirilmesi
e Ogretmenlerim mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi

e QGorevlerinin Onemi, giicligii ve sorumluluklarina bagli olarak ogretmenlere gerekli itibarin
saglanmasi.

Bu gerekgeler degerlendirildiginde, kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimleri ile statiilerinin iyilestirilmesinde 6nemli bir adim olabilecegi diisliniilebilir. Ancak bu
arastirmanin katilimeilari, uygulamanin mevcut haliyle olumsuzluklara yol agabilecegini ifade etmisler ve
cesitli endiselerini dile getirmiglerdir.

8. Arastirmada tespit edilen “Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda hayata gecirilmesi
istenen politika ve uygulamalar” sunlardir.

+  Ogretmenlerin ihtiyaclarina uygun 6zel kurslardan iicretsiz yararlanmalar1

*  Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin ilgi, ihtiya¢ ve yeteneklerine gore belirlenmesi

*  Hizmet 6ncesi egitimde daha fazla okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi firsati yaratilmasi
*  Hizmet 6ncesi egitimde 6gretmen adaylarina kisisel gelisim firsatlart sunulmasi

*  Teori agirhikli degil, uygulama agirlikli hizmet i¢i egitimler

*  Hizmet i¢i egitimleri 6gretmenlerin tatil donemlerinde gerceklestirme

*  Egitmenlerin / formatdrlerin alanlarina hakim kisilerden segilmesi

+  Ogretmen performansi degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

+  Ogretmenlerin birbirlerini degerlendirdikleri bir performans degerlendirme sistemi getirilmesi
+  Ogretmenlik mesleginin itibarm yiikseltmeye yonelik politika ve uygulamalar iiretilmesi

*  Kigisel ve mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerin daha fazla desteklenmesi

+  Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim cabalarmnin ddiillendirilmesi

*  Siire¢ temelli uzman 6gretmenlik degerlendirme sistemi getirilmesi

+  Egitim fakiilteleriyle okullar arasinda is birligi tesis edilmesi

+  Ogretmenlerin lisans iistii egitime tesvik edilmesi

*  Mesleki kidem temelli sinavsiz bir kariyer sistemi getirilmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya ydnelik etkili ve basarili bir mesleki gelisim uygulamasi
“Ogretmenlerin siifta 6grenmesini destekleyen, etkili 6gretim stratejilerini esas alan igerik odaklilik”,

9% C¢

“ogretmenlerin dogrudan katilimini ve uygulamalarini esas alan aktif 6grenme”, “is birligini destekleme”,

LTS

“etkili uygulama modellerini kullanma”, “6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina odaklanan kog¢luk ve uzman
destegi saglama”, “etkili geri bildirim firsat1 saglama” ve “siirdiiriilebilir bir siireyi kapsama” 6zelliklerine
sahiptir (Darling vd., 2017). Katilimcilarin tavsiye ettikleri politika ve uygulamalarin bu dogrultuda oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimi 1960 yilindan bu yana merkezi olarak yonetilmekte ve
1982’den bu yana Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi, yerelde ise Valilikler
tarafindan yiiriitiillmektedir. Okul igindeki yetistirme etkinlikleri katilimin zorunlu oldugu seminerlerle
yapilmaktadir. Bunun disindaki egitimlere katilim zorunlu degildir ancak bazi goérevlere atanmada o
gorevle ilgili hizmet i¢i egitim goérmiis olmak tercih sebebi olmaktadir (EURYDICE, 2010). Giiniimiizde
tizerinde durulmasi gereken en Onemli nokta Ggretmenin devamli olarak gelistirilmesi igin hazirlanan
hizmet i¢i egitim ve personel gelistirme programlarmin ne sekilde olmasi ve denetimin nasil bir islev
istlenmesi gerektigi durumudur. (Aydm, 2014). Hizmet i¢i egitimlerin ve diger mesleki gelisim
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etkinliklerinin etkili mesleki gelisimin temel &zellikleri olan “igerik odaklilik, is birligi, aktif 6grenme,
uyumluluk” g6z oniinde bulundurularak planlanmasi 6nem arz etmektedir (Garet vd., 2001). Nitelikli
hizmet i¢i egitimlerin ve 6gretmen gelistirme programlarinin daha profesyonel bir sekilde yapilmasi ve
denetime agik bir siirecin islemesi daha kaliteli bir 6gretmen profilinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir unsur
olarak goriilmelidir.

9. Arastirmada tespit edilen “0gretmenlerin kisisel alanda gelistirmeleri gereken yonler” sunlardir.
«  Insan haklar

*  Kisisel haklar

o lletisim

+  Stres ve catisma yonetimi

»  Sosyal beceriler

»  Psikolojik beceriler

»  Sanatsal beceriler

+  Kendini tanima

*  Genel kiiltiir

*  Okuma aligkanligi

*  Sportif beceriler / spor kiiltiirii

Kisisel gelisim; duygusal, sosyal ve davranigsal olarak insanin kendini en iyi sekilde yetistirme, mevcut
potansiyelini iist diizeyde ortaya koyma ve yetiskin benligine sahip birey olma yolunda sahip oldugu
potansiyelini, yeteneklerini ve kaynaklarini etkili bi¢imde kullanarak yasam boyu gelisimini siirdiirme
stirecidir (Aksoy, vd., 2017; Cakmak, 2016). Katilimcilarin gelistirilmesi gerektigini vurguladiklari kisisel
gelisim alanlart incelendiginde, her birinin duygusal, sosyal ve davranigsal boyutlar kapsamina dahil
edilebilecek alanlar oldugu ve yetenekleri isaret ettigi anlagilmaktadir.

Mesleki alanda gelisimlerini destekleyecek egitim programlari tasarlamanin yani sira Ogretmenlerin
yukarida anilan alanlarda kisisel gelisimlerine katkida bulunacak egitim programlarinin diizenlenmesinin
de bir gereklilik oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlere yonelik bir kisisel gelisim programinin “kisisel
gelisimin Onemini takdir eden bir liderlik”, “tiim okulu kapsayan biitiinsel bir yaklasim” “personel ve

99 ¢ 199 Gere

ogrenciler arasindaki olumlu iligkiler”, “okulda ve sinifta olumlu bir ortamin tesvik edilmesi”, “6grenciler

LN T3

arasinda aktif katilimi ve bagimsiz 6grenmeyi tesvik eden dgretim stratejileri”, “risk ve koruma faktorleri,

2 3

yasam becerileri, baglilik ve dayaniklilik gibi kavramlar1 igeren bir okul miifredat1”, “toplumla etkili
ortakliklar” gibi alanlar1 igermesi gerektiginin alt1 aragtirmalarda g¢izilmistir(Leitch vd., 2005’ten akt.
Herman, 2018).

10. Arastirmada tespit edilen “0gretmenlerin mesleki alanda gelistirmeleri gereken yonler” sunlardir.
*  Planlama

«  Verimlilik

« s birligi

*  Kapsayici egitim

* Alan bilgisi

+  Ogretim yontem ve teknikleri

*  Arastinma yeterlikleri

»  Bilgisayar ve internet teknolojileri
+  Ogretim teknolojileri

*  Mevzuat

»  Ogretim programi

*  Pedagoji
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*  Rehberlik

*  Stres ve catigma yonetimi
¢ Sif yonetimi

o lletisim

*  E-okul yonetim sistemi
e Zaman yonetimi

*  Duygusal zeka

» Dijital yeterlik

*  Elestirel diislinme

* Drama

*  Yabanci dil

+  Etkili 6gretim

« Alan bilgisi
. Genel kaltir
. Yazarlik

*  Okuma aligkanligi

Is birligi mesleki gelisim icin oldukga miihimdir zira sadece 6grenme igin gerekli destegi saglamakla
kalmaz, ayni zamanda Ogretmenlere geri bildirim saglar ve yeni fikirler sunar (Kwakman, 2003). Bu
arastirmada da O0gretmenler mesleki alanda gelistirmeleri gereken yonler arasinda “is birligi”ne de atifta
bulunmustur.

Ogrencilerin basarilar1 icin sorumluluk duyan, etkili simif ydnetimi becerilerine sahip, 6gretimi etkili
sekilde organize edip uygulayan, 6grencinin gelisimini izleyen, iist diizey diisiinme becerilerine sahip
profesyonel kisiler etkili 6gretmen olarak nitelendirilmektedir (Taylor vd., 2000; Stronge, 2018). Bu
calismada, s6z konusu yazarlarin bu tespitleriyle ilgili olarak katilimcilar 6gretmenlerin “planlama, 6gretim
yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojileri, 6gretim programi, sinif yonetimi, iletisim, ¢atisma yonetimi,
elestirel diistinme, etkili 6gretim” alanlarinda kendilerini gelistirmeleri gerektigini ifade etmislerdir.

4.2. Oneriler
Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilar i¢in su 6nerilerde bulunulmasina karar verilmistir.

e Kisisel ve mesleki gelisime dair hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin ihtiyaglarina hitap etmelidir.

o Kendisini kigisel ve mesleki anlamda gelistirmeyi diisiinen 6gretmen ve idarecilere daha fazla olanak
saglanmalidir. Ogretmenler, 6zellikle yoneticiler tarafindan desteklenmelidir.

e Ogretmen kalitesini yiikseltmek igin hizmet igi egitimler ve dgretmen gelistirme programlari daha
profesyonel ve nitelikli bir sekilde gerceklestirilmeli ve denetime agik bir siireg igletilmelidir. Egitimler,
alaninda uzman egiticiler tarafindan verilmelidir.

e  Mesleki gelisimin siirekli, okullarda yaganan sorunlara odakli, okul diizeyinde, egitim- 6gretim yili
icinde ve 6gretmenlerin istekli katilimlar1 saglanarak gergeklestirilmelidir.

e  Mesleki gelisim etkinlilerinde biirokrasinin etkisi azaltilmalidir.

o  Mesleki gelisim etkinliklerine katilan 6gretmenler 6diillendirilmeli, tesvik edilmelidir.

e Milli Egitim Bakanligi o6gretmenlerin ders yiikiinii azaltarak Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilabilmelerini kolaylagtirmalidir.

e  Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in kendi alanlarindaki akademik yaymlari takip etmeleri
kolaylastiriimalidir.

Aragtirmacilara ise su Onerilerde bulunulmasi uygun goriilmiistiir.

e  Okul yoneticilerinin de kisisel ve mesleki gelisimleri ile ilgili aragtirmalar yapilabilir.
e  Bu arastirma, resmi okullarda yiiriitiilmiistiir. Ozel okullardaki dgretmenlerin de kisisel ve mesleki
geligimle ilgili goriisleri aliabilir.
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e  Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisim motivasyonlarini etkileyen faktdrlerin belirlenmesine
yonelik arastirmalar yapilabilir.

e  Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin cesitli degiskenlerle iliskisini ortaya koymaya y&nelik
aragtirmalar yapilabilir.

e Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri igin bir egitim programi tasarimina ydnelik arastirmalar
yapilabilir.

e  Ogretmenlerin hangi alanlarda kisisel ve mesleki gelisime ihtiyaglar1 oldugunu belirlemeye y&nelik
bir ihtiyag¢ analizi calismas1 yapilabilir.
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