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Okul Spor Kuliiplerindeki Zorluklar ve Iyilestirme Yollar1
Challenges and Improvement Strategies in School Sports Clubs
OZET

Bu makale, okul spor kuliiplerinin karsilagtigi zorluklari ve bu zorluklarin tistesinden gelmek igin Onerilen iyilestirme yollarini
inceler. Spor, tarih boyunca toplumlarin sosyal yapilarinda kritik bir rol oynamustir. Okul spor kuliipleri, 6grencilerin saglikli, aktif
ve sosyal bireyler olarak gelisimlerine katkida bulunur. Ancak, yasal diizenlemeler, miifredat kisitlamalari, yetersiz finansman,
diisiik katilim oranlari, spor yoneticilerinin tutumlari, personel ve ekipman eksiklikleri, tesis yetersizlikleri ve zaman yonetimi gibi
cesitli zorluklarla kargilagmaktadirlar.

Bu zorluklarin agilabilmesi i¢in onerilen iyilestirme yollar1 arasinda spor kuliiplerine daha fazla finansal destek saglanmasi, okul
yonetimlerinin spor kuliiplerini tanitarak Ogrenciler arasinda ilgiyi artirmasi, ve antrenman saatlerinin Ogrencilerin ders
programlarina uygun hale getirilmesi yer almaktadir. Ayrica, mevzuat ve miifredatin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu sekilde, okul spor kuliipleri genglerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine onemli katkilar
saglayabilir ve saglikli yasam tarzlarini benimsemelerine yardimei olabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul spor kuliipleri, egitim, spor

ABSTRACT

This article examines the challenges faced by school sports clubs and proposes improvement strategies to address these challenges.
Sports have played a critical role in the social structures of societies throughout history. School sports clubs contribute to the
development of healthy, active, and social individuals among students. However, they encounter various challenges, including
legal regulations, curriculum restrictions, insufficient funding, low participation rates, attitudes of sports administrators, lack of
personnel and equipment, inadequate facilities, and time management issues.

Proposed improvement strategies to overcome these challenges include providing more financial support to sports clubs, increasing
interest among students through promotion by school administrations, and adjusting training schedules to fit students' academic
timetables. Additionally, updating legislation and curricula to meet contemporary needs is emphasized. By addressing these issues,
school sports clubs can significantly contribute to the physical, mental, and social development of young people and promote
healthy lifestyles.

Keywords: School sports clubs, education, sports
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1.  GIiRis

Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, bedensel aktivitelerin toplum iizerindeki Onemi giderek
artmaktadir. Spor, toplumsal kaynasma, bireysel uyum ve uluslararasi iligkiler agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Sanayilesmenin artmasiyla birlikte bos zamanin artmasi, insanlarin fiziksel, zihinsel, ruhsal,
kiiltiirel ve sosyal agilardan daha saglikli bir yagam siirmelerini saglamak i¢in vazgegilmez olan beden
egitimi ve spor aktivitelerinin onemini daha da artirmigtir.

Spor, cagdas insanlarin karsilagtigi risklere karsi aktif bir ¢6ziim sunar. Modern yasamin getirdigi
streslerden uzaklagsmak i¢in ideal bir ortam saglar ve saglikli yasam tarzini tesvik eder. Ayni1 zamanda
koruyucu tibba da destek olur ve bos zamanlar1 verimli bir sekilde degerlendirmeye yardimci olur. Spor,
genel olarak beceri gelistirme, sosyallesme, rekabet, kurallara dayali bir aktivite olarak goriilse de, spor
bilimcilerin yaklagimlarina gore farkli tanimlamalart bulunmaktadir. Basim ve Argan (2016) sporu,
rekreasyonel bir bos zaman etkinligi olarak, heyecan ve yarisma boyutlariyla birlikte fiziksel ve bedensel
bir aktivite olarak nitelendirirler. Yetim (2014) ise sporu, bireyin sagligin fizyolojik ve psikolojik a¢idan
gelistiren, zihinsel ve motorik yetilerini artiran, sosyallesmeyi saglayan biyolojik, pedagojik ve sosyal bir
olgu olarak tanmimlar. Baska bir ifadeyle, spor Kilcigil'in (1985) de belirttigi gibi, bireysel veya grup
halinde gergeklestirilen, 6zgiin kurallar1 olan, genellikle yarismaya dayanan bir etkinlik olup, bedensel ve
zihinsel yeteneklerin gelisimine katki saglayan egitici ve eglendirici bir ugrastir.

Spor, gengler ve ¢ocuklar i¢in yalnizca fiziksel sagliklarini desteklemez ayni zamanda disiplin, takim
calismasi ve is birligi becerileri, liderlik yetenekleri, adil rekabet, saygi ve sorumluluk duygusu gibi 6nemli
ahlaki ve toplumsal degerleri de gelistirir. Bu temel degerler, d6grencilerin karakter gelisimi, kisisel ve
sosyal iligkileri tizerinde derin etkiler birakir ve egitim siirecinde edindikleriyle toplumda aktif ve degerli
bireyler olmalarini saglar. Egitim, sadece belirli bir zaman diliminde ve mekanda gerceklesen deneyimlerle
sinirlt degildir; aksine, hayatimizin tim alanlarmi kapsayan siirekli bir 6grenme ve gelisme siirecidir.
Egitim, hem okul i¢indeki derslerle hem de giinliik yasamda karsilasilan deneyimlerle sekillenir. Bireylerin
yasantilarindaki degisimler ve bu degisimlerin yarattig1 etkiler, insanlarin zihinsel, fiziksel, duygusal ve
ahlaki yonden gelisimini etkiler ve bicimlendirir (Karakiigiik, 1999). Bu baglamda, sporun 6grencilere
sagladig1 faydalar, egitimin temel hedefleriyle giiclii bir iliski i¢indedir. Spor, 6grencilerin karakter
gelisimi, saglik ve fiziksel aktivite aligkanliklari, sosyal becerileri ve rekabet¢i ruhu gibi alanlarda 6nemli
kazanimlar saglar. Bu kazanimlar, egitimin amaglar1 olan bireyin biitiinsel gelisimi, toplumsal uyum ve
sorumluluk duygusu gibi temel unsurlar1 destekler ve giiglendirir.

Egitim, toplumlarin gelisiminde 6nemli bir rol oynamakla birlikte, bireylerin yeteneklerini kesfetmelerine
yardimer olan temel bir unsurdur. Egitimi, bireylerin ve toplumlarin yasam standartlarini yiikseltmek,
belirli becerilere, degerlere ve bilgilere sahip olmalarin1 saglamak ve bu bilgi birikimini gelecek nesillere
aktarmak amaciyla gergeklestirilen faaliyetler olarak tamimlayabiliriz (Yolcu, 2020). Bu acgidan
bakildiginda, egitim bireylerin toplumsal kimliklerini, inang¢larim1 ve yasam anlayislarini giiclendiren
o6nemli bir ara¢ olarak one ¢ikar. Egitim, kisilerin yasadigi toplum i¢inde degerli kabul edilen yeteneklerini,
tutumlarint ve diger davranmig bigimlerini gelistirdikleri siiregleri icerir (Bilge, 1989). Ayrica, egitim
bulundugu toplumun siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapilarindan etkilenerek sekillenir (Oguzkan,
1993). Bu baglamda, egitim bireyleri toplumsal yasama hazirlayarak, onlarin bilgi ve becerilerini
kullanarak topluma katkida bulunmalarini saglar.

Egitim, belirli bir hedefe yonelik faaliyetleri igerir ve bu faaliyetler genellikle egitim kurumlar1 olarak
bilinen okullarda gergeklesir. Okullar, toplumsal yagamda planli ve diizenli egitimin gerceklestirildigi
yerler olarak 6nemli bir rol oynarlar (Bilen, 2002). Ancak egitim sadece okullarla sinirli degildir; aksine,
yasam boyu siiren ve farkli alanlarda gerceklesen bir siirectir. Okullar, ¢ocuklarin ailelerinden aldiklari
kiiltiirel, ahlaki ve geleneksel degerleri gevre etkisiyle birlestirerek gelistirmeleri i¢in 6nemli bir ortam
sunarlar. Okul egitiminin temel gorevi, 6grencileri toplumla uyumlu ve faydali bireyler haline getirmektir.
Bu siiregte, ¢ocuklarin toplumsal ve ¢evresel iliskilerinde daha girisimci ve istenen davraniglarda
bulunmalar1 hedeflenir (Yapan, 2007). Egitimin genel amaci, nitelikli insan giicli yetistirmektir. Nitelikli
insan giicli, bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal agidan saglikli ve yeterli olan bireyleri ifade eder. Bu
dogrultuda beden egitimi ve spor, egitimin 6nemli bir parcasidir. Beden egitimi, bedensel etkinlikler
aracilifiyla egitimin saglanmasidir. Toplumu olusturan bireylerin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yeteneklerinin milli amaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve yonlendirilmesinde en etkin araglardan biridir
(MEB, 2019).
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Spor egitimi, insanin genel gelisiminde hayati bir rol oynar. Beden egitimi ve spor, arastirma yapma
yetenegini giiclendirir, problemleri ¢ozme kabiliyetini artirir ve kavramlarin gelisimini destekler. Ayni
zamanda, biligsel fonksiyonlar1 harekete gecirir. Temel hareketlerin 6grenimi, kiigiik ve biiylik kaslarin
gelisimine katki saglar ve kas koordinasyonunu artirir. Bu da bedensel farkindalig1 artirir ve fiziksel uyum
saglar, boylece yasam boyu spor yapma aligkanliginin temellerini olusturur. Sosyal becerilerin geligimi
iizerinde de biiyiik etkisi vardir. Spor, olumlu benlik algisini giigclendirir, empati yetenegini artirir ve diger
insanlarin haklarina ve farkliliklarina saygi duymay1 ogretir. Ayrica, karsilasilan zorluklarla basa ¢ikma
yetenegini gelistirir, isbirligi ve takim ¢alismasi gibi toplumsal becerilerin gelisimine katkida bulunur.

Toplumlar, saglikli bir yasam tarzim1 tesvik etmek ic¢in beden egitimi ve sporun Onemini erken
anlamislardir. Bu nedenle, bu faaliyetleri diizenli bir sekilde yapmak i¢in gerekli altyapry1 olusturmuslar ve
bilimsel yaklasimlara dayali organizasyonlarla desteklemislerdir. Beden egitimi ve spor alaninda yapilan
yatinmlar ve Orgiitlii faaliyetler, saglikli toplumlarin olugsmasina onemli katkilar saglamistir. Fakat
cocuklar ve gengler igin hareket ve oyun ihtiyacimi karsilamak iizere okullarda verilen beden egitimi ve
spor dersi, bu ihtiyaci tam olarak karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu derslerde doyum saglayamayan
ogrenciler, ders saatleri disinda diizenlenen spor etkinliklerine katilmayi tercih etmektedirler. Bu baglamda,
okul sporlart; 6grencilerin beden egitimi ve spor derslerindeki eksikliklerini gidermek ve daha tatmin edici
bir spor deneyimi sunmak amaciyla 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Okul sporlari, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetilen ve resmi spor yarismalarini organize eden bir
yapidir. Bu yapi, spor etkinliklerinin genis kitlelere ulastirilmasini saglarken ayni zamanda yetenekli
sporcularin kesfedilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ¢esitli kurslar diizenler. Yillik faaliyet programlarini
olusturarak etkinlikleri planlar ve biit¢ceyi yonetir. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki spor organizasyonlarina
katilim saglamak i¢in gerekli yonergeleri hazirlar ve bu siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilmesini koordine
eder (MEB,2019). Okul sporlari, genellikle yarigmalar, miisabakalar, fiziksel uygunluk etkinlikleri ve agik
hava etkinlikleri gibi ¢esitli aktivitelerle gergeklestirilir. Bu etkinlikler, 6grencilerin goniillii katilimiyla
diizenlenir ve genis katilimc1 tabanina hitap eder. Okul sporlari, ¢esitli yetenek ve beceri seviyelerine sahip
bireyler ic¢in yarisma ve ¢esitli fiziksel etkinlikler sunar. Okul i¢i yarigmalar, egitim kurumlarinin kendi
sinirlart iginde veya disinda gergeklesen spor etkinliklerini kapsar. Spor kuliibii etkinlikleri ise okul i¢inde
ve disinda yapilan yarigma ve miisabakalar arasinda yer alir (Bucher, 1987).

Bu ¢ergeve de okul spor kuliipleri, ¢cocuk ve genglerin okul ve ev disinda gegirdikleri zamani, olumlu ve
hareketli etkinliklere yonlendirmek amaciyla 6nemli bir role sahiptir. Bu kuliipler, geng neslin pozitif ve
aktif yasam tarzlarina yonelmelerini tesvik etmekte ve bu dogrultuda faaliyetler diizenlemektedirler. Bu
hedefler, 6grencilerin enerjilerini saglikli aktivitelerle degerlendirmelerine yardimci olmak ve olumlu
sosyal etkilesimleri desteklemektir. Okul spor kuliipleri, 6grencilerin okul donemi iginde veya disinda
cesitli spor dallarinda faaliyet gdstermelerini saglayan orgiitlii yapilanmalardir. Bu kuliipler, genellikle
ogrencilerin ilgi duyduklart spor branslarinda antrenman yapmalarini, turnuva ve miisabakalara
katilmalarim saglar. Aym1 zamanda, kuliipler genclerin fiziksel aktivite aligkanliklarimi tegvik eder, sosyal
becerilerini gelistirir ve takim ruhunu pekistirir. Kuliipler genellikle okul biinyesinde veya okula yakin spor
tesislerinde faaliyet gosterir ve dgrencilerin spor yapma imkanlarini artirarak saglikli yasam tarzini tesvik
ederler.

Ozetle okul spor kuliipleri, okul i¢inde spor dallarini tanitarak ve gelistirerek 6grencilerin spor yapma
aligkanliklarint tesvik etmeyi ve saglikli yasam bigimlerini desteklemeyi amaglarlar. Ayrica, spor
organizasyonlari diizenleyerek 6grencilerin rekabetci ruhlarini gelistirirler ve spor alanindaki yeteneklerini
sergileme imkani tanirlar. Bu kuliipler, okul y6netimlerinden aldiklar izinlerle ¢esitli kurslar, seminerler
ve benzeri sportif etkinlikler diizenleyerek Ogrencilerin sporla ilgili bilgi ve becerilerini artirmay1
hedeflerler. Ancak, bu gorevleri yerine getirirken spor sisteminin saglikli sekillenmesi ve iyilestirilmesi
i¢in karsilastiklar1 ¢esitli zorluklarla da miicadele etmek zorundadirlar. Mevzuat ve miifredat kaynakli
sorunlar, tesislesme ve tesis kullanimina yonelik sorunlar, idari ve yetki sorunlari, mali ve finansal
zorluklar ile orgiitsel ve personele iliskin sorunlar, okul spor kuliiplerinin karsilastigi baglica zorluklar
arasindadir. Bu zorluklar1 agsmak ve 6grencilere en iyi spor deneyimini sunabilmek igin kuliipler, siirekli
olarak ¢6ziim odakli yaklagimlar gelistirmekte ve isbirligi i¢inde ¢aligmaktadirlar.

2. MEVZUAT ve MUFREDAT KAYNAKLI SORUNLAR

Bir idari yapi, biirokrasi ile var olur. Mevcut anayasa, uluslararasi antlagsmalar, kanunlar, olaganiistii hal
cumhurbagkanligi kararnameleri (OHCK), cumhurbagkanligi kararnameleri, yonetmelikler, yonergeler,
tebligler, genelgeler ve talimatlar mevzuat kapsamina girmektedir. Okullarin isleyisi de bu mevzuat
unsurlarina bagli olarak gergeklestirilmektedir. Egitim-6gretim siirecinin okul i¢inde ve okul diginda etkili
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ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, bu unsurlarin ¢agin ve zamanin degisen sartlarina uygun olarak
detayli ve eksiksiz bir sekilde diizenlenmesine baglidir. Aksi takdirde, mevzuattaki eksiklikler ve
belirsizlikler, yetki karmasas1 yaratarak siirecin saglikli bir sekilde islemesine engel olacaktir.

Okullar arasi spor yarismalari, fiziksel etkinlikler ve oyunlar, Bakanlik mevzuati, uluslararasi oyun
kurallari, spor federasyonlar1 ve Uluslararast Okul Sporlar1 Federasyonu (ISF) mevzuat ve talimatlari esas
almarak gerceklestirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin spor egitimi konusundaki temel amaci, “sporu
yasam i¢in vazgecilmez bir ihtiya¢ olarak benimseyen ve goren bir toplum yetistirmek, sadece sampiyonlar
yetistirmek degil, saglikli bir topluma sahip olmak icin spora erken yaslarda baglamanin geregine inanarak
caligmalarim siirdiirmek” seklinde belirtilmistir (MEB,2024). Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM),
Tiirkiye’de spor faaliyetlerinin merkezinde yer almakta olup, birgok gorev ve sorumluluklari arasinda spor
egitimi faaliyetleri en onemli yerlerden birini tutmaktadir (GSGM, 1993). Buna ek olarak, 6zerk spor
federasyonlart ve diger spor egitimi veren kurum ve kuruluslar da spor egitimi konusunda cesitli
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Beden egitimi dersinin, toplum genelinde spor yapma aligkanliginin kazandirilmasinda ve sporun bir
yasam felsefesi olarak benimsenmesinde 6nemli bir rol oynadig1 gercegi goz ardi edilemez. Egitim sistemi,
degerleri kazandirma amacina yonelik islevini, 6gretim programlarin1 da kapsayan genis bir egitim
programi aracilifiyla gerceklestirir. Egitim programi; 6gretim programlari, 6grenme-Ogretme ortamlari,
egitim ara¢ geregleri, ders dis1 etkinlikler ve mevzuat gibi egitim sisteminin tiim unsurlar1 goz oniinde
bulundurularak olusturulmaktadir. Bu dogrultuda, &gretim programlar1 insan gelisiminin belirli bir
donemde sonlanmadig1 ve hayat boyu siirdiigii ilkesi ile hazirlanmis olup, her yas dénemindeki bireylerin
gelisim ozellikleri dikkate alinarak destekleyici 6nlemler alinmasini 6nermektedir.

Beden Egitimi ve Oyun ile bedeb egitimi ve spor dersleri, temel egitim ve ortadgretim seviyelerinin tiim
kademelerinde, 6grencilerin fiziksel aktiviteler ve spora katilimini tesvik eden, bu siiregte bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal becerilerinin gelisimine katkida bulunan kapsamli bir egitim siirecini
icermektedir. Bu egitim siirecinde, 6grencilerin yas gruplari, hazirbulunusluk diizeyleri, ilgi alanlar1 ve
beklentileri gibi faktorler dikkate alinmalidir. Dersin planlamasi, 6grencilerin yaglarina ve fiziksel
ozelliklerine uygun fiziksel aktiviteler ve spor dallarina katilimlarini saglayacak sekilde yapilmalidir.

Beden egitimi ve oyun ile beden egitimi ve spor dersleri iilkemizde, ilkogretim okullari programinda
zorunlu ders olarak yer almakta, birinci, ikinci, liglincli ve dordiincii siniflarda dersler simif 6gretmenleri
tarafindan, {ist siniflarda ise brans 6gretmenleri tarafindan islenmektedir. Glniimiizde bu dersler Milli
Egitim Bakanli§i’nin danisma ve inceleme organi olan Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi’nin 19.01.2018
tarih ve 7 sayili karari ile “Ilkdgretim Okullar1 Beden Egitimi ve Oyun Dersi Ogretim Programlar1” yine
13.01.2018 tarih ve 6 sayili karari ile “Ilkdgretim Okullari, Lise ve Dengi Okullar Beden Egitimi Dersi
Ogretim Programlar” (TTKB, 2018) cergevesinde uygulanmaktadir.

Ders i¢i ve ders dis1 6grenme siireclerinin organize edilmesinde ve bu siireclerde kalite ve verimliligin
korunmasinda onemli bir rol oynayan programlarin siirekli olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Egitimin
icerigi, bilim ve teknolojideki yenilikleri takip ederek gilincellenmelidir. Programlarin yeterince
giincellenmemesi veya Ogrencilere uygun olmayan aktivitelerin segilmesi, Ogrencilerin derslere olan
ilgisini azaltabilir. Bunun yani sira, derslerin verilis sekli ve sikligi gibi faktorler de 6grencilerin beden
egitimi ve spor konusundaki motivasyonunu etkileyebilir. Bu sorunlar ¢6ziilmedikge, programlarin
hedeflenen etkileri tam olarak saglanamayabilir.

Fiziksel aktiviteye ayrilan zamanin yetersizligi de énemli bir konudur. Ogrencilerin giinliik programlarinda
yeterli zamani ayiramamalari, beden egitimi ve spor derslerine katilimi ve basarisini olumsuz etkileyebilir.
Ders igeriklerinin sadece belirli sporlar1 veya aktiviteleri kapsamasi, Ogrencilerin cesitli sporlar
deneyimleme ve farkli yeteneklerini gelistirme firsatin1 azaltabilir. Bu tiir kisitlamalar, 6grencilerin beden
egitimi ve spor alanindaki genis perspektifi kazanmalarin1 engelleyebilir. Sonu¢ olarak, okul spor
kuliiplerinin miifredat kaynakli sorunlar1 arasinda, 6grencilerin akademik dersleriyle spor kuliipleri
faaliyetlerinin zaman zaman ¢akigmasi, yeterli zaman ve kaynak ayrilmamasi, spor kuliipleri faaliyetleriyle
miifredat arasinda entegrasyon saglanamamasi gibi hususlar yer almaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi,
programlarin daha etkili ve kapsamli olmasini saglayarak 6grencilerin beden egitimi ve spor alaninda daha
genis bir perspektif kazanmalarina katkida bulunacaktir.

Spor bilimleri ile ilgili yapilan akademik ¢aligsmalarin, Milli Egitim Bakanlig1 ve ilgili kurumlar tarafindan
yeterince takip edilmemesi, spor alanindaki mevzuatin temel zayifliklarina yol acabilir. Bu durum, spor
bilimleri ile egitim politikalar1 arasindaki uyumsuzlugu artirarak yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden
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olabilir. Dolayisiyla, spor bilimleri ve Milli Egitim Bakanligi arasindaki isbirligini gii¢clendirecek ortak
projelerin ve calismalarin gelistirilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi biiyilkk 6nem tagimaktadir. Bu
sayede, sporun toplumda daha etkin bir rol oynamasi ve genclerin saglikli bir yasam tarzini benimsemesi
desteklenebilir.

3.  TESISLESME ve TESIiS KULLANIMINA YONELIiK SORUNLAR

Okul spor kuliiplerinin tesislesmesi, sporun gelisimine yonelik kritik bir faktordiir ve ulusal spor
hedeflerine ulasma ve uluslararast spor basarilarinin elde edilmesi i¢in 6nemlidir. Ne yazik ki, pek ¢ok
okul spor kuliibii, gereken spor tesislerine yeterince erisim saglayamamaktadir. Ozellikle futbol, basketbol,
voleybol, tenis gibi farkli spor dallar i¢in 6zel alanlar veya ekipmanlar eksikligi sikga karsilagilan bir
sorundur. Ayrica, var olan tesislerin bakimi, giivenligi, konforu ve akustik 6zellikleri gibi unsurlar da
biiyiik 6nem tasimaktadir. Eger spor tesisleri yeterince bakim gormiiyorsa, havalandirma, temizlik ve
giivenlik gibi temel gereksinimler karsilanamiyorsa, 6grencilerin spor deneyimi olumsuz etkilenebilir. Bazi
durumlarda, spor tesisleri okul binasindan uzakta yer aldigindan 6grencilerin tesislere ulasimi ve spor
aktivitelerine katilimi zorlagabilir. Bunun yani sira, spor yapmak i¢in gerekli ekipmanlarin yetersizligi veya
eksikligi de dgrencilerin spor yapma olanaklarmi sinirlayabilir. Ornegin, futbol topu, basketbol potasi, tenis
raketi gibi temel ekipmanlarin saglanamamasi, 6grencilerin spor yapma motivasyonunu ve deneyimini
olumsuz etkileyebilir. Bu nedenlerle, okul spor kuliiplerinin tesislesmesi ve spor altyapisinin
giiclendirilmesi, genclerin spor yapma istegini artirarak saglikli yasam tarzlarim1 benimsemelerini tesvik
edebilir ve ulusal spor basarilarina katki saglayabilir.

Bu basamakta yer alan sorunlarin ¢6ziimii i¢in okul yonetimleri, yerel yonetimler, egitim bakanliklar1 ve
sivil toplum kuruluslari isbirligi yaparak cesitli projeler gelistirebilir. Ozel bagislarla veya kamu fonlariyla
spor alanlari inga edilebilir, var olan tesislerin bakimi i¢in diizenli kaynaklar tahsis edilebilir, spor kuliipleri
veya federasyonlarla ortak projeler yiiriitiilebilir.

4.  MALI ve FINANSAL SORUNLAR

Milli Egitim Bakanligi’na bagli egitim ve dgretim kurumlari i¢inde yer alan okul spor kuliipleri, belirlenen
mali kaynaklar dogrultusunda hedeflerine ulasabilirler. Okul spor kuliiplerinin gelirleri, kurumlar
tarafindan belirlenen yonergeler ¢ercevesinde belirlenir ve bu gelirler, okullarin yasamsal fonksiyonlarini
destekler. Mevcut finansal kaynaklar, okullarin cesitli ihtiyaglarini karsilamak, gelisimlerini saglamak ve
yenilikgi faaliyetlerde bulunmak i¢in kullanilir. Bu kaynaklar; devlet 6denekleri, doner sermaye gelirleri ve
bagiglar gibi kaynaklar araciligiyla temin edilir. Finansal kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi, okullarin
gelisimini ve sunulan hizmet kalitesini artirabilmesi i¢in 6nemlidir.

Okullarm, finansal kaynak yetersizligi ya da sinirl1 biitgesinin oldugu bilinen bir gergektir. Bu yiizden okul
spor kuliipleri bir takim kisitlamalarla karsilagabilir. Ekipmanlar, disarindan gelen antrendrlerin maaslari,
seyahat masraflari, miisabakalar i¢in gerekli malzeme ve 6zel tesislerin teminindeki harcamalar i¢in yeterli
kaynagin olmamasi sorun yaratir.

Okul spor kuliipleri gelir getirici faaliyetlerinin yoklugu veya azligi nedeniyle bir spor faaliyetinin
gerceklestirilmemesi diisiiniilemeyeceginden, alternatif finansal kaynaklar bulmak ve mevcut kaynaklar
etkin bir sekilde kullanmak biiyiik 6nem tasir. Bu baglamda, kuliiplerin etkin bir biit¢e yonetimi yapmasi,
gelir artiric1 faaliyetlere yonelmesi ve sponsorluk firsatlarii degerlendirmesi gereklidir. Ayrica, velilerden
gelen katkilar, okul yonetimi ve yerel topluluklarin destegi de spor kuliiplerinin mali agidan giiclenmesine
yardime1 olabilir. Tiim bu adimlarin bir arada degerlendirilmesiyle, okul spor kuliipleri daha saglam bir
finansal temele sahip olabilir ve spor faaliyetlerini siirdiirebilirler.

5.  ORGUTSEL ve PERSONELE iLiSKiN SORUNLAR

Sporun, toplumda olumlu etkilerinin kabul edilmesi, onun kamu yararmma bir kamu hizmeti olarak
goriilmesini saglamistir (Gok ve Sunay, 2010). Bu durum, sporun genis kitleleri etkileyen ve ilgilendiren
bir alan olmasiyla yakindan iligkilidir. Sporun etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, érgiitsel ve hukuki
bir gerceve iginde diizenlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda, sporun bireysel ve
toplumsal agidan 6nemli islevlere sahip olmasi, devletleri sporu gelistirmek ve yaygimlastirmak igin etkin
ve verimli bir yap1 olusturma sorumluluguyla karsi karsiya birakmaktadir (Erten, 2006).

Okulun orgiitsel yapisi, okulun i¢inde nasil organize oldugunu, goérevlerin nasil dagitildigim ve kararlarin
nasil almdigim belirler. Bu yapmin temelinde, okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve idari personel
arasindaki iliskilerin diizenlenmesi yer alir. Okul yonetimi ve liderlik, akademik ve egitim programlarinin
yiiriitilmesi, dgretmenlerin ve Ogrencilerin yonlendirilmesi, destek hizmetlerinin saglanmasi ve idari
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personelin yonetimi gibi alanlarda rol oynar. Egitim politikalar1 ve karar alma siiregleri ile veliler ve
toplum katilimi da bu orgiitsel yapinin dnemli bilesenleridir. Bu bilesenler bir araya geldiginde, okulun
orgiitsel yapisi olusur. Bu yapi, okulun vizyonu ve misyonu dogrultusunda sekillenir ve okulun amaglarin
ve hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli olan organizasyonel yapiy1 saglar.

Egitim, sporun en biiyiik halkalaridan birisidir. Ogrencilerin okullarda sporla tamstiklar1 ilk andan
itibaren, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bilingli bir sekilde yonlendirilerek, bu branslara
katilimlarmin olumlu bir hale getirilmesi miimkiindiir. Okullarda gerceklestirilen spor faaliyetleri,
Ogrencilerin hayata bakis acilarini degistirmekte ve gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Sagliklt bir spor
ortaminin olusturulabilmesi, ydnetim ve organizasyonlarm yani sira, bu sistemi yoOnlendirecek ve
gelistirecek bilgi birikimine sahip uzman kisilerin varligini gerektirmektedir.

Tim okul tiirlerinde, spor kuliipleri ve etkinlik programlari, her 6grencinin beceri ve yeteneklerine uygun
olarak hazirlanan ve bu yeteneklerin gelisimini hedefleyen yapilariyla devam etmektedir. Bu yapilar, farkli
i¢c ve dis etkenlere cevap verebilme yetenegine sahip olmalidir, bu da yonetim siirecindeki bazi
fonksiyonlarin ilgili kisiler tarafindan yerine getirilmesini gerektirir. Her yonetim seviyesi, yoneticilerden
teknik, beseri ve kavramsal beceriler bekler. Spor yoneticileri, bireyler arasi iliskileri yonetme, bilgi sahibi
olma ve karar alma gibi ¢esitli rolleri listlenmelidir. Bucher ve Krotee (2002) yonetimin bir sanat oldugunu
ve hizla bir bilim haline geldigini belirtirken, bu bilimsel yaklasgimin bu alanda herkes i¢in Snemli
oldugunu vurgular.

Egitim sisteminde 6nemli bir role sahip olan ydneticiler kendilerini gelistirmeye egilimli ve yeniliklere
acitk olmalar gerekmektedir. Yaratici ve yenilikgi olmalari, yetistirdikleri, yani bigimlendirdikleri
ogrencilerde de bu ozelliklerin varligini beraberinde getirecektir. Ayrica, yoneticilerde gilinlimiiz
kosullarinin talep ettigi entelektiiel birikimi barindirmasi en azindan ydnetimin sorunsuz yasama sansini
artiracaktir. Ozellikle yonetim bilimleri baglaminda, zaman ydnetimi, stratejik ydnetim, siire¢ ydnetimi,
insan kaynaklar1 (IKY), bilgi teknolojileri yonetimi (BT), finansal yonetim, catisma yOnetimi, stres
yonetimi, degisim yOnetimi, operasyonel yonetim ve kriz yonetimi gibi konularin bilgisi, siiregte ortaya
cikabilecek sorunlarin en aza indirilmesi ve gelisimin saglanmasi acisindan biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bu
konulara hakimiyet, yonetim siireglerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tanir ve
orgiitsel basarinin artirilmasina katkida bulunur.

Bazi egitim yoneticileri, sporu yalnizca fiziksel bir etkinlik olarak gérmekte ve &grencilerin akademik
basarilarina dogrudan bir etkisi olmadigina inanmaktadir. Bu bakis agisi, sporun zihinsel, duygusal ve
sosyal gelisim lizerindeki dnemini g6z ardi eder. Spor aktivitelerini ikinci plana atarak, sporun dgrencilerin
genel gelisimine olan katkilarii smirlamaktadir. Bu tiir diisiince ve davraniglar, sporun oOniindeki
engellerden biri olarak ortaya g¢ikmaktadir. Oysaki egitim yoneticileri, spor kuliiplerinin 6grencilerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimine 6nemli katkilar sagladigin1 anlamali ve bu degerleri vurgulayarak
toplumsal degerlerin gelisimine destek olmalidir. Okul yoneticileri, spor kuliiplerinin 6grencilere
kazandirdigi adil oyun, centilmenlik, dayanisma ve empati gibi degerleri géz Oniinde bulundurarak,
ogrencilerin disiplin, liderlik, takim c¢alismasi ve problem ¢6zme becerilerini giliglendirmelerine yardime1
olmalidir.

6. OKUL SPOR KULUPLERINE iLiSKiN DIGER SORUNLAR

Okul spor kuliipleri, gesitli yarigmalar, miisabakalar ve organizasyonlar sirasinda bir dizi temel zorlukla
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu zorluklar genellikle kura ¢ekimi ve fikstiir planlamasi, uygun miisabaka
ortamlarinin  saglanmasi, saglik Onlemlerinin alinmasi, giivenlik tedbirlerinin yeterliligi, miisabaka
hakemlerinin nitelikleri ve o6dil térenleri gibi konulari igermektedir. Ayrica, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenleri ile disaridan gelen antrendrlerin ulasim, yolluk ve harcirah 6demeleri, konaklama ve yemek
sorunlar1, izinlerle ilgili zorluklar, tiikenmislik sendromu yasamalar1 ve ugrastiklar1 spor dalmin
gereksinimleri (arag-gereg, malzeme, yarigma, sporcu lisansi, tescil, vize islemleri, doping vb.) ile ilgili
talimat ve kurallarin hazirlanmasi gibi teknik goérevler de biiylik 6nem tasimaktadir (Colakoglu ve
Karakiiciik, 20006).

Okul spor kuliiplerinin karsilastigi bu zorluklar, genis bir yaklasimla ele alinmalidir. Kurumlar arasi
isbirligi ve destek, 6gretmenlerin ve dgrencilerin spor etkinliklerine katilimini artirabilir ve bu zorluklarin
asilmasina yardimci olabilir. Ayrica, spor etkinliklerinin diizenlenmesinde belirli standartlar belirlenmeli
ve bu standartlara uyulmasi saglanmalidir. Bu sekilde, okul spor kuliiplerinin etkili ve bagarili bir sekilde
faaliyet gostermeleri saglanabilir.
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7. SONUC

Spor, insanligin varolusundan bu yana iginde barindirdigi evrensel bir fenomen olup, toplumlarin
yapilanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Toplumsal yasamin temel yap1 taslarindan biri olan spor,
insanlar1 bir araya getirerek sosyallesmelerini, dayanisma ruhunu gelistirmelerini ve ortak bir amacin
etrafinda birlesmelerini saglayan kritik bir aragtir.

Sporun gelisimi, kuliip organizasyonlari ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle okul spor kuliiplerinin énemi
genel olarak kabul edilir. Okul Sporlari, toplumun iiyelerinin saglikli, aktif, yetenekli ve iiretken olmalarini
destekleyerek, dengeli bir kisilik gelistirmek ve beden, zihin, duygu ve sosyal yeteneklerini milli amaglara
uygun olarak yonlendirmek i¢in 6nemli bir aractir. Ayni zamanda, ¢ocuklarin ve genglerin bedensel
aktiviteye katilimlarini artirirken sosyal becerilerini de gelistirmelerine yardimci olur. Ancak, bu kuliipler
karsilastig1 ¢esitli zorluklarla miicadele etmek durumundadir. Bu zorluklar arasinda yasal diizenlemelerin
ve miifredat kisitlamalarinin etkisi, yetersiz finansman, diigiik katilim oranlari, egitim yoneticilerinin spor
faaliyetlerine bakis agilari, personel ve ekipman eksikligi, tesislerin yetersizligi ve tesis kullanimryla ilgili
sorunlar, zaman y6netimi gibi faktorler bulunmaktadir.

Bu zorluklarin {istesinden gelmek icin cesitli iyilestirme yollar1 dnerilebilir. Oncelikle, okullar ve yerel
yonetimler tarafindan spor kuliiplerine daha fazla finansal destek saglanabilir. Bu destekle kuliipler, daha
iyl ekipmanlar alabilir ve genis katilim imkanlar1 sunabilirler. Ayrica, okul yonetimleri ve dgretmenler,
spor kuliiplerinin tanitimin1 yaparak 6grenciler arasinda ilgiyi artirabilirler. Bu tamitim faaliyetleri,
Ogrencilere sporun ve rekabetin 6nemini vurgulayarak katilimi tesvik edebilir. Zaman yonetimi konusunda
da iyilestirmeler yapilabilir; kuliipler, antrenman saatlerini ve etkinliklerini 6grencilerin yogun ders
programlarina uygun hale getirerek daha fazla 6grencinin spor kuliiplerine katilmasini saglayabilirler.

Sonug olarak, okul spor kuliipleri genglerin saglikli bir yasam tarzi benimsemelerine ve sosyal
yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olabilirler. Ancak, karsilastiklart zorluklari agmak igin siirekli
olarak iyilestirme ¢abalarina ihtiya¢ duyarlar. Finansal destek, tanitim faaliyetleri ve zaman yonetimi gibi
faktorler iizerinde calisarak bu kuliiplerin etkinligini artirmak miimkiindiir. Bu sekilde, okul spor
kuliiplerinin etkili ve basarili bir sekilde faaliyet gdstermeleri saglanabilir.
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