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Etik Liderlik ile Performans Arasindaki Iliski Uzerine Bir Meta Analiz Calismasi
A Meta-Analysis Study on the Relationship Between Ethical Leadership and Performance

OZET

Etik liderler, organizasyonlardaki bireylerin performans degerlendirmesini iyi kurulmus etik ve ¢alisma standartlarina gore yapar
ve takipgilerini 6diil ve ceza mekanizmasiyla bu standartlari takip etmeleri i¢in etkilerler. Kendileri, rol model olarak etik davranis
sergiler ve takipgilerin diisiince ve davramiglarim etkilemek igin gii¢lii etik mesajlar iletirler. Etik liderler, dogru degerleri ve
saglam karakteri sergiler, igsel degerler olusturur, karar verir ve herkesin yararina eylemlerde bulunurlar. Bu nedenle orgiitsel
olarak performansim artigina etik liderler biiyiik katki saglamaktadirlar. Yapilan calismada Sosyal Ogrenme Teorisi ve Etik Etki
Teorisinden esinlenerek ¢esitli veri tabanlarindan tespit edilen 7 eser {izerinden 8 farkli sonucun meta analizi yapilarak ortak bir
deger ortaya ¢ikarilmistir. Meta analiz sonucunda etik liderlik ile performans arasinda 0,420’lik orta giigte bir iliski bulundugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Performans, Meta Analiz.

ABSTRACT

Ethical leaders evaluate the performance of people in the organization against well-established ethical and labor standards and
influence their followers to follow these standards through the mechanism of reward and punishment. They demonstrate ethical
behavior as role models and convey strong ethical messages to influence followers' thoughts and behavior. Ethical leaders
demonstrate true values and strong character, establish internal values, make decisions, and take actions for the benefit of all. For
this reason, ethical leaders make a great contribution to increasing organizational performance. In the study, a common value was
revealed by meta-analysis of 8 different results from 7 works identified from various databases, inspired by Social Learning
Theory and Ethical Impact Theory. As a result of the meta-analysis, it was determined that there was a medium-strength
relationship of 0.420 between ethical leadership and performance.

Keywords: Ethical Leadership, Performance, Meta-Analysis.

1. GIRIS

Giinlimiizde orgiitlerin etik degerleri oGnemsememesi sonucu yasanan skandallar, bir¢cok orgiitli zor duruma
disiirmiistiir. Etik liderlik kavrami, Enron ve WorldCom skandallarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte diinya
capinda ilgi odagi haline gelmistir (Brown et al., 2005). Teknoloji sektoriinii vuran son skandallarla
(Facebook'un Cambridge Analitik Skandali veya Yahoo'nun kullanicilarina yonelik biiyiik veri ihlali gibi),
dijital isletmelerin, paydaslarin servetini ve kurumsal karlilig1 etik ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde
dengeleyebilecek uygulamalar, etik liderlik kavramini tekrar giindeme tasimistir (Lin et al., 2020).
Gergekten de, tiretim sektoriinde Volkswagen ve digerlerinin yasadigi etik krizler, etik liderlik konusunu
son zamanlarda kritik ig uygulamalari listesinin daha da yukarilarina tasinmasina neden olmustur (George,
2021).

Etigi incelemek gerektiginde Oncelikle bireyden sonra ise bir orgiit birleseni olan lidere yonelmek
gerekmektedir. Etik sahibi kisi, biitlinliik, glivenilirlik ve dirtstliik gibi 6zelliklere sahiptir; etik davranis
ve davraniglarda bulunarak etik ilkelere uygun sekilde kararlar vermektedirler. Diinyada yasanan 1rkeilik,
yolsuzluk, iskence, dolandiricilik, hileli iflas gibi olumsuz davranislarin artmasi sonucu etik liderlik
kavrami akademik ve ticari alanda degismez bir slogan haline gelmistir (Wood et al., 2021).
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Liderlik, beklenen 6rgiitsel sonuglar1 etkilemede ¢ok 6nemli bir rol oynar ve bu hedeflere ulagsmak igin bir
ara¢ olarak hizmet edebilir. Son zamanlarda, ahlaki davranis1 tesvik etmeye vurgu yapan etik liderlik,
calisanlarin etik davranislarini gelistirmeye yonelik bir liderlik tarzi olarak vurgulanmistir (Abuzaid, 2018).
Etik liderlik, Etik Etki Teorisi baglaminda diisliniiliirse, is stresini azaltmaya ve performans kalitesini
artirmaya da hizmet edebilmektedir. Orgiitlerde etik etki teorisi, bireyleri etkileyen faktorleri ve ahlaki bir
ikilemle kars1 karsiya kaldiklarinda karar verme mekanizmalarini agiklamaktadir. Bu teoriye gore, liderler
calisanlarin etik karar vermelerini etkileyebilmektedir. Bu, oncelikle yoneticilerin olusturdugu etik 6rnek
araciligiyla elde edilmektedir (Schwepker & Dimitriou, 2021). Kisaca etik liderin oldugu 6rgiitlerde ondan
etkilenen etik calisanlar bulunmaktadir. Sosyal Ogrenme Teorisine gore etik liderlik, calisanlar ile
yoneticilerin arasinda, etik liderligin calisanlarin goérev performans: iizerindeki etkisini kolaylastirmaya
yardimer olan, sosyal degisime dayali 6nemli bir mekanizma olarak tesvik edici bir degisimi ifade
etmektedir (Mo & Shi, 2018).

Sosyal Ogrenme Teorisi ve Etik Etki Teorisinden esinlenen calismamiz etik liderligin performans
iizerindeki etkisini ulusal eserler ve veri tabanlar1 iizerinden incelemeyi amag¢ edinmistir. Uluslararasi
karsilastirilmali bir ¢alisma yapilmasi kiiltiirel boyutlar teorisinin (Hofstede, 1983; Hofstede et al., 2010)
etkisi nedeniyle yapilmak istenmemistir. Ornegin, Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda kiiltiirel
etkiler nedeniyle farkli sonuclarin ortaya ¢ikmasi meta analizin sonuglarina olumsuz etkiler
yaratabileceginden sadece Tiirkiye 6rnegi 6n plana ¢ikarilmistir. Yapilan uygulama literatiire uygundur.
Resick vd. (2006) etik liderligin dort boyutunu, yani kolektif motivasyon, 6zgecilik, karakter/biitiinliik ve
cesaretlendirmeyi kabul etmis ve ampirik olarak farkli kiiltiirlerin benzer anlamlar yiikledigi, ancak bu
boyutlart onaylama derecelerinde farklilik gosterdigi sonucuna varmustir.

Meta analiz kapsaminda Jamovi programindan faydalanarak, sekiz eser bu kapsamda incelenmistir. Etik
liderligin performans tizerinde pozitif yonli ve anlamli etkisi orta diizeyde belirlenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Etik Liderlik

Etik kavrami Yunanca “ethos” teriminden tiiremis olup; tdre, aligkanlik gibi anlamlar1 igermektedir. Kisa
bir ifade ile etik, herhangi bir eylemin toplum iginde kabul edilmis ahlak kurallarina uygunlugu seklinde de
tanimlanabilmektedir. Diger bir deyisle bireyin davranislarinin toplumda kabul edilmis davranig kurallarina
ve deger yargilarina uygunlugunu kavrayarak davraniglarinda daha iyiyi gerc¢eklestirme ve bu davraniglari
aligkanlik olarak benimsemesidir (Topguoglu & Kaygim, 2023). Etik liderlik, kisisel davraniglart ve
kisileraras1 iligskilerde normatif olarak uygun davranislar tesvik eden, bu davranmiglari 6diillendiren ve
calisanlarina etik rehberlik saglayan liderlik olarak tanimlanmigstir (Brown et al., 2005). Etik liderler, adil
kararlar alir, ¢alisanlarin haklarina saygi gosterir ve orgiitsel degerlerin korunmasina 6zen gosterirler. Bu
liderlik tarzi, calisanlarin 6rgiite olan bagliliklarini artirmakta ve performanslarini yiikseltmektedir (Liman
etal., 2019).

Etik liderlik, kisisel faaliyetler ve kisilerarasi iligkilerde kabul edilebilir davraniglar sergilemek ve bu
davranis1 karsilikl iletisim kurma, devam ettirme ve karar verme yoluyla takipeilerini de tesvik etmek
olarak tanimlanabilmektedir (Akdogan & Demirtas, 2014). Ahlaki yoneticiler, orgiitleri gliclendirmek, etik
iletisim agina sahip olmak ve bireyleri etik davraniglardan sorumlu tutmak icin rol modeli olarak orgiitteki
etik faaliyetleri tesvik ederek desteklerler (De Hoogh & Den Hartog, 2009). Giiniimiizde rol modeli olarak
etik liderlik, her kurum i¢in beklenen ve vazgecilmez bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sahin, 2024).

Trevifio vd. (2003), etik bir liderin sadece bireysel bir 6zellik agisindan biitlinliik olarak nitelendirilen
ahlaki bir kisi degil, ayn1 zamanda galisanlarin diisiince ve davranislarini etkileyen giiclii bir etik mesaj
olusturabilen bir kisi olmasi gerektigini ve kurulusun dikkatini etik degerlere yonlendirmekte oldugunu
ifade etmistir. Etik liderlik, daristliik, adalet ve saygi gibi etik degerleri benimseyen ve bu degerleri
davraniglarinda somutlastiran liderlik tarzidir. Etik liderler, ¢alisanlara adil davranmaya, onlarin fikirlerini
dinlemeye ve onlarin ¢ikarlarin1 gézetmeye 6zen gosterirler. Ayrica, etik disi davraniglart engellemek ve
etik bir ¢caligma ortami olusturmak i¢in aktif rol alirlar (Ayan, 2015).

Browning ve Boys (2015)’a gore etik liderlik dort temel Ozellige sahiptir. Bunlardan birincisi, liderin
hayat1 boyunca faaliyetlerinde diiriist ve namuslu sekilde davranmis olmasidir. ikincisi, olumlu bir vizyona
ve gelecek ile ilgili giizel hedeflere sahip olmasidir. Ugiinciisii, cevresine umut veren pozitif bir yapiya
sahip olmasidir Sonuncusu ise, ¢evresindeki bireylerin mutlu olmasim saglamalaridir. Sosyal 6grenme
teorisine gore, ahlaki yeterlilik dort tiir faktorden etkilenir: basar1 deneyimi, alternatif 6grenme, sozlii ikna
ve duygusal uyarilma. Buna gore, etik liderligin dort yoldan astlarin etkinligini artirabilecegi
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savunulmaktadir. ilk olarak, etik liderler astlarmi ahlaki acidan onemser, kaynak ve rehberlik saglayarak
yiiksek ahlaki performans elde etmelerine yardimei olur ve bu olumlu davraniglari ddiillerle pekistirirler
(Mo & Shi, 2018). Etik liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler galigsanlara ve takipgilerine ahlaki agidan
ornek olarak onlar tesvik etmektedirler (Erol & Kulualp, 2019). Etik liderler, faaliyetleri sonucunda
kurumsal basar1 yaninda etik degerlere de odaklanmakta ve etik ilkelerini koruyarak hareket etmekte olup
sahip olduklar bir takim 6zellikler asagida yer almaktadir (Kose, 2022):

. Diiriistlik ve Biitiinliik: Etik liderler kisisel ve kurumsal hedefler konusunda paylasimci ve
diirGsttiirler. Etik liderler diislincelerinde ve eylemlerinde tutarli olarak diiriistliik sergileyen liderlerdir.
Diiriistliik ve diiriistliik etik liderlerin ayrilmaz bir parcasi olsa da, diger insanlarin da ayni sekilde
davranmasini beklerler.

o Tarafsizlik: Etik liderler adalet ve tarafsizliga onem verir, ortak hedefler dogrultusunda tiim
kararlarda tarafsiz davranir ve kurumdaki tiim insanlara esit davranirlar.

o Deger Odaklilik: Etik liderler, etik deger ve ilkeleri tanimlayarak ve bu degerleri kuruluslartyla ve
tiim paydaslariyla paylasarak is ve karar alma siireglerine rehberlik ederler.

. Biitlinlik: Etik liderler, liyelerin etik standartlari, is ilkelerini ve ortak degerleri anlayip kabul
etmelerini ve diizenli olarak hatirlatma almalarin1 saglarlar. Ayrica orgiitiin faaliyet ve uygulamalarimin
tutarliligina da 6nem veren liderlerdir.

o Empati ve Saygi: Orgiit iiyelerinin duygularim anlamak ve saygi duymak, etik liderligin temelidir.
Etik liderler, giiven veren bir iletisim ortamu yaratarak ve tiim paydaslarin duygu, goriis ve diisiincelerine
deger vererek ekip isbirligini artirmaya caligirlar.

o Sorumluluk: Etik liderler, kararlarinin ve eylemlerinin sonuglarindan sorumludur. Hatalarim kabul
edip gerekli diizeltmeleri yaparlar. Orgiit iiyelerini etik degerlere gore davranmakla sorumlu tutsalar da,
ayn1 zamanda etik degerlere gore hareket ederler.

o [lham Verme: Etik liderler davramis ve tutumlariyla ekip iiyelerine ilham verir, onlari
cesaretlendirerek sahip olduklar1 potansiyeli ortaya ¢ikarmalarini ve gelisimlerini desteklerler.

Yukarida bahsedilen etik liderligin temel Ozellikleri, etik liderligin temel taslarmi olusturmakta ve
yoneticilerin etik degerler temelinde hareket ettigini gostermektedir. Etik ve etik olmayan liderler
arasindaki fark da bu ayrimda ortaya ¢ikmaktadir (Brown & Mitchell, 2010).

2.2. Is Performans

Performans kavrami, “belirlenen kosullar dogrultusunda bir isin gergeklestirilme diizeyi veya is gorenin
davranig bi¢cimi” seklinde tanimlanabilmektedir (Maruf & Altintag, 2021). Performans, bireysel ve orgiitsel
diizeyde farkli sekillerde dlciilebilmekte olup bireysel performans, genellikle galisanlarin iglerini ne kadar
etkili ve verimli bir sekilde yerine getirdikleri ile degerlendirilirken; orgiitsel performans, karlilik,
verimlilik, inovasyon ve ¢alisan memnuniyeti gibi ¢esitli metriklerle 6l¢iilmektedir (Biyik et al., 2017).

Is performansi; bir ise, amaca ya da isletmeye ait amag veya amaglar biitiiniine ulasmak igin bir ara¢ olup
eylemlerinin gergek sonugclar1 bir is ya da organizasyonda gergeklesmektedir. Is performans: tek bir faaliyet
degil, faaliyetler biitiiniinden olusan bir siiregtir (Diilger & Cinnioglu, 2021). Is performansinin kapsami;
temel gorevlerdeki basari seviyesi, yaratici diisiince, egitim faaliyetlerindeki basari, orgiitsel davranislara
uyum, giivenlik performansi, amaglar1 engelleyen ¢alisma davraniglari, isyerinde saldirgan tutum goésterme,
gbrev basinda madde kullanimi, ge¢ kalma ve devamsizlik gibi bilesenlerden olusmaktadir (Ng &
Feldman, 2008).

Bireysel is performansi, orgiitsel amag¢ ve hedeflerle ilgili davranis ya da eylem olarak tanimlanmaktadir
(Koopmans et al., 2014). Bir ¢alisanin bir iste veya gorevde elde ettigi basar1 olarak adlandirilan bireysel
performans, bireyin i¢inde bulundugu orgiitiin ulagmak istedigi hedefe uygun olarak kendisi i¢in belirledigi
amag ve standartlara ne 8lciide ulasabileceginin niceliksel veya niteliksel olarak ifade edilmesidir. Orgiitsel
performans, bir sistemin ¢iktist veya belirli bir siire i¢inde gerceklestirilen eylemlerin sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir. Elde edilen sonug¢ ayni zamanda oOrgiitsel amaglara ulasma diizeyi olarak da ifade
edilebilmektedir. Bu baglamda performans, orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin ortaya koyulan
cabalarin degerlendirilmesi sonucu olup orgiitiin ¢abalari, drgiite ait personelin performansiyla giiclii bir
sekilde iliskilidir (Abbasov & Tolay, 2021; Angeles Lopez-Cabarcos et al., 2022).

2.3. Etik Liderlik ve Performans Arasindaki iliski

Etik liderlik ve performans arasindaki iliskiyi anlamak i¢in birkag teorik gerceve kullanilabilir. Sosyal
Ogrenme teorisi, liderler ve c¢alisanlar arasindaki karsilikli giiven ve sayginin, calisan performansini
artiracagini One stirer. Etik liderler, calisanlarma adil davranarak ve etik rehberlik saglayarak, onlarin
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orgiite olan bagliliklarini artirir. Bu da galisanlarin motivasyonunu ve performansini olumlu yonde etkiler
(Mo & Shi, 2018). Etik liderler, adaletli kararlar alarak ve adaletli bir ¢alisma ortami saglayarak,
calisanlarin performanslarimi artirabilir.

Isletmelerde liderlerin etik liderligi tesvik etmek icin uygulayabilecegi baz1 strateji ve yontemler sunlardir
(Banks et al., 2021, 2022):

Ornek olmaya calismak

Etkin iletigim kurmak

Etik davraniglart 6dillendirmek

Bireylere sorumluluk vermek

Etik karar ve davraniglari tesvik etmek

Etkin bir orgiit kiiltiiri olusturmak

Etik liderler is performansini artirmak amaciyla ¢alisanlarda asagidaki etkileri yaratma egilimindedirler:

e Giiven: Etik liderler, calisanlara karsi diirlist ve tutarli davranarak onlarin giivenini kazanirlar.
Gilivenen calisanlar, liderlerine daha fazla saygi duyar ve onlarin talimatlarina daha kolay uyma
egilimindedir (Mostafa & Abed EI-Motalib, 2020).

e  Baglilik: Etik liderler, ¢alisanlarin organizasyona bagliliklarim artirir. Calisanlar, adil ve saygili bir
sekilde tedavi edildiklerini hissettiklerinde, organizasyona daha fazla bagh kalma egilimindedirler (Eva et
al., 2019)

e  Motivasyon: Etik liderler, ¢alisanlar1 motive ederek daha yiiksek performans gostermelerini saglar.
Calisanlar, etik bir ¢aligma ortaminda ¢alistiklarini hissettiklerinde, daha motive olma ve daha fazla ¢aba
gosterme egilimindedirler (Zheng et al., 2021).

Bu etkiler, etik liderligin is performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasini saglamakta olup etik
liderligin yiiksek oldugu kuruluslarda, ¢alisanlarin daha iiretken, daha az isten ayrilma egiliminde oldugu
ve daha iyi orgiitsel sonuglar elde ettigi goriilmektedir.

3. YONTEM

Belirli bir konuda gerceklestirilmis ve birbirinden bagimsiz olan birden ¢ok c¢aligmadan elde edilen
sonuglari birlestirmesi ve elde edilen aragtirma bulgularinin istatistiksel olarak analiz edilmesi meta analizi
ile yapilmaktadir (Akgoz et al., 2004). Meta analizi yontemi, farkli aragtirmalardan elde edilen sonuglari
toplayarak ¢alismanin amacina ulasmasinda kullanilan bir analiz yontemidir.

Meta analizde kullamlacak olan veriler, daha 6nce yaymlanms arastirmalardan elde edilmistir. ikincil
verilerin kullanilmasi nedeniyle etik kurul izni gerekmemektedir. Caligmada 02 Nisan 2024 tarihi ile 18
Mayis 2024 arasinda YOK Tez Merkezi, Dergipark, Google Scholar, SOBIAD veri tabanlar iizerinden 28
esere ulasilmigtir. Yapilan inceleme sonucunda 7 eser uygun goriilerek arastirmaya dahil edilmistir (S.
Akdogan, 2016; Ayan, 2015; Biyik et al.,2017; Diilger & Cinnioglu, 2021; Liman et al., 2019; Yasan et al.,
2019; Yildiz Akyol, 2023). Bir eserin i¢inde 2 adet analiz (Liman et al., 2019) bulundugundan toplam
orneklem sayis1 8’dir.

Secilen arastirmalar Jamovi programinin Major eklentisi ile istatistiki olarak incelenmistir. Analiz igin
korelasyon katsayisi ve ¢aligmalarin 6rneklem biiyiikliikleri ana veri olarak kullanilmistir.

4. BULGULAR

Yapilan ¢aligma ile 8 farkli sonu¢ meta analize tabi tutularak ortalama bir etki biiyiikliigii elde edilmek
istenmektedir. Yapilan ¢alismaya iligkin heterojenlik testi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablol. Heterojenlik Testi Sonuglari

Tau Taw? r H R df Q p
0.183 0.0334 (SE= 0.0205 ) 88.48% 8.678 . 7.000 52.535 <.001

Analiz, sonu¢ Olgiiti olarak Fisher r'den z'ye donistiriilmiis korelasyon katsayist kullanilarak
gergeklestirilmis, verilerde homojenlik olmadig i¢in rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Heterojenlik
miktar1 (tau?), kisith maksimum olabilirlik tahmincisi kullanilarak tahmin edilmistir (Viechtbauer, 2010).
Tau? tahminine ek olarak, heterojenlik i¢in Q-testi (Cochran, 1954) ve I? istatistigi de ayrica raporlanmustir.
Calismalarin aykirn deger ve/veya model baglaminda etkili olup olmadigini incelemek i¢in Studentized
residuals ve Cook's distances kullanilmakta olup standart normal dagilimm 100 x (1 - 0,05/(2 X K))inci
yiizdelik diliminden daha biiyiik ¢alisma kalintisi olan ¢alismalar potansiyel aykiri deger olarak
degerlendirilmektedir. Cook distances medyan art1 Cook distances ¢eyrekler arasi araliginin alt1 katindan

744



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

daha biiyiik olan ¢alismalar ise etkili olarak kabul edilmektedir. Sira korelasyon testi ve gozlemlenen
sonuglarin standart hatasini tahmin edici olarak kullanan regresyon testi huni grafigi olarak sunulmaktadir.
Huni grafigi Sekil 1’de sunulmustur.

o -

Standard Error
0.072 048
|
L
L

0.096

02 04 06 08
Fisher's z Transformed Correlation Coefficient

Sekil 1. Huni Grafigi

Elde edilen veriler ve gorsel 1s1ginda heterojen bir dagilim oldugu goriilmektedir. Analize toplam k=8
calisma dahil edilmigstir. Gozlenen Fisher r’den z’ye doniistiiriilmiis korelasyon katsayilari 0,1074 ile
0,7684 arasinda degismektedir ve tahminlerin ¢ogu pozitiftir (%100). Rastgele etkiler modeline dayali
olarak tahmin edilen ortalama Fisher r-to-z doniistiiriilmiis korelasyon katsayisi \hat{\mu} = 0.4203 (%95
GA: 0.2846 ila 0.5559) olup, ortalama sonug sifirdan 6nemli 6lgiide farklidir (z = 6.0718, p < 0.0001). Q-
testine gore, gercek sonuglarin heterojen oldugu goriilmektedir (Q(7) = 52.5348, p < 0.0001, tau® = 0.0334,
2 = %88.4769). Gergek sonuglar i¢in %95 tahmin araligi 0.0373 ile 0.8032 arasinda verilmektedir.
Dolayisiyla, bir miktar heterojenlik olsa da, ¢aligsmalarin ger¢ek sonuglar genellikle tahmin edilen ortalama
sonucla ayni yondedir. Korelasyon testi sonuglar1 Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Korelasyon Testi Sonuglari

Estimate se z p CI Lower Bound CIl Upper Bound

Intercept 0.420 0.0692 6.07 <.001 0.285 0.556

Note. Random-Effects Model (k = 8); Tau? Estimator: Restricted Maximum-Likelihood

Caligmalarin artiklart incelendiginde, higbir ¢aligmanin + 2,7344'ten biiylik bir degere sahip olmadig1 ve
dolayisiyla bu model baglaminda aykir1 degerlere iliskin bir gosterge bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Cook's
distancese gore, calismalarin higbirinin asir1 etkili oldugu diisiiniilemez. Bu nedenle yayin yanligindan
bahsedilmesi miimkiin degildir. Yayin yanliligina ait test sonuglart Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Yayin Yanlilig1 Testi Sonuglar

Test Ad1 Value P
Fail-Safe N 889.000 <.001
Begg and Mazumdar Rank Correlation 0.109 0.708
Egger's Regression 0.851 0.395
Trim and Fill Number of Studies 0.000 .

Sirastyla p = 0.7084 ve p = 0.3948 olmasi yayin yanliliginin bulunmadigimi géstermektedir. Ayrica Fail-
Safe N testi geregi yayin yanliligimin olmasi i¢in 889 esere ihtiyag daha oldugu goriilmektedir. Yapilan
analiz ve iglemlerin daha kolay anlasilmasi maksadiyla olusturulan Orman Grafigi Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Orman Grafigi

Yapilan meta analiz sonucunda Etik Liderlik ile Performans arasinda 0,420’lik orta giicte bir iliskinin
oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢aligma ile bir¢ok analizde elde edilen farkli sonuglarin tek bir diizlemde
degerlendirilmesi saglanmstir.

3 SONUC

Etik liderlik, orgiitsel performansi artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Etik olmayan veya sapkin
davraniglarin bir orgiitte verimlilik ve performansin diigmesini etkiledigine inanmaktadir. Uzun vadede bu
davranisin yol agacagi olumsuz etkiler orgiitiin rekabet giiciinii etkileyecektir. Bu da bireyin performansini
onemli Olgiide ve olumsuz etkilemistir (Aryati et al., 2018). Etik liderlerin, ¢alisanlarina adil ve saygili
davranmalari, onlarmm is tatminini ve motivasyonunu artirarak, performanslarint olumlu ydnde
etkilemektedir. Etik liderlik, is performansimni artirmak icin 6énemli bir aractir. Etik liderler, calisanlarda
giiven, baglilik ve motivasyon yaratma egilimindedir. Bu da, daha yiiksek iiretkenlik, daha az isten ayrilma
ve daha iyi organizasyonel sonuglara yol agmaktadir (Brown & Mitchell, 2010).

Ancak etik belirsizlik, miisteri ile temas halinde olan ¢alisanlarin performans kalitesi ile negatif olarak
iligkili olan is stresi ile pozitif olarak iliskilidir. Algilanan etik liderlik davranislar1 performans kalitesini
olumlu yonde etkiler (Schwepker & Dimitriou, 2021). Yapilan ¢alisma bulgulara dayali olarak, hem teori
hem de yonetim i¢in ¢ikarimlar saglanmakta ve gelecekteki arastirmalar i¢in talimatlar sunulmaktadir.
Yapilan galisma Sosyal Ogrenme Teorisi ve Etik Etki Teorisinden esinlenerek etik liderligin performans
iizerindeki etkisini ulusal eserler ve veri tabanlar1 iizerinden incelemis ve 0,420’lik orta giicte bir iligki
oldugunu belirlemistir.

Yapilan analizin ulusal bazda yapilan ¢alismalar ile sinirlandirilmasi 6nemli bir kisit olusturmaktadir.
lleride yapilacak olan c¢alismalar acisindan; ise baglilik, ise adanma, is tatmini, sosyal sorumluluk
kavramlari ile etik liderligin ¢alisilmasinin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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