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OKUL MUDURLERININ DEMOKRATIK LIDERLIK DAVRANISLARININ OKUL
PROJELERI YONETIMI VE PROJE BASARISI UZERINDEKI ETKIiSI

THE EFFECT OF SCHOOL PRINCIPALS' DEMOCRATIC LEADERSHIP
BEHAVIOR ON SCHOOL PROJECT MANAGEMENT AND PROJECT SUCCESS

OZET

Okul miidiirii proje basarisini dogrudan etkilemese de proje yonetim siireclerini etkileyerek dolayli olarak basariy1 etkiler. Bu
caligma; demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin proje yiiriitiiciiliigli ve proje basarisindaki etkililigini 6gretmen
goriislerine gore arastirmustir.

Adana ilinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini otokratik ve demokratik liderlik agisindan siniflandirmalar:
istenmigtir. Okul midiirlerini demokratik lider tarzina sahip olarak degerlendiren &gretmenlerden okul miidiirlerinin
demokratik davraniglarii siniflandirmalar istenmis, projelerin yiiriitiilmesi ve proje basaris1 hakkindaki goriisleri alinmustir.
Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmay1 igeren tanimlayici istatistikler kullanilmistir.

Aragtirma bulgulari ile demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin projelerin iyi yiiriitiilmesi ve basariya ulagmasinda
etkili oldugu sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Liderlik, Okul Miidiirii, Proje Y6netimi, Proje Basarisi.

ABSTRACT

Although the school principal does not directly affect the project's success, it indirectly affects the success by influencing the
project management processes. This work; researched the effectiveness of school principals with a democratic leadership
style in project management and project success according to teachers' opinions.

Teachers working in Adana were asked to classify school principals in terms of autocratic and democratic leadership.
Teachers, who evaluated school principals as having a democratic leadership style, were asked to classify the democratic
behaviors of school principals, and their views on the execution of projects and project success were obtained.

Descriptive statistics including frequency, percentage, mean and standard deviation were used in the analysis of the data.
With the findings of the research, it has been concluded that school principals with a democratic leadership style are effective
in the good execution and success of projects.

Keywords: Democratic Leadership, School Principal, Project Management, Project Success.


https://orcid.org/0000-0002-0797-0734

1. GIRIS

Proje yonetimi, belirli bir projenin genel basarisi icin etkili liderlik stilleri ve 6zellikleri gerektiren
zorlu bir gorevdir. Etkili proje liderligi i¢in ekip olusturma, esneklik, iletisim ve etkili strateji
olusturma yetenekleri gereklidir (Maambo 2013). Bu nedenle, liderlerin proje yonetiminde birincil ve
kilit bir rol oynadiklar1 agiktir, ¢iinkii yaklagimlar1 herhangi bir projenin genel basarisin1 veya
basarisizligini belirler.

Proje yonetiminde liderlik, projenin basarili bir sekilde tamamlanmasini saglamak i¢in gerekli bir
beceridir. Diger is alanlarindaki liderlik gibi, bir proje baglaminda liderlik, bir dizi yetkinlik ve
davranis sergilemenizi gerektirir. Ekibi yOnlendirmekten proje yonetisimine kadar liderlik,
projelerinizin harika sonuglar vermesini saglamak i¢in ¢gok dnemlidir

Herhangi bir is organizasyonundaki bir proje, tiim katilimcilardan konsantrasyon ve tam ozveri
gerektiren hayati ve kritik bir girisimdir ¢linkii herhangi bir is projesinin basaris1 veya basarisizligi,
belirli bir firmanin mevcut ve gelecekteki is ortamlarinda alacagi yonii belirler. Proje yonetimi,
ozellikle degisikliklerin kagimilmaz oldugu cagdas teknolojik is ortaminda herhangi bir bireyin
gorevlendirilebilecegi ¢ok onemli bir gérevdir. Herhangi bir projenin genel basarisi, kritik proje
kararlarinin yan1 sira projenin her siirecini kontrol etme ve izleme yetkisine sahip olduklari i¢in esas
olarak projeden sorumlu liderlere atfedilir. Benzer sekilde, bir proje temel amag¢ ve hedeflerine
ulasamadiginda, sorumlu liderler veya yoneticiler sugludur. Sug, genellikle projeyi basarili kilmak i¢in
kendilerine verilen yetkileri kullanmadaki basarisizlig1 veya yetersizligine atfedilir. Bir isletmenin
tistlendigi herhangi bir projenin, artan karlilik, performans, yiiksek iiretkenlik ve belirli bir isletmenin
cabalarindaki genel basarisi igin belirli is siirecini gelistirecek belirli hedeflere ulasmay1 amagladigin
belirtmek 6nemlidir. Bu nedenle, proje yonetimi, liderlerin veya herhangi bir projede liderlik rolii ile
gorevlendirilmis herhangi bir kisinin, projenin basarili olmasini saglamak i¢in ciddiye almasi ve tiim
etkili liderlik becerilerini uygulamasi i¢in ¢ok 6nemli bir roldiir. Giiglii liderlik becerileri, proje
paydaslari i¢in rehberlik etmeye, motive etmeye ve yon saglamaya yardimci olur.

Gergek bir lider, fikir birligi arayan degil, fikir birligi sekillendirendir. Bu ifade, 6ziinde demokratik
liderligi uygun bir sekilde tanimlamaktadir. Demokratik liderlik ayni1 zamanda katilime1 liderlik olarak
da adlandirilmaktadir. Bu liderlik tiiriinde lider maiyeti altindakilere 6nciiliik ve rehberlik etmektedir.
Orgiit igerisinde calisanlarm ya da &rgiit iiyelerinin karar alma siirecine aktif katilimlarini destekler ve
onlarin goriislerine deger verir. Ancak kriz donemlerinde sorunlarin asilabilmesi igin inisiyatif
alabilmesi de &nem tastyan bir yon olarak belirtilebilir (Oren, 2006). Grup iiyeleri kendi
inisiyatiflerinin ve karar alma siirecinde bulunmalarinin sorumluluklarini tagimaktadirlar. Bu durum
sorumluluk siirecinde liderin mutlak manada tek kalmadigint ve grup iiyeleri ile birlikte bu
sorumlulugu paylastigini gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. Demokratik liderlik 6zellikle gelismis
iilkelerin yonetim yapilarinda tercih edilen ve toplumun yonetimdeki etkinligini maksimize etmesi
yoniiyle ideal yonetim ve liderlik anlayisi olarak da kabul edilmektedir. Bununla birlikte isletmelerde
ya da sivil toplum orgiitlerinde demokratik liderlik tiirii postmodern donemde 6n plana ¢ikan bir
niteligi haizdir. Bu durumun temelinde mevcut siirecte yonetisimin yayginlik kazanmasi énemli bir
faktor olarak goriilebilir (Bakan & Biiyiikbese, 2010).

Demokratik liderligin bazi avantajlari;
- Yaraticilik ve yenilik tesvik edilir
- Is birligi, karmasik problemler igin giiclii ¢oziimler yaratir
- Caligan baglilig: yiiksek
- Ortak hedefler yliksek hesap verebilirlige yol agar.

Demokratik liderlik, biiyiime ve gelisme konusunda ciddi olan herhangi bir organizasyon igin
miikemmel bir liderlik tarzi gibi goriinebilir. Ancak, diger liderlik tarzlar1 gibi, baz1 kusurlar1 vardir.
Bunlar;

- Isbirlik¢i karar verme zaman alicidr.
- Ekip tiyeleri giivenini kaybedebilir.
- Sinirh iiretkenligin oldugu yerlerde durgunluklar olabilir.

- Ekibin uzmanlig yetersiz olabilir.
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Proje Yoneticisi veya sektorde daha ¢ok kullanildigi haliyle Project Manager, en basit haliyle bir
projeyi yoneten kisilerdir. Basinda bulundugu projede her detaydan sorumlu olan Proje Yoneticisi,
projenin bagartya ulagsmasi i¢in proje ekibine basarili bir sekilde liderlik etmelidir.

Proje yoneticisinin proje faaliyetleri igerisinde birgok farkli gérevinden birisi, belki de en 6nemli olani
ekip yonetimi ve liderliktir. Proje organizasyonunun matrix yapida oldugu projelerde ekipteki kisiler,
direkt olarak proje yoneticisine bagli olmasalar da projenin sorumlulugu cercevesinde proje
yoneticisine raporlar. Bu durumda proje yoneticisinin kendisine bagli olmayan calisanlara kars
yaklagimi ve proje liderligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Proje lideri, isbirligine dayali bir proje ekibinin 6nemli bir iiyesidir. Bu birey veya bireyler grubu, bir
projenin istlendigi faaliyetleri planlamak, yiiriitmek ve tanitmaktan sorumludur. Bir proje, bir ekip
liderinin gorevlerini aralarinda paylastiran birkag ekip liderine de sahip olabilir.

Proje yonetimi liderligi, kendisiyle gorevlendirilen bireylerin, hem proje ekiplerine fayda vermek,
projenin genel basarisini saglamak i¢in etkili liderlik becerileri ve 6zellikleri kullanmasin1 gerektiren
bir gérevdir (Project Management Institute Standarts Committe, 2008).

Demokratik liderlik tarzlarin1 kullanan okul midiirii, her zaman en iyisini bilmedigini bilir. Bu
nedenle, farkli alanlarda daha iyi bilgiye sahip diger yoneticileri ve dgretmenleri siirece dahil etmesi
ve bu yetkinligi kullanmasi ¢ok 6nemlidir. Demokratik lider, her bir ekip iiyesinin fikir ve goriislerini
paylagsma firsati buldugu serbest akighi konusmalarin kolaylastiricist da olmalidir. Etkili iletisim
becerileri burada ¢ok 6nemlidir. Liderin acik fikirli bir kisi olmas1 gerekir; liderin katilmayabilecegi
bazi fikirler vardir, ancak yine de tiim ekipten fikirler alinmalidir (Simsek, 2010). Bu fikirler, ek
yararli agilar ve perspektifler saglayabilir.

Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirii, ekip iiyelerinin kendilerini etkileyen kararlara dahil
olduklarmni hissetmelerini saglamalidir. Demokratik liderlik tarzi taahhiit edilirse, tamamen gerekli
olmadikga kendi basiniza karar alamazsiniz.

Demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirleri, olumlu yonleri su yollarla destekleyebilirler;
- Toplant1 ve torenlerde basarilar1 kutlamak
- Firsat oldugunda personel ile isbirligi yapmak
- Personelin mesleki gelisim yoluyla 6grenmesine giiglii bir bagliliga sahip olmak

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin hipotezi; “demokratik liderlik tarzina sahip egitim liderleri, okul projelerinin
yiiriitilmesinde ve basariya ulagsmasinda etkilidir.” ifadesidir.

Alt hipotezler;
- Demokratik liderlik tarzina sahip egitim liderleri, okul projelerinin yiiriitiilmesinde etkilidir.
- Demokratik liderlik tarzina sahip egitim liderleri, okul projelerinin basariya ulagsmasinda
etkilidir.
2. YONTEM
Adana ilinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda her kademede 1642 kurum ve bu kurumlarda gorev

yapan 23746 o6gretmen bulunmaktadir. Arastirma 6rneklemi bu kurumlarda gorev yapan tesadiifi 1486
Ogretmenden olugmaktadir.

Veri toplama araci olarak; okul miidiirii liderlik siniflandirmasi igin 1, projelerin yiiriitilmesi ve proje
basarisi i¢in 1 ve demokratik liderlik tarzini olusturan basliklarda, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
17 olmak ftizere toplam 19 sorudan olusan anket gelistirilmistir. Elektronik formlar {izerinden
katilimcilar davet edilmis ve 1486 form dolduruldugu goriilmiistiir.

Hipotezi arastirmak icin; Adana ilinde gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerini otokratik ve
demokratik liderlik agisindan siniflandirmalari istenmistir. Okul miidiirlerini demokratik lider tarzina
sahip olarak degerlendiren Ogretmenlerden okul miidiirlerinin demokratik davraniglarini
siniflandirmalari istenmis, projelerin yuriitiilmesi ve proje basaris1 hakkindaki goriigleri alinmustir.

Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapmayi igeren tanimlayici istatistikler
kullanilmagtir.
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3. BULGULAR
Tablo 1. Okul Mudiiriintiziin Liderlik Tarz1

Faktor Katiliyorum %
Otokratik Liderlik 913 %61,44
Demokratik Liderlik 573 %38,55

Toplam 1486 %100

Ankete katillan 1486 dgretmenin 913’1 (%61,44) okul midiiriiniin liderlik tarzini otoriter lider olarak
degerlendirirken, 6gretmenlerin 573’1 (%38,55) okul miidiiriiniin liderlik tarzin1 demokratik lider
olarak diisiinmektedir.

Tablo 2. Egitimde Demokratik Lider

Soru Faktor SA A N DA SDA Ortalama
1 Okul miidiiri, projelerin yiiriitilmesinde f 101 340 88 33 11 3.85
karsilastigimiz sorunlari ¢ozer. % 17.6 59.3 15.4 5.8 1.9 '
2 Okul miidiirii, okuldaki projelerin kalitesini f 95 328 77 61 12 3.76
artirmak i¢in bizimle is birligi yapar. % 16.6 57.2 13.4 10.6 2.1 '
Okul miidiri, 6gretmenin f 106 346 63 46 12
3 uzmanligi/becerisine gore personel arasinda % 185 60.4 11 8 21 3.85
gorev dagilimi yapar. ' ' '
4 Okul miidirinin tutumu, 6gretim ve f 104 325 65 60 19 3.76
Ogretim dis1 personel ile iyidir. % 18.2 56.7 11.3 10.5 3.3 '
5 Gorevlerinizi diriist¢e yaptiginizda okul f 99 328 93 48 5 3.82
miidiiri sizi takdir eder. % 17.3 57.2 16.2 8.4 0.9 '
Okul miidiirt, projelerin kalitesini f 160 284 84 31 14
6 yikseltmek ve baﬁarlya ulasacak ?rtaml % 27.9 196 14.7 54 2.4 3,95
yaratmak i¢in tim imkanlar: saglar.
Okul miidiirii, projelerin kalitesini artirmak f 109 279 112 59 14
7 i¢in karsllﬂastlglnlz' én'emI.i sorunlari % 19 48.7 195 10.3 2.4 3.72
¢ozmekle ilgilenir.
8 Okul miidiiri personelle fikir aligverisi f 78 341 89 51 14 3.73
yapar hedefler belirler. % 13.6 59.5 15.5 8.9 2.4 '
9 Okul miudird, projelerin kalitesini artirmak f 94 327 94 47 11 3.78
i¢in 0gretmenlerle iyi iliskiler kurar. % 16.4 57.1 16.4 8.2 1.9 '
10 Ogretmen herhangi bir hata yaptiginda, f 122 322 81 39 9 3.89
miidiir onu diizeltir. % 21.3 56.2 14.1 6.8 1.6 '
11 Okul miidiirii, projelerin kalitesini kapsaml f 71 350 104 38 10 3.76
hale getirmek i¢in bize yonergeler verir. % 12.4 61.1 18.2 6.6 1.7 '
12 Okul miidiiri fikirlerinize saygi duyar. Ojo 19679 :j% 11083 286 3?]% 3.75
13 Okul miidiirii toplantilarda ¢ogunlukla f 77 345 79 48 24 3.70
personelin rizasina gore gorevler verir. % 13.4 60.2 13.8 8.4 4.2 '
14 Okul midiiri, gorevlerimizi iyi f 129 325 73 32 14 3.91
yaptigimizda takdir eder. % 22.5 56.7 12.7 5.6 2.4 '
15 Okul miidiirii okul isleriyle ilgilenmiyor Ojo 243 1?135 17202 24542 21;'53 2.28
16 Okul miidiirii, okul yonetim sisteminde f 34 154 159 162 64 2 88
adam kayirmaciligi yapar. % 5.9 26.9 27.7 28.3 11.2 '
17 Okul miidiirii kendi kararlarimizi alabilecegimiz f 149 313 69 25 17 3.96
konusunda tesvik eder. % 26 54.6 12 4.4 3 '
Egitimde Demokratik Lider 16.3 51.8 15.9 11.6 4.4 3.60

Tablo 2, okul midiirlerinin demokratik lider oldugunu diisiinen 6gretmenlerin verdigi cevaplardan
olusmaktadir. Ankete katilan Ogretmenlerin %77'sinin projelerde karsilagtiklart sorunu okul
miidiiriiniin ¢6zdiigii konusunda hemfikir olduklarini gdstermektedir (ortalama 3.85). Ogretmenlerin
%73,8'i okuldaki projelerin kalitesini artirmak i¢in okul miidiirtiniin kendileriyle is birligi yaptigi
konusunda hemfikirdir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %79’u (ortalama 3,85) okul miidiiriiniin,
Ogretmenlerin uzmanlik/becerilerine gore personel arasinda gorev atadigimi diisiinmektedirler.
Ogretmenlerin %75’i okul miidiiriiniin 6gretim kadrosu ve 6gretim dis1 personele karsi tutumunun iyi
oldugunu belirtmislerdir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %74,5' gorevlerini diiriistge yaptiklarinda
okul miidiirlerinin kendilerini takdir ettigi konusunda hemfikirdir. Ogretmenlerin yanitlariin %77,5'
okul miidirlerinin proje kalitesini artirmak ve basariya ulastirmak igin tiim olanaklari sagladigi
konusunda hemfikirdir (ortalama 3,95). Ogretmenlerin %67,7'si okul miidiirlerinin projelerin kalitesini
artirmak icin karsilastiklar sorunlari ¢ézmekle ilgilendigini sdylemektedirler (ortalama puan 3.75).
Ogretmenlerin %73’ okul miidiiriiniin personelle fikir aligverisleri yaparak hedefler belirledigi
konusunda hemfikirdir (ortalama 3,73). Ogretmenlerin yanitlarinin %73,5'i okul miidiiriiniin projelerin
kalitesini artirmak icin Ogretmenlerle iyi iliskiler kurdugu konusunda hemfikirdir (ortalama 3,78).
Ogretmenlerin %77’si okul miidiiriimiiz projelerde karsilastigimz énemli sorunlar1 ¢dzmekle ilgilenir
demistir (ortalama 3.89). Ogretmenlerin %73’{i okul miidiiriiniin proje kalitesini kapsamli hale
getirmek icin yonergeler verdigine katilmaktadir (ortalama 3,76). Ogretmenlerin %801 okul
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miidiiriiniin goriislerine saygi duydugu konusunda hemfikirdir (ortalama 3,75). Ogretmenlerin
%73,6's1 okul miidiirlerinin personeli toplantiya ¢agirip, onlarin rizasina gére gorev atadigi konusunda
hemfikirdir (ortalama 3.70). Ogretmenlerin %79’u, gorevlerini iyi yaptiginda okul miidiiriiniin takdir
ettigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3,91). Ogretmenlerin %69’u okul miidiiriiniin okul isleriyle
ilgilendigini diisiinmektedir (ortalama puan 2.28). Ogretmenlerin %46,3'i okul miidiiriiniin kendi
kararlarint olusturmalarina ve belirlemelerine izin verdigi konusunda hemfikirdir (ortalama 3.17) ve
Ogretmenlerin yanitlariin yiizde 80,6's1 islerini yapmaktan sorumlu olduklari konusunda hemfikirdir
(ortalama 3,96).

Tablo 3. Proje Y6netimi ve Proje Basarist

Faktor Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum

Okul miidirimiiz proje yonetiminde basarili oldugu i¢in okul 27 (%4,71) 31 (%5,41) 515 (%689,87)
projelerimiz basariya ulagiyor o o 0%

Tablo 3, okul miidiiriimiiz demokratik liderlik tarzina sahiptir cevabi1 veren Ogretmenlerin
goriislerinden olusmaktadir. 573 6gretmenden 515°si (%89,87) Okul miidiiriimiiz proje yonetiminde
basarili oldugu i¢in okul projelerimiz basariya ulasiyor sorusuna katiliyorum cevabi vermistir. 31
ogretmen (%5,41) kararsiz ve 27 6gretmen (%4,71) ise ifadeye katilmadig1 cevabini vermistir.

4. SONUC ve TARTISMA

Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin yiiksek bir oranda otokratik
liderlik tarzini benimsedigi, demokratik liderlik tarzinin ise daha diisiik oranda oldugu goriilmektedir.
Liderlik tarzlariin bazen bu tarzlarin bir karisimi olmasi da muhtemeldir.

Okul miidiiriiniin demokratik liderlik tarzina sahip oldugunu diisiinen 6gretmenler; okul miidiiriiniin,
okulla ilgili énemli kararlar aldiginda 6gretmenlerin fikirlerine bagvurdugu, okulda demokratik bir
orgiit iklimi sergiledigi, okuldaki orgiit iyelerinin fikirlerine c¢ok fazla 6nem verdigi ve bu
yaklagimlarini pratikte yansittig1 gibi katilimer goriisleri agirlikli olarak ortaya ¢ikmastir.

Demokratik liderlik tarzini benimsemis okul midiirleriyle ¢alisan 6gretmenler saglikli iletigim,
kararlara ortak ve giiven ortaminda olduklarim diisiindiiklerinden, okulun basarili olmasi ve
hedeflerine ulasmasi anlaminda performanslar yiiksek oranda etkilenecektir. Ogretmenin performanst;
ogretmenin verimliligi, iiretkenligi, okula ve okulun hedeflerine sundugu katkidir. Bunlarin en {ist
diizeyde gerceklesmesi igin okul miidiirii iyi bir liderlik stiline sahip olmalidir (Aktas ve Ozgonel,
2020). Yiiksek performans sergileyen 6gretmen, okuluna daha fazla baglilik gostermekte, 6grencileri
icin daha 6zverili calismakta, okuluna ve 6grencilerine sundugu katki artmaktadir.

Arastirma bulgularinda, okul miidiriiniin demokratik liderlik tarzina sahip oldugunu savunan 573
ogretmenden 515 (%89,87)’1 projelerin iyi yiiriitiildiigiine ve iyi ylriitiildiigii i¢in projelerin basariya
ulagtigin1 diistinmektedirler.

Demokratik lider tarzina sahip okul miidiirii; okul projelerinin gergeklestirilmesi i¢in, 6Zrenci veli,

calisanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini artirmak icin siirekli rehberlik yaptigi i¢in okul projeleri iyi
yonetilmekte ve iyi yonetilen projeler ise basariya ulagsmaktadir denilebilir.

5. ONERILER

Bu calisma; demokratik liderlik tarzina sahip okul miidiirlerinin proje ylriitiiciiliigi ve proje
basarisindaki etkililigini 6gretmen goriislerine gore arastirmigtir. Demokratik liderlik tarzina sahip
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansina, projelerin iyi yiiriitiilmesi ve basariya ulagsmasinda
etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yonetiminde liderligin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikaran bu ¢aligma bulgularinin miidiirler,
ogretmenler, egitim planlayicilari ve politika yapicilar i¢in oldukga faydali olmasi beklenmektedir.
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