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Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kurum Politika ve Uygulamalarina Yonelik
Karsilastig1 Sorunlar ve Coziim Onerilerit

Problems and Solution Suggestions Faced by Teachers Working in Private Schools
Regarding Institutional Policies and Practices

OZET

Bu aragtirma, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin kurum politikalari ve uygulamalarina iligkin karsilagtiklar1 sorunlari tespit
etmek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu arastirmada, katilimcilarin
deneyimlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda, 6zel okullarda yasanan sorunlara dair kapsamli bir ¢erceve sunulmast
hedeflenmistir. Bu arastirma Ankara ve Istanbul'daki farkli sosyoekonomik gruplara hizmet veren dzel okullarda gérev yapan
toplam 41 6gretmen ile yiiriitiilmistiir. Veriler, yar1 yapilandirilmig gérliisme formuyla toplanmig ve igerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Bu arastirmanin bulgular1 dort ana temada toplanmistir: miifredat sorunlari, ise alim siiregleri ve is yiki, okul
yonetimiyle iliskiler, veli iligkileri. Katilimcilar; miifredat degisikliklerinin planli yapilmasi, teknolojik materyallerin artirtlmasi, ig
yiikiiniin azaltilmasi1 ve mesleki gelisim olanaklarinin genisletilmesini 6nermislerdir.

Bu aragtirmanin sonuglari 6gretmenlerin is yiikli, maas, okul yonetimi ve veli iligkileri gibi ¢esitli alanlarda zorluklarla
karsilastigini ancak bu sorunlara yonelik Ogretmenlerin ¢6ziim Onerilerinin de bulundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
Ogretmenlerin mesleki gelisim ve egitimde daha etkili olabilmek i¢in gesitli stratejiler dnerdikleri goriilmiistiir. Bu bulgular, 6zel
okullarda 6gretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziilmesi igin egitim politikalar1 ve uygulamalarinda iyilestirmelere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel okullar, okul yonetimi ve iklimi, 6gretmen sorunlar1.

ABSTRACT

This study was conducted to identify the challenges faced by teachers working in private schools regarding institutional policies
and practices and to develop solutions to these issues. The study aimed to provide a comprehensive framework on the problems
encountered in private schools based on the findings obtained from the participants' experiences. The research was carried out with
41 teachers working in private schools serving different socioeconomic groups in Ankara and Istanbul. Data were collected
through a semi-structured interview form and analyzed using the content analysis method. The findings of this study were grouped
into four main themes: curriculum issues, recruitment processes and workload, relationships with school administration, and
parental relationships. Participants suggested that curriculum changes should be planned systematically, technological resources
should be increased, workloads should be reduced, and professional development opportunities should be expanded.

The results of this study indicate that teachers face various challenges in areas such as workload, salaries, school management, and
parental relationships. However, it was also found that teachers proposed solutions to address these issues. Additionally, teachers
suggested various strategies to enhance their professional development and effectiveness in education. These findings highlight the
need for improvements in educational policies and practices to address the challenges faced by teachers in private schools.
Keywords: Private schools, school management and climate, teacher challenges.

! Bu ¢aligma ilk yazarin ikinci yazari damsmanhgmnda yiiriittigii “Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kurum Politika ve
Uygulamalarma Yénelik Karsilastig1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” baslikli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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1. GIRIS

Egitim; bireylerin bilgi, beceri, tutum ve degerler gibi alanlarda gelisimini saglayan bilingli ve planli bir
stirectir. Toplumsal normlar ve kiiltiirel miras dogrultusunda bireyleri hem kisisel hem de toplumsal
hedeflere yonlendirmeyi amaglar. Insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olan egitim, farkli yéntem ve
araclarla giintimiize kadar siirekliligini ve 6nemini korumustur (Findikgi, 2006: 229). Zamanla degisen
bireysel ve toplumsal ihtiyaglarla birlikte egitimin amaci, igerigi ve uygulamalari da evrilmistir (Okgabol,
2005; Uras, 2002).

Egitim sisteminin temel amaci, bireyleri nitelikli insan giicii olarak topluma kazandirmak ve yurttaglik
bilinciyle iilkenin kalkinmasima katki saglamaktir. Ogretmenler; bireylere elestirel diisiinme ve 6zgiiven
gibi beceriler kazandirarak bu amacin gergeklesmesine rehberlik eden ve toplumsal yapinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol iistlenen temel aktorlerdir (Battal, 2003; Balci, 1994). Bir iilkenin gelisimi
ise 0gretmenlerin sahip oldugu bilgi, beceri ve motivasyon diizeyiyle dogrudan iliskilidir (Celikten ve Can,
2003). Bu dogrultuda, 6gretmenlerin mesleki tatmini ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, egitim
sisteminin bagarisinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Okullar, 6gretmenlerin motivasyonunu artiran veya diisiiren, egitim siireclerini sekillendiren dinamik
yapilardir. Kurumsal politikalar ve ¢alisma kosullariyla 0gretmenlerin mesleki deneyimlerini etkileyen
onemli bir etkilesim alani sunar. Bu nedenle, okullarin hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in olumlu bir
atmosfer saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Ozel okullar, devlet okullarma alternatif hizmet sunarak farkli yonetim yapilar1 ve politikalarla
Ogretmenlere ayr1 bir calisma ortami saglamaktadir. Bu ortam, Ogretmenlere gesitli firsatlar sunarken
kurumsal politikalar, ¢alisma kosullar1 ve velilerin yiiksek beklentileri gibi zorluklar da yaratmaktadir.
Tiirkiye’de 6zel okullarin sayisinin artmasiyla daha belirgin héle gelen bu sorunlar, yalmizca gretmenlerin
profesyonel yasamlarini degil, ayn1 zamanda egitim siireglerini ve genel egitim kalitesini de etkilemistir.

Ozel okullarda calisan Ogretmenler; ders vermenin &tesinde idari gorevler, veli toplantilart ve okul
etkinlikleri gibi ek sorumluluklar iistlenmektedir (Cimen ve Karadag, 2020). Yogun is yiikii, diisiik
ticretler, is giivencesinin eksikligi, ise alim siireglerindeki zorluklar ve yonetici-veli iliskilerindeki sorunlar,
ogretmenlerin mesleki tatminini olumsuz etkileyen temel faktorler olarak dne ¢ikmaktadir (Kog, 2019).

Cimen ve Karadag (2020) calismasinda 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin issizlik korkusuyla
bu kurumlarda calistigimi ve bunun gelecek kaygisina yol agtigini belirtmistir. Ugras (2009) da
Ogretmenlerin ¢alisma sartlarindan memnun olmadigini, bu durumun motivasyonlarini olumsuz etkileyerek
is verimliligini diisiirdiigiinii ifade etmistir. Yilmaz ve Altinkurt (2011) ise 6gretmenlerin agir caligma
kosullarina ragmen aldiklar iicretin emegi karsilamadigini belirtmiglerdir. Bu bulgular, 6zel okullarda
calisan Ogretmenlerin ¢alisma sartlariin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir. Ancak 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin karsilastig1 zorluklar, ¢alisma sartlar1 ve haklariyla ilgili yapilan derinlemesine
incelemeler oldukga sinirlidir.

Bu aragtirma, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kurum politikalar1 ve uygulamalarina iligkin
yasadiklar1 sorunlari belirlemeyi ve bu sorunlara yonelik ¢oziim onerileri gelistirmeyi amaglanmistir. Bu
arastirmada, 6gretmenlerin deneyimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda miifredat ise alim, is yukii,
okul iklimi ve veli iligkileri gibi alanlarla ilgili temel sorunlar tespit edilerek bu sorunlarin 6gretmen
motivasyonu ve egitim siireclerine etkileri degerlendirilmis, uygulayicilara ve politika yapicilara rehberlik
edecek oneriler sunulmustur.

2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

Bu boliimde; egitimin tanimi, temel amagclar1 ve bireysel-toplumsal 6nemi ele alinmistir. Ayrica 6zel
okullarin egitim sistemindeki rolii, 6gretmenlerin ise alim siirecleri, okul kiiltiirii ve iklimi incelenerek 6zel
okullarda okul idaresi, 6gretmen ve veli iligkilerinin egitim siireclerine etkisi kaynaklara dayali olarak
degerlendirilmistir.

2.1. Egitim Kavrami

Egitim, bireylerin bilgi, beceri, deger ve tutum kazanmalarimi destekleyen; bilgi, kiiltiir ve degerlerin
nesiller arasinda aktarilmasini saglayan planli bir etkinliktir (Fidan, 1996; Demirel, 2020). Bu tanim,
egitimin kiiltlirel ve etik degerlerin korunarak gelecege aktarilmasinda temel bir iglevi yerine getirdigini
vurgulamaktadir.
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Egitim; akademik, kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen dinamik bir ara¢ olarak bireyleri ¢agmn
ihtiyaclarina uygun bilgi ve becerilerle donatmay1 ve onlara sosyal ve duygusal yetkinlikler kazandirmay1
hedefler (Kalayci ve Yildirim, 2020). Ayrica yaraticiligi, analitik diisiinmeyi ve sosyal becerileri tesvik
ederek kiiltiirel degerlerin aktarimmi ve bireylerin topluma uyumunu destekler (Giines, 2012; Ozkan,
2011). Egitim ayn1 zamanda, bireylerin mesleki bilgi edinerek kariyerlerine hazirlanmalarina katki saglar
(Soylemez ve Kaya, 2020).

2.2. Ozel Okullarin Egitimdeki Rolii ve Etkileri

Okullar bireylerin yasam boyu 6grenme becerilerini kazanip toplumsal degerlere uyum sagladigi temel
egitim kurumlardir (Kaya, 2003). Okullarda verilen egitim siirecinde okulun atmosferi ve kiiltiirii 6grenci
basarisinda bireysel 6zellikler kadar etkili olmaktadir (Rosmiller, 1983). Okullar, bireylerin sosyal ve
akademik becerilerin gelisimini destekleyerek onlara toplumsal normlarin aktarilmasinda da énemli bir rol
oynamaktadir (Bursalioglu, 1979; Tatar, 2001). Bu baglamda okullarin yapisal o6zellikleri, iklimi ve
kiiltiirliniin verilen egitim-6gretim kalitesini dogrudan etkiledigi sdylenebilir.

Giicli bir okul kiiltiirli, 6gretmenler ve O6grenciler arasindaki iliskilerin saglikli bir sekilde gelismesini
saglar ve 0gretmenlerin motivasyonunu artirarak egitim siirecine 6nemli bir katki sunar (Terzi, 2004). Bu
kiiltiir, aym zamanda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesine zemin hazirlar. Ozellikle
giiniimiizde, 6grenen okul modeli gibi yenilik¢i yaklasimlar, sorgulama ve is birligine dayali yontemlerle
bireylerin akademik ve toplumsal gelisimlerine 6nemli katkilar sunarak okul kiiltiiriinii daha da gii¢lendirir
(Calik, 2003).

Egitim, kamu ve 6zel sektor eliyle yiiriitiilmekte olup bu ¢ift yonlii model, egitimin degisimlere uyum
saglamasinda &nemli bir rol oynamaktadir (Inan ve Demir, 2018). Ozel okullar; giderleri devlet
biit¢esinden karsilanmayan, gergek veya tiizel kisilere ait olan ve iicretli egitim hizmeti sunan kurumlardir
(Uygun, 2003). 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'na (OOKK) goére, Milli Egitim Bakanlig
(MEB) denetiminde faaliyet gosteren bu okullar, yerli ve yabanci tiizel kisiler tarafindan isletilmektedir
(Kiigiikcayir ve Cemaloglu, 2017). Kamu egitimine alternatif olusturan 6zel okullar, farkli miifredat ve
yonetim yaklagimlariyla egitim sistemine 6nemli katkilar saglamaktadir. Zengin materyal ve fiziksel
imkanlartyla bireysel farkliliklar1 gozeterek ogrencilerin gelisimini desteklemektedir (Nartgiin ve Kaya,
2016).

Ozel okullar, finansmanlarin1 6grenci katki paylari ve bagislardan saglayan kurumlardir. Bu durum, dzel
okullara yonetim ve miifredatta Ozerklik taniyarak onlarin yenilikgi yaklagimlart benimsemelerini
kolaylastirmaktadir (Mermer ve Ozer, 2022; Kandemir, 2015). Teknolojiyle uyumlu ve yabanci dilde
yetkin bireyler yetistirmeyi amacglayan bu okullar, esnek miifredatlart ve kii¢iik sinif mevcutlart gibi
nitelikleriyle bireysel gelisimi desteklerken &grenci-Ogretmen etkilesimini de artirmaktadir (Subast ve
Dinler, 2003; Pulat, 2019). Calik, Tabak ve Yavuz Tabak’a (2019) gore, sinif mevcutlarinin azaltilmasi,
dgrenci basarisi, 6gretmen performansi ve dgrenci davranislari {izerinde olumlu etkiler saglamaktadir. Ozel
okullar, sunduklari1 modern yaklasimlar ve kamu egitimine sagladiklar1 katkilarla, egitimdeki 6nemli
rollerini giderek pekistirmektedir.

Ozel okullarin bu olumlu y&nlerin yani sira karsilastigi bazi zorluklar ve maruz kaldig1 kimi elestiriler de
s6z konusudur. Ozellikle egitimde firsat esitligini zedeleyerek sosyoekonomik farklar1 artirabilecegi
yoniinde elestirilmektedir. Uygun (2003), calismasinda bu okullarin haksiz rekabet yaratabilecegini ve
Ogretim birligi yasasina aykirilik teskil edebilecegini belirtmistir.

Islahat Fermani ile Tiirk egitim sisteminde yerini alan 6zel okullar; yonetim, biitge, fiziki olanaklar gibi
bircok acidan devlet okullarindan farklilik gostermektedir (Arslan, 2019; Unsal ve Cetin, 2019). MEB’in
standart miifredati, 6gretmen tercihleri ve okul kosullar1 gibi faktorlerle farklilagabilmekte, bu durum
okullar arasinda heterojenlige yol agmaktadir (Acar, 2007; Kandemir, 2015). Ozel okullar, kaynaklar ve
veli beklentileri dogrultusunda esneklik saglasa da bu farkliliklarin egitim siireglerine etkisi lizerine daha
fazla aragtirma yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.3. Ozel Okullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise Alim Siireci

Ogretmenlik, bir {ilkenin modernlesmesi ve toplumsal ilerlemesinde énemli bir role sahiptir (Harbison,
1973). Egitimde nitelikli insan giicli yetistirmek ve vatandaglik bilincini gelistirmek Ogretmenlerin en
onemli gorevidir (Karagézoglu, 2003; Celikten vd., 2005). Bu nedenle, 6gretmenlerin ige alim siireclerinde
mesleki yetkinlik, alan bilgisi ve iletisim becerilerinin degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasir. Etkin ise alim
stirecleri, egitim kurumlarmin basarisini1 dogrudan etkiler (Oguzkan, 1998).
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Ogretmenlerin ise alim siireci, egitim kurumlarinin basarisim1 dogrudan etkileyen ve planlama, temin,
performans degerlendirme, kariyer ve iicret ydnetimi gibi IK yonetimi kavramlarmi igeren énemli bir
stirectir (Can, 2022). Bu siirecte, adaylarin egitim diizeyi, deneyimleri, yetkinlikleri ve kisisel 6zellikleri
titizlikle degerlendirilmektedir (Tinar, 2013). Basvuru formlari, 6zge¢cmis ve miilakatlar gibi teknikler,
uygun adaylarin se¢ilmesinde rol oynamaktadir (Kabas, 2012).

21. yiizyilda 6gretmen yeterlilikleri, bilgi toplumuna uyum ve nitelikli egitim gereklilikleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu baglamda, MEB tarafindan belirlenen; mesleki bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan
ogretmenlik meslek standartlar1 6gretmenligin yalnizca akademik degil, kisisel gelisim gerektiren bir alan
oldugunu vurgulamaktadir (MEB, 2017). Alan bilgisi, genel kiiltlir ve pedagojik beceriler, etkili egitimin
temel unsurlar1 olarak kabul edilmektedir (Taskaya, 2012). Ayrica arastirmalar, 6gretmenlerin akademik
basariyr motive etme, etkili sinif yonetimi, uygun kaynak onerme ve bireysel farkliliklar1 dikkate alarak
ogrenmeyi destekleme gibi yetkinliklere sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir (Agirman, 2016).
Etkili iletisim ve 0grenmeye katilim saglama becerileri de 6gretmenlerin egitimdeki roliinii gii¢lendiren
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Salema, 2005). Bu yetkinlikler, 6zel okullarda 6gretmen secimi
stireclerinde daha titiz bir sekilde gbz 6niinde bulundurulmaktadir (Can, 2019).

Ise alimlarda segme ve yerlestirme siireci; kurumlarm ihtiyaglarina uygun &gretmenleri belirlemeyi
hedeflemekte ve is analizi, miilakat gibi asamalardan olusmaktadir (Teke ve Yilmaz, 2022). Ozel okullar,
bilgi ve kisisel dzelliklere odaklanarak yillik sdzlesmelerle 6gretmen istihdam etmektedir (Yiiksel, 2014;
Ozel okullarda dgretmen sdzlesmeleri genellikle bir yillik olup is siirekliligi garantisi saglamamakta ve
performans, akademik basar1 ile veli memnuniyetine dayanmaktadir (Gonen, 2019). Yeni mezun
Ogretmenler diisiik iicretle stajyer olarak baslamakta, deneyim eksikligi ise is bulmay1 zorlagtirmaktadir
(Teke ve Yilmaz, 2022; Kiraz ve Kurul, 2018).

Ise alim siirecinde mesleki yeterliliklerin disinda bir baska kriter de yas faktoriidiir. Ise alim siireclerinde
yas faktorii, geng 6gretmenlerin teknolojik uyumu ve dinamizmi ile deneyimli 6gretmenlerin tecriibesini
dengelemeyi gerektirirken, yas ayrimciligi riski dikkatle ele alinmalidir (TIHEK, 2016; istar, 2012).
Tiirkiye'de siirecler genellikle yoneticilerce yiiriitiilmekte, profesyonel destek eksikligi ve diisiik ticretler
Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkilemektedir (Pelit ve Ak, 2018; Cimen ve Karadag, 2020).
Arastirmalar, adil kriterler, sistematik oryantasyon programlari ve sosyal haklarin iyilestirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

2.4. Okul Kiiltiirii ve iklimi

Kurumsal kiiltiir ve iklim okulun degerlerini, normlarini, inanglarimi ve geleneklerini yansitan; kurum
iyelerinin davraniglarini sekillendiren unsurlar ve semboller biitiiniidiir (Dinger, 1991: 234; Karcioglu,
2001) Bu kavramlar, okulun basarisinda ve egitim kadrosunun yani sira ¢grencilerin motivasyonunda
belirleyici bir rol oynar. Okul kiiltiirii; 6gretmenler, 6grenciler ve idari personel arasindaki iligkiler ile
fiziksel ortami kapsar. Giiglii bir okul kiiltiiri, aidiyet duygusunu pekistirerek is birligi, basari ve
motivasyonu destekler (O'Brennan vd., 2009; Cohen, 1983). Okul iklimi ise fiziksel giivenlik, sosyal
destek ve duygusal refah unsurlarini igerir; pozitif bir iklim akademik basariy1 ve iy memnuniyetini artirir
(Goddard vd., 2000).

Bu konuda yapilan arastirmalar, okul kiiltiirii ve ikliminin uyumunun destekleyici bir 6grenme ve is ortami
yaratarak akademik basariyr ve mesleki doyumu giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Destekleyici ve
motive edici bir ¢alisma ortami, etkili iletisim ve is birligi saglanmasi, ayrica yeterli fiziksel kosullarin
olusturulmast okul iklimini olumlu ydnde etkiler. Bu nedenle, egitim liderlerinin, Ogretmenlerin,
Ogrencilerin ve ailelerin is birligi i¢inde bu siiregleri iyilestirmeye odaklanmalar1 gerekmektedir.

Aragtirmalar, okul kiiltiiri ve ikliminin 6grencilerin akademik basarisi ve Ogretmenlerin i doyumu
iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Kiiltiirel duyarlilik, sosyal-duygusal 6grenme programlari, aile
katilim1 ve glivenli 6grenme ortamlari basariy1 artiran stratejiler arasinda yer almaktadir (Brand vd., 2003;
Christle vd., 2007; MacNeil vd., 2009; Owens ve Valesky, 2007). Bu arastirmalar, 6zel okullarda
Ogretmenlerin is motivasyonu, ¢alisma kosullari, is yiki ve iicret dengesinin yonetimle etkili iletisimle ve
karar siireglerine katilimla dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

2.5. Ozel Okullarda Okul Idaresi-Ogretmen-Veli iliskisi

Okullar; yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli arasindaki iletisim agiyla etkili bir egitim siireci sunan
kurumlardir (Hatipoglu ve Kavas, 2016). Arastirmalar, okul-aile is birliginin ve saglikli iletisimin 6grenci
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basarisim1 artirdigini  vurgulamaktadir. Bu arastirmalara gore velilerin siirece aktif katilimi, hem
Ogrencilerin akademik basarisini desteklemekte hem de 6gretmenlerin is ylikiini hafifletmektedir.

Celenk (2003), velilerin egitim desteginin ¢ocuklarin okul basarilarii artirdigini, buna karsin destegin
eksikliginin okulun basar1 saglamasini zorlastirdigin1 belirtmistir. Ozabaci (2005) ise Ogrencilerin
basarisizliklarinda ev ve aile ortamini temel faktor olarak gostermektedir. Bu bulgular, okul-aile iliskisinin
Ogrencilerin yalnizca akademik basarilarini degil, sosyal ve duygusal gelisimlerini de etkiledigini de ortaya
koymaktadir.

Gicli bir okul-veli iliskisi, 6grencilerin motivasyonunu artirirken okul kiiltiiriine entegrasyonlarint da
destekler (Yiizgeg, 2008). Okul yoneticileri, bu dogrultuda o6gretmenler ve veliler arasindaki iletigimi
giiclendirmek icin cesitli yontemler kullanarak velilerin katilimmi ve geri bildirimlerini artirmay1
hedeflerler (Sisman ve Turan, 2005: 254). Velilerin farkli profillere sahip olmasi, iletisimde esnek ve
anlayish bir yaklagim izlenmesini gerektirir (Seligman, 1979). Martin ve Waltman’a (2000) gore bunun
i¢gin giiven, saygi, aciklik ve dinleme ilkelerine dayal etkili iletisim kurulmalidir. Ogretmenler, bu ilkeler
cercevesinde ve Ogrencilerin aile yapilarindaki cesitliligi dikkate alarak wvelilerle iletisimlerini bu
farkindalikla yiirtitmelidir (Broussard, 2003:215).

Aragtirmalar okul-aile is birliginin her kosulda 6grenci basarisini olumlu etkiledigini gostermistir (Sisman,
2002). Varis (1981) da okul etkinliklerinin basarisinin veli is birligine bagl oldugunu vurgulamistir.
Ogrenci basarisi, yalnizca okul icindeki 6gretmen-6grenci etkilesimleriyle smirli kalmaz; ebeveynler
cocuklarmin egitimine okuldaki aktiviteleri destekleyerek ve egitim siireclerine aktif bir sekilde katilarak
da degerli katkilarda bulunabilirler (Aslanargun, 2007). Bu nedenle, 6gretmenlerin velilerle siirekli ve
etkili bir iletisim kurmalari, onlar1 6grenme siirecine katilmaya tesvik edip siirece dahil etmeleri gereklidir
(Hatipoglu ve Kavas, 2016). Ogretmenlerin velilere yonelik giiler yiizlii yaklasimlar1 da pozitif iletisim ve
is birligini giiclendirmektedir (Yesilyaprak, 2006). Aile ve okulun birbirini tamamlayan rolleri, 6grenci
merkezli bir egitim ortami i¢in vazgecilmez unsurlaridir (Basar, 1999:141).

Velilerin egitime yeterince katkida bulunmamasi, okul siireglerini olumsuz etkilemekte ve ekonomik-
sosyal farkliliklar katilim esitsizligine yol agabilmektedir (Epstein, 1987). Bu nedenle, esit katilimi
destekleyecek politikalar gelistirilmeli, Ogretmen ve yoneticiler velileri siirece dahil etmeye tesvik
etmelidir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

3. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama siireci ve analiz yontemleri agiklanmistir.
Aragtirma, odak grup goriismesi yontemiyle yapilmis ve elde edilen veriler analiz edilerek arastirma
amacina yonelik anlamlandirilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kurum politika ve uygulamalarina yonelik
karsilastig1 sorunlar1 ve ¢6ziim Snerilerini incelemek amaciyla odak grup goriismesi yontemi kullanilmistir.
Bu yontem, belirli bir konu {izerinde farkli katilimcilarin gesitli goriislerini ortaya koyarak derinlemesine
bilgi edinmeyi saglar (Creswell, 2009).

Odak grup goriismesinin tercih edilmesinin temel nedeni, 6gretmenlerin deneyimlerini ve karsilagtiklari
zorluklar1 kendi perspektiflerinden aktarmalarina olanak tanimasidir. Bu yontem; katilimcilar arasindaki
etkilesim saglayarak ve bireysel bakis acilarini zenginlestirerek aragtirma konusu olan sorunlarin ¢ok
boyutlu bir sekilde ele alinmasini ve uygulanabilir ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesini kolaylastirmistir. Bu
yontem, nitel aragtirmanin temel amaci olan katilimcilarin ¢evrelerini ve deneyimlerini nasil algiladiklarini
anlamak agisindan etkili bir aragtir (Giiler vd., 2013). Dolayisiyla, odak grup goriismesi, 6zel okullardaki
Ogretmenlerin karsilagtiklart sorunlarin nedenlerini ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini ortaya
koymak i¢in uygun bir veri toplama yontemi olarak belirlenmistir.

3.1. Arastirma Grubu

Bu arastirmanmin katilime1 grubunu, Istanbul ve Ankara'daki 6zel okullarda gorev yapan 41 dgretmen
olugturmustur. Katilimcilar; brans, mesleki deneyim ve okul tiirii agisindan ¢esitlendirilerek segilmistir.
Boylece o6gretmenlerin mesleki yeterlikleri, karsilagtiklar1 zorluklar ve ¢dzliim Onerileri konusunda daha
genis bir yelpazede veri elde edilmesini saglamistir. Ayrica, farkli 6gretim kademelerinde gérev yapan
ogretmenlerin dahil edilmesi, bu aragtirmanin kapsamini genisletmis ve bulgularin 6zel okul ortamina dair
daha kapsamli bir degerlendirme sunmasina olanak tanimustr.
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3.2. Veri Toplama Siireci

Veriler, gelistirilen yar1 yapilandirilmis gorigme formu kullanilarak toplanmistir. Goriisme formunda,
katilimcilarin karsilastiklart sorunlar, bu sorunlarin olasi nedenleri ve ¢dziim Onerileri iizerine agik uc¢lu
sorular yer almistir. Veri toplama siireci 2024-2025 egitim-6gretim yili boyunca yiiriitiilmiis, her gériisme
60-90 dakika siirmiis ve toplamda dort grup olusturulmustur.

Gorligmeler, katilimeilarin izinleri dogrultusunda ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve daha sonra yazili héle
getirilmis, gizliligi korumak adina katihimcilara O1-O41 arasinda rumuzlar atannustir. Veriler yalmzca
arastirma amactyla kullanilms, transkriptler titizlikle hazirlanarak dogruluk ve biitiinliik saglanmistir. Bu
stire¢, analiz asamasinda giivenilir sonuglar elde edilmesine katki saglamistir.

3.3. Veri Analizi

Bu arastirmada, odak grup goriismelerinden elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Bu
yontemle Ogretmen gorislerinin derinlemesine analiz edilerek tematik bir yapiya doniistiiriilmesi
amaclanmistir (Alanka, 2024). Analiz siirecinde su adimlar takip edilmistir:

Gorligme kayitlarindan elde edilen veriler incelenerek dgretmenlerin goriis ve Onerilerini yansitan ifadeler
kodlara doniistiiriilmiis ve kodlar, sorunlar ve ¢éziim yollar1 ¢ergcevesinde belirli temalar ve alt temalar
cercevesinde gruplandirilmistir. Bu diizenleme, verilerin kategorilere ayrilmasi ve temalarin olusturulmasi
i¢in temel olusturmustur. Kodlama siireci Tablo 1'de sunulmustur:

Tablo 1. Arastrmada Kullanilan Kod ve Anahtar Ifadeler

Sira  Kod Anahtar ifadeler Aciklamalar

1 MS1 Miifredat Degisiklikleri Ogretim programlarinda yapilan degisiklikler ve uygulama zorluklar1 ve ¢éziim
Onerileri.

2 MS2 Materyal Eksiklikleri Ogretim materyallerinin eksiklikleri (ders kitaplari, teknolojik araglar vb.) ve

¢0zlim Onerileri.
3 MS3 Haftalik/Y1llik Ders Saati Ders saatlerinin yetersizligi, uzunlugu, verimliligi ve programlanmasindaki
eksiklikler ve ¢oziim 6nerileri.
4 MS4 Ogretim Programlarinda Uygulama Yeni dgretim programlarinin uygulanmasinda yasanan sorunlar ve ¢oziim
Zorluklart Onerileri.

5 MS5 Etkili Ogretim Stratejileri Verimli 6grenme igin kullanilan etkili 6gretim stratejileri ve yontemleri

6 Y1 Ise Alim Siirecinde Yasanan Sorunlar Ogretmenlerin ise alim siireglerindeki sorunlar ve ¢oziim 6nerileri.

7 Y2 Ucret ve Is Yiikii Dengesi Ogretmenlerin iicretlerinin is yiikiine oranla yeterli olmamasindan kaynakl

sorunlar ve ¢oziim Onerileri.

8 1Y3 Yogun Evrak Isleri Ogretmenlerin biirokratik is yiikleri ve idari zorluklar ve ¢oziim onerileri.

9 Y4 Calisma Kosullarindaki Problemler Calisma ortamindaki sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

10 1Y5 Ogretmenlerin Genel Sorunlari Ogretmenlerin galisma kosullar1 ve mesleki gelisimleriyle ilgili olarak dile

getirdigi genel sorunlar ve ¢6ziim Onerileri.

11 oIl Karar Alma Siireglerine Dahil Edilme Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimyla ilgili sorunlar ve ¢éziim
Onerileri.

12 0oI12 Calisma Ortamu, {letisim ve Is Birligi Okuldaki fiziksel kosullar ve altyapi eksiklikler ile is birligi ve iletisim kalitesiyle

ilgili sorunlar ve ¢oziim 6nerileri.

13 OI13 Yonetimle Yasanan Sorunlar Okul yonetimiyle yasanan problemler ve ¢oziim onerileri.

14 VI1  Velilerle letisim ve Karsilasilan Zorluklar Velilerle iletisimde karsilagilan zorluklar.

15 VI2 Veli Beklentilerinin Ogretmenlerin Velilerin beklentilerinin 6gretmenler tizerindeki etkisi ya da bu beklentilerin

Calisma Sartlarina Etkisi kargilanamamasindan dogan sorunlar ve ¢6ziim dnerileri.

Kodlama isleminden sonra elde edilen veriler, belirli kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler, 6gretmenlerin
karsilastiklart zorluklar ve onerdikleri ¢6ziim yollarini temsil edecek sekilde diizenlenmistir. Olusturulan
her kategori, igerigine uygun sekilde isimlendirilmistir.

Kategorilerin olusturulmasinda temel amag, 6gretmenlerin goriislerinin daha anlasilir hile getirilmesi ve
arastirma sorularma iliskin daha genel ¢ikarimlar yapabilmesidir. Tablo 2’de kodlar bu kategoriler altinda
gruplandirilmisgtir:

Tablo 2. Kategori Listesi

Sira Kategori Ad1 Kodlar
1. Miifredat Sorunlari MS1, MS2, MS3, MS4, MS5
2. Ise Alim ve Is Yiikii 1YL, 1Y2,1Y3, IY4
3. Okul Iklimi Ol1, 012, OI3
4. Veli iliskileri VI1, VI2

Kategoriler arasindaki iligkiler analiz edilerek anlamli biitiinler hdlinde temalar ve alt temalar olusturulmusg
ve bu temalar arastirmanin ana bulgularimi temsil edecek sekilde diizenlenmistir. Verilerin
gruplandirilmasinda temalarin ve alt temalarin arastirmanin amacina uygun sekilde belirlenmesine Gzen
gosterilmistir. Tablo 3'te, bu temalar ve alt temalar gosterilmistir:
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Tablo 3. Temalar ve Alt Temalar

Sira Tema Numarasi Ana Tema ve Alt Tema

1. Temal Miifredat Sorunlar1 - Miifredat Degisiklikleri

2. Temal Miifredat Sorunlari - Materyal Eksiklikleri

3. Temal Miifredat Sorunlar1 - Haftalik/Y1llik Ders Saati

4. Temal Miifredat Sorunlari - Ogretim Programlarinda Uygulama Zorluklar

5. Temal Miifredat Sorunlari - Etkili Ogretim Stratejileri

6. Tema 2 Ise Alim ve [s Yiikii - Ise Alim Siirecinde Yasanan Sorunlar

7. Tema 2 ise Alim ve Is Yiikii - Ucret ve s Yiikii Dengesi

8. Tema 2 Ise Alim ve Is Yiikii - Yogun Evrak Isleri

9. Tema 2 ise Alim ve [s Yiikii - Caligma Kosullarindaki Problemler

10. Tema 2 Ise Alim ve {5 Yiikii — Ogretmenlerin Genel Sorunlari

11. Tema 3 Okul Iklimi - Karar Alma Siireclerine Dahil Edilme

12. Tema 3 Okul Tklimi - Caligma Ortamy, {letisim ve Is Birligi

13. Tema 3 Okul Tklimi - Yonetimle Yasanan Sorunlar

14. Tema 4 Veli iliskileri - Velilerle iletisim ve Karsilasilan Zorluklar

15. Tema 4 Veli iliskileri-Veli Beklentilerinin Ogretmenlerin Calisma Sartlarma Etkisi.
4. BULGULAR

Bu boliimde, arasgtirma siirecinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular sistematik bir
sekilde sunulmustur. Bulgular, arastirma sorularina uygun olarak temalar halinde siniflandirilmig ve
katilimeilarin karsilastiklar: sorunlar ile ¢dziim Onerileri detayli bir sekilde ele alinmistir. Bu diizenleme,
ogretmenlerin deneyimlerini ve okul ortamindaki dinamikleri anlamaya yonelik kapsamli bir g¢ergeve
sunmaktadir. Temalar, literatiir taramast ve aragtirmanin amaclart dogrultusunda degerlendirilerek o6zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin kurum politikalar1 ve uygulamalarina iliskin sorunlart objektif bir
yaklagimla incelenmistir.

4.1. Tema 1: Miifredat Sorunlari

Bu temada, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin miifredat uygulama siirecinde karsilastiklar
sorunlara iliskin bulgulara yer verilmistir. Katilimcilar, miifredatin 6grenci seviyesine uygun olmamasi,
kazanimlarin uygulanabilirligi ve igeriklerin glincelligi gibi konularda zorluklar yasadiklarini
belirtmisglerdir. Ayrica sik degisen miifredat yapisinin ve yeterli yonlendirme eksikliginin uyum saglamay1
giiclestirdigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, 6gretmenlerin deneyim ve goriislerine dayanilarak analiz
edilmistir.

4.1.1. Miifredat Degisiklikleri- MS1

Bu alt temada, katilimcilarin miifredat degisiklikleriyle ilgili deneyimledikleri eksikliklere dair goriisleri
incelenmistir. Katilimcilarin goriislerinden elde edilen bulgular, sik ve plansiz miifredat degisikliklerinin
Ogretim siireclerine olumsuz etkilerini, saha caligmalariin eksikligini ve Ogretmen ile &grenci
adaptasyonundaki zorluklar1 vurgulamaktadir. Katilimcilarin miifredat degisiklikleri ile ilgili yasadiklar
sorunlar Tablo 4'te dort ana tema altinda toplanmustir:

Tablo 4. Miifredat Degisiklikleri Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1. Miifredatin Sik ve Plansiz Degismesi 9 02, 05, 08, 015, 026, 035, 036, 037, 040
2. Miifredat Degisikliklerinin Ogretim Siirecine Etkisi 8 07, 010, 015, 020, 025, 628, 030, 033,
3. Saha Caligmalarmin Eksikligi 4 013,021, 022, 034
4, Ogretmen ve Ogrenci Adaptasyonunda Zorluklar 3 018, 027. 039

Tablo 4'te sunuldugu iizere, en fazla dile getirilen sorun miifredatin sik ve plansiz degismesidir. Miifredat
degisikliklerinin Ggretim siirecine etkileri, saha ¢alismalarinin eksikligi ve adaptasyon zorluklar1 da Gne
¢ikan diger sorunlar arasinda yer almigtir.

Katilimeilardan O2, “Miifredat degisikligi. Yapian degisiklikler onceden kademeli olarak yapilmali.”
diyerek bu konuda sistematik bir yaklasimim 6nemini belirtmistir. OS5, “Miifredat degisiklikleri daha planl
ve uzun vadeli bir yapiya kavugturulmalidir.” diyerek planlama eksikligine dikkat ¢ekmistir. Katilimeilar,
miifredat degisikliklerinin plansiz ve ani sekilde uygulanmasindan sikéyet etmis ve bu siire¢lerin daha uzun
vadeli, planl ve kademeli gerceklestirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Katilimeilar, miifredat degisikliklerinin 6gretim siirecinde onemli zorluklar yarattigini; degisikliklerin,
Ogretmenlerin tecrilbe kazanmasmi engelledigi ve Ogrencilerin 6grenme siireclerini aksattig1 da
belirtmiglerdir. 020 ve 033, “Miifredat degisikligi, ogretim programlarimn uygulanmasinda en sik
karsitlastigim sorunlardandr.” demiglerdir. Bu goriisler, 6gretmenlerin miifredat degisiklikleriyle ilgili
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stirekli bir zorluk yasadigmi, plansiz degisikliklerin 6gretim ve dgrenci basarisinda sorunlara yol agtigini
ortaya koymaktadir.

Katilimcilar, miifredat degisikliklerinin yeterli saha ¢aligmalar1 yapilmadan uygulanmasinin sorunlara yol
actigin1 belirtmistir. 022, “Miifredat ve yonetmelik degisiklikleri sirasinda égretmenler, égrenciler ve
velilerden alinan geri bildirimlere dayali katilimci bir siire¢ yiiriitiilmelidir” diyerek geri bildirimin
onemini vurgulamis, O34 ise “Miifredat, saha geri bildirimlerine gore giincellenmeli” diyerek saha
verilerinin dikkate alnmasi gerektigini ifade etmistir. O33 de “Pilot okullarda uygulanmali ve geri
bildirimlere gore diizenlenmelidir” diyerek miifredatin pilot uygulamalarla gelistirilmesini 6nermistir.

Katilimeilar, miifredat degisikliklerinin hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin adaptasyon siireglerini
olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. O18, miifredat degisikliklerinin 6grenci adaptasyonunu
zorlagtirdigin1 su sekilde ifade etmistir: “Miifredat ¢ok fazla degismiyor ama miifredat degisiklikleri
ogrenci adaptasyonunu zorlastirmaktadwr.” Bu ifade, degisikliklerin 6grencilerin 6grenme siireglerindeki
zorluklara yol actigini gostermektedir. 027 de miifredat degisikliklerinin dgrencilerin akademik ilerleyisini
olumsuz etkilemektedir.”

4.1.2. Materyal Eksiklikleri- MS2

Bu alt temada, katilimcilarin materyal yetersizlikleriyle ilgili goriislerine ve bu konudaki
degerlendirmelerine yer verilmistir. Tablo 5'te gosterildigi iizere, katilimcilarin karsilagtigi sorunlar dort
tema altinda toplanmustir:

Tablo 5. Materyal Eksiklikleri Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslari

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen

1 Teknolojik Materyal Eksiklikleri 11 03, 08, 09, 010, 015, 016, 018, 020, 027, O29, G40
2 Laboratuvar ve Deney Imkanlari Eksiklikleri 6 02, 04, 013, 032, O34, 041

3 Gorsel ve Isitsel Materyal Eksiklikleri 8 06, 07,09, 013, 014, 018, 028, 029

4 Ders Materyallerinin Ogrenci Diizeyine Uygun Olmamasi 5 012, 630, 634, 037, 040

Tablo 5’e gore, katilimcilar materyal eksikliklerinin ders verimliligini ve dgrencilerin 6grenme siire¢lerini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. En fazla dile getirilen sorun, teknolojik materyal eksiklikleridir. Bunu
laboratuvar donanimlari, gorsel ve isitsel materyallerin yetersizligi ile bazi ders materyallerinin dgrenci
diizeyine uygun olmamasi takip etmektedir.

Dijital icerik eksikliklerine vurgu yapan 027, “Dijital icerik eksikligi de biiyiik bir sorun” diyerek
interaktif materyallerin artirilmasmi 6nermistir. O9 ise, siif ici materyal eksikligini vurgulayarak,
“Projeksiyon cihazlari ile interaktif tabanli uygulamalarin égrencilerle ortak soru ¢oziimiinde fayda
saglayacagini” belirtmistir.

Katilimcilar, laboratuvar ve deney imkanlarinin yetersizliginin 6grencilerin 6grenme siireglerini olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. O2, Fizik derslerinde laboratuvar yetersizligi sorun olusturuyor.” diyerek bu
eksikligin ders isleyisine etkisini vurgulanmis ve deneysel calismalardaki zorluklara dikkat ¢ekmistir. O13,
“Materyal eksiklikleri, ogrencilerin yaparak yasayarak ogrenmesine engel olmaktadwr. Laboratuvar ve
gorsel-isitsel materyal destegi saglanmali. ” s6zleriyle, 6grenmeyi destekleyecek materyallerin gerekliligini
ifade etmistir.

Katilimcilar, gorsel ve isitsel materyal eksikliklerinin derslerin verimliligini olumsuz etkiledigini ve bu
durumun dgrencilerin 6grenme siirecine dogrudan yansidigm ifade etmislerdir. O6, bu durumu “Gérsel
sanatlar i¢in malzemelerin daha fazla ¢esitli olmasi onerilebilir. ” sozleriyle dile getirmis ve ozellikle sanat
derslerinde materyal ¢esitliliginin 6nemine vurgu yapmustir.

Katilimeilar, ders materyallerinin 6grencilerin yas ve bilgi diizeyine uygun olmamasimin &grenme
stireclerini zorlastirdigini belirtmislerdir. Materyallerin igerik ve tasarim agisindan dgrenci seviyelerine
uygun héle getirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilardan O12, “Materyaller én lisans diizeyinde,
ancak ogrencilerin diizeyine uygun degil.” ifadesiyle materyal iceriklerinin 6grenci seviyelerine uygun
olmadigim vurgulamistir.

Katilimeilar, materyal eksikliklerinin egitim siirecini olumsuz etkiledigini belirterek ¢6ziim onerileri
sunmuglardir. O13, “Laboratuvar altyapis: gii¢lendirilmeli” diyerek bu eksikligi vurgulamis, 09, “Sinif ici
teknolojik altyapi giiclendirilmeli” ifadesiyle teknolojik donammin &nemine dikkat ¢ekmistir. O16,
“Kaynak kitap, gorsel materyal ve dijital icerikler artirilmali” 6nerisinde bulunmus; 012, “Materyaller,
ogrenci seviyelerine uygun olarak yeniden diizenlenmeli” diyerek seviyeye uygun materyalin 6nemini
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belirtmistir. O41 ise “Spor materyalleri icin belediyelerle is birligi yapilmali” diyerek ¢dziim sunmustur.
Bu oneriler, materyal eksikliklerinin giderilmesinin egitim siirecini iyilestirebilecegini gostermektedir.

4.1.3. Haftahk/Y1illik Ders Saati- MS3

Bu temada, 6gretmenlerin haftalik ve yillik ders saatlerine iliskin degerlendirmeleri incelenmistir. Tablo
6'da sunuldugu fizere, katilimcilar en ¢ok ders siirelerinin yetersizliginin hedeflenen kazanimlari
karsilamadigini belirtmistir. Uygulamali derslerde siire eksikligi, ders saatlerinin uzunlugu ve programlama
eksiklikleri ile materyal ve etkinliklere yeterince zaman ayrilamamasi temel sorunlar arasinda yer almaistir.
Katilimcilar, ders saatlerinin etkili bir sekilde planlanmasinin 6gretim siirecini iyilestirecegini ifade
etmislerdir.

Tablo 6. Haftalik/Y1llik Ders Saati Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Ders Sirelerinin Yetersizligi 8 09, 013, 014, 015, 016, 017, 020, 024
2 Ders Saatlerinin Uzunlugu ve Verimlilik Sorunlar 6 07,022, 029, 035, 040, 041
3 Materyal ve Etkinliklere Zaman Ayirma Sorunu 5 03, 06, 026, 034, 038
4 Sinif Yonetimi ve Katilim Sorunlari 5 03, 032, 036, 037, 039
5 Uygulamal ve Proje Odakl1 Derslerin Siire Eksikligi 4 02,04, 08,012

Katilmc1 goriisleri arasinda ders siirelerinin yogun miifredati kapsamada ve kazanmimlar1 aktarmada
yetersiz oldugu goriisii 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, ders saatlerinin artirilmasi ve planlamalarin daha
verimli yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. O9, “Miifredatin bazi kisimlart yeterince anlatilmadan
geciliyor. Ders saatleri artirilmal.” derken, O14, “Haftalik ders saatleri kesinlikle yetersizdir.” ifadesiyle
bu ihtiyac1 vurgulamistir.

Katilimcilar arasinda en ¢ok dile getirilen sorunlardan biri de ders siirelerinin uzunlugunun 6grencilerin
dikkat siirelerine uygun olmadigimi ve dgretim siirecindeki verimliligi diisiirdiigiinii ifade etmislerdir. O7,
“Ders saatlerinin fazla oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencilerin dikkat siirelerine uygun hdle getirilmeli.”
diyerek bu duruma dikkat ¢ekmistir. Bir diger sorun da materyal kullanimina ve etkinliklere yeterli zaman
ayrilamamasidir. Bu sorun, ders siirelerinin hem planlanmasi hem de etkin kullanimu ile ilgili zorluklara
isaret etmektedir. O5, “Ders saatleri genel olarak yeterli ancak materyal hazirhg icin ek siireye ihtiyag
duyulmaktadir.” diyerek materyal hazirligina yonelik eksikliklere dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilar, ders saatleri ile sinif mevcudu, 6grenci katilimi ve sinif yonetimi arasinda olumsuz bir iligki
oldugunu belirtmistir. O3, “Ders saatleri yeterli ancak sinif basina diisen égrenci sayisi yiiksek. Daha
kiiciik gruplarla ders yapiimali” diyerek sinif mevcutlarin etkisini vurgulanmus, O37 ise “Ders saatleri
yeterli ancak 6grencilerin derslerdeki katilimi ¢ok diistik” diyerek katilim eksikligine dikkat ¢ekmistir.

Bazi katilimcilar da uygulamali dersler ve proje c¢alismalarinin siire agisindan yetersiz oldugunu ifade
etmisglerdir. Bu, teorik dersler ile uygulamali ¢alismalar arasindaki siire dengesizligini ortaya koymaktadir.
08 de “Teorik ders saatleri yeterli ancak uygulamali dersler ve proje ¢alismalart icin daha fazla siireye
ihtiyag var.” diyerek uygulama odakli derslerin desteklenmesi gerektigini belirtmistir.

Katilimcilar, ders saatlerinin siire ve planlama agisindan yeniden diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir.
09, “Ders siireleri artirlmali ve esnek bir program hazirlanmali” diyerek miifredatin daha iyi islenmesi
gerektigini belirtmis, O7 ise “Uzun ders siireleri dikkat dagitiyor, siireler dikkat siirelerine uygun olmali”
diyerek diizenleme dnermistir. O8, uygulamali dersler ve proje calismalari igin ek siire talep etmis, O5 ise
“Materyal hazirligi ve etkinliklere zaman aywrmak icin ders planlamalart yeniden diizenlenmeli” diyerek
planlama eksikligine dikkat ¢ekmistir. O3, “Daha kiiciik gruplarla ders islenmeli” diyerek smf
mevcutlarmin azaltilmasini  vurgulamigtir. Bu  Oneriler, ders saatlerinin 6gretim silirecine etkisini
iyilestirmeye yoneliktir.

4.1.4. Ogretim Programlarinda Cesitli Uygulama Zorluklar - MS4

Yeni 6gretim programlariin uygulanmasinda karsilagilan zorluklar, 6gretim siireclerine etkileri ve bu
siireglerin planlama, uygulama ve degerlendirme boyutlarindaki yansimalariyla bu alt temada ele
almmustir.

Tablo 7. Ogretim Programlar1 Uygulama Zorluklar1 Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslari

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Miifredat ve Ogrenci Seviyesi Uyum Sorunlari 6 03, 07, 010, 012, 013, O17
2 Ogrenci Ilgisizligi ve Katilim Eksiklikleri 5 09, 014, 018, 025, O32
3 Davranis ve Otokontrol Eksiklikleri 5 016, 021, 022, 626, 036
4 Fiziksel ve Materyal Kosullari 2 04, 031
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Tablo 7'deki verilere gore katilimcilarin en ¢ok dile getirdigi sorun, miifredatin 6grenci seviyesine uygun
olmamasi ve bireysel farkliliklar1 gézetmemesi olmustur. Ayrica, 6grenci ilgisizligi ve katilim eksiklikleri
de Ogretim siireclerini olumsuz etkileyen Onemli faktorler arasinda yer almistir. Alt temalara iliskin
detaylar agsagida sunulmustur.

Katilimeilar, 6gretim programlarimin Ogrenci seviyelerine uygun olmadigini ve bireysel farkliliklan
gozetmedigini belirtmistir. O17, "Miifredat, égrencilerin bireysel farkhiliklarim gozeterek esnek sekilde
diizenlenmelidir.” derken O10 ise "Ders icerigi ¢ok yogun ve dgrencilerin takip etmesi giic olabiliyor."
diyerek yogunluk sorununu vurgulamistir.

Katilimeilar 6zellikle 6grencilerin derse olan ilgisizliklerinin 6gretim siirecini olumsuz etkiledigini ve bu
durumun ¢esitli ¢oziim onerileri gerektirdigini ifade etmislerdir. 032, dgrencilerin derslere yonelik
ilgisizligini, "Ogrencilerin ilgisizligi miifredatin uygulanmasinda en biiyiik sorunlardan biridir." seklinde
ifade etmistir. O14 de "Programlara giinliik yasamla baglantili icerikler eklenmeli ve 6grencilerin derslere
olan ilgisi artirilmalidir.” diyerek derslere olan diisiik ilginin, miifredatin 6grencilerle giinliik yasam
arasinda baglanti kuramamasindan kaynaklandigini belirtmistir.

Katilimcilar tarafindan dile getirilen bir baska sorun da 6grencilerdeki davranissal problemler ve otokontrol
eksiklikleridir. Smf icindeki disiplinsizlik ve Ogrencilerin kendilerini yonetme becerilerindeki
yetersizliklerin dgretim siirecini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. 021, &grencilerdeki davrams
problemlerine dikkat ¢ekerek, "Bazi 6grencilerde davranissal problemler ve sinif ici kurallara uyumsuzluk
gozlemlenmektedir.” ifadesini kullanmistir. Bunun yami sira, O16 da 6grencilerin niteliklerinin yetersiz
oldugunu ve bunun smif igindeki 6grenme atmosferine olumsuz yansidigimi ifade ederek, “Niteliksiz
ogrencilerin ¢ogalmasi, 6gretim siirecinde ciddi sorunlar yaratiyor.” seklinde bir degerlendirme yapmustir.

Katilimcilar, 6zellikle sinif mevcutlarinin kalabalik olmasinin ders verimliligini olumsuz etkiledigini ifade
etmislerdir. O4, simf mevcudunun fazlaliginin dzellikle laboratuvar derslerinde verimliligi diisiirdiigiine
dikkat c¢ekerek, "Bazi siniflarda mevcudun fazla olmast nedeniyle laboratuvarda ders verimliligi
diismektedir." ifadesini kullanmistir.

Katilimcilarin ifade ettikleri &nerilerden bazilari sunlardir: O17, “Miifredat, dgrencilerin  bireysel
Jarkhiliklarim gozeterek esnek sekilde diizenlenmelidir.” diyerek farkhliklara uyum saglanmas: gerektigini
belirtmistir. O10, ders igeriklerinin sadelestirilmesi gerektigini ifade etmis, O14 ise “Programlara giinliik
yasamla baglantly icerikler eklenmeli.” diyerek ilgi gekici igeriklere vurgu yapmustir. O18, dgrencilerin
sosyal etkinliklere katilimini tesvik etmenin 6nemine dikkat g¢ekerken, O36 “Disiplin konusunun daha
etkin hale gelmesi bizleri rahatlatacaktir.” diyerek smif yonetimindeki disiplinsizliklerin ¢dzlilmesini
yonetimi ve otokontrol becerilerinin kazandirilmasii savunmustur.

4.1.5. Etkili Ogretim Stratejileri - MS5

Bu alt temada, katilimcilarin etkili 6gretim stratejileri ve yontemleri hakkindaki goriisleri, program
uygulamalarinda yasadiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ¢cergevesinde 6 alt tema altinda incelenmistir:

Tablo 8. Etkili Ogretim Stratejileri Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Miifredat Uygulama ve Uyumluluk Sorunlari 6 019, 026, 028, 029, 030, O31
2 Etkinlik ve Yaraticilik Gelistirici Eksiklikler 5 06, 09, 017, 035, 039
3 Materyal ve Teknoloji Eksiklikleri 4 04, 014, 016, 032
4 Ogrenci-Ogretmen Isbirligi ve Etkilesim Eksiklikleri 4 010, 620, 034
5 Aile ve Toplum 1$birligi Eksiklikleri 3 018, 030, 034
6 Ders Saatlerinin Yeterli Olmamasi ve Verimli Kullanilmasi 3 02, 010, 026

Tablo 8'e gore, katilimcilarin en ¢ok dile getirilen sorunlar, miifredat uygulama ve uyumluluk sorunlar ile
etkinlik ve yaraticilik eksiklikleridir. En az belirtilen sorunlar ise aile ve toplum isbirligi eksiklikleri, ders
saatlerinin yeterli olmamasi ve verimli kullanilmamasidir.

Katilimeilar, miifredatin 6grencilerin seviyelerine ve ilgi alanlarina hitap etmedigini, ezberci bir yapiya
sahip oldugunu ve giinliik yasamla baglanti kuramadigim belirtmistic. O19, “Edebiyat programlar
ogrencilerin ilgisini ¢ekmekte zorlamiyor. Cagdas edebiyat eserleri ve dijital kaynaklar miifredata
eklenmelidir.” diyerek miifredatin giincel kaynaklarla zenginlestirilmesi gerektigini, 6grenci ihtiyaglarma
ve seviyesine uygun sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigini vurgulamislardir ifade etmistir. Ayrica bazi
katilimcilar, miifredat degisikliklerinin uygulamada zorluklara yol agtigim ve uyarlanabilirlik agisindan
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yetersiz oldugunu vurgulamistir. 026, “Miifredat giinliik yasam ornekleriyle desteklenmelidir.” ifadesiyle
hayatin i¢inde somut drneklerin 6nemini belirtmistir.

Etkinliklerin ve yaraticilig1 gelistirici uygulamalarin yetersizligi de katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.
06, “Ogrencilerin yaraticithgin gelistiren etkinlikler artirilabilir.” derken, O9, “Tekdiize ders anlatimi
ogrenci ilgisini azaltiyor.” ifadesiyle anlatim tekniklerindeki monotonlugu vurgulamistir. O17 ise
“Yaparak ve yasayarak égrenme modeli daha etkili olur.” diyerek etkinlik bazli uygulamalarin 6nemine
dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilar, materyal ve teknolojik altyapt eksikliklerinin 6gretim siirecine olumsuz etkilerini
vurgulamiglardir. O4, “Ders anlatimlarimn akilda kalici olmasi icin gérsel materyallerden daha fazla
yararlanmak ve uygulama sayilarinin artirilmasinin etkili olacagim diistintiyorum.” Diyerek bu siirecte
gorsel materyallerin kullaniminin 6nemine dikkat cekmistir.

Katilimcilar, ders siireglerinde 6grenciyle daha etkili bir iletisim ve is birligi saglanmasi gerektigini ifade
etmislerdir. O3, bunun icin "Daha fazla interaktif oyunlar ve aktiviteler gerceklestirilebilir. Ozellikle
ogrencilerin dil becerileri icin bu tarz etkinliklere daha fazla yer verilmelidir." onerisini getirmis; 010 da
ogrencilerle is birligi yapilabilecek alanlarin olusturulmas: gerektigini ifade ederek, "Ogrenciyle is birligi
yapabilecegimiz bir alan yaratilmali." demistir.

Katilimcilar, aile ve toplum isbirliginin eksikligini ve bu eksikligin egitim siireclerine olumsuz etkilerini
ortaya koymuslardir. Katilimcilar, ailelerin 6grencinin egitim siirecine daha etkin katilim saglamasi
gerektigini ve toplumun egitime desteginin artirilmasmin énemini vurgulamuslardir. O30, aile ici diizen ve
ebeveyn tutumlarinin dgrenci basarisi iizerindeki etkisine vurgu yaparak, "Ogrencilerin bugiin daha giizel
sartlarda okuyabilmesine karsin aynmi paralellikte gosteremedikleri sosyal tutumlar ve akademik bagari
diizeyi, okuldan ¢ok aile i¢i diizen, sorumluluk duygusu ve ozellikle anne ve baba tutumunun égrenciye
kazandwrdiklarindan gecmektedir.”

Katilimcilar mevcut ders saatlerinin planlanmasinin daha etkin yapilmasi gerektigini de vurgulamislardir.
02, 6zel okullarda ders saatlerinin uzun olmasina ragmen, sosyal etkinliklerin ders programlarina yeterince
dahil edilmedigini belirterek, "Ozel okullarda zaten MEB okullarina gére ders saatleri yeterince fazla, giin
icinde akademik derslerin yani sira sosyal aktivitelere de yer verilmelidir.” ifadesini kullanmistir.

4.2. Tema 2: ise Ahm ve Is Yiikii

Bu temada, katilimcilarin ise alim siiregleri, iicret ve ¢aligma kosullari, yogun evrak isleri gibi konulardaki
goriisleri bes alt tema altinda ele alinmistir. Katilimcilar, ise alim siireglerindeki etik sorunlardan is yiikii-
iicret dengesizligine, evrak islerinin fazlaligindan fiziki ¢aligma kosullarinin yetersizligine kadar gesitli
sorunlara dikkat cekmiglerdir. Ayrica, is ylikiiniin motivasyon eksikligine, sosyal haklarin yetersizligine ve
mesleki tatminsizlige yol agtigini ifade etmislerdir. Her alt temada, belirli sorunlar ve bu sorunlara yonelik
¢Ozlm Onerileri detaylandirilmistir.

4.2.1. ise Ahm Siirecinde Yasanan Sorunlar- 1Y1

Bu alt temada, katilimcilarin 6zel okullardaki ige alim siireclerinde karsilastiklart ¢esitli sorunlara iligskin
goriisleri incelenerek iki tema altinda toplanmaistir.

Tablo 9. Ise Alim Siirecinde Yasanan Sorunlar Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslari

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 . Ise Alim Siirecinde Seffaflik ve Adalet Eksikligi 10 QZ, O7, 09, 010, 914, .("')16,.024,‘029,‘034,.040
2 Ise Alimda Deneyim ve Uzmanlik Degerlendirme Sorunlari 10 04, 05, 08, 09, 010, 011 017, 019, 020, 024

Tablo 9°daki verilere gore, katilimcilar ise alim siireclerinde en ¢ok seffaflik ve adalet eksikligine dikkat
¢ekmis, deneyim ve uzmanlik degerlendirme sorunlarinin altini ¢izmistir.

Katilimcilar, ise alim siireclerinde seffaflik ve adalet eksikligi yasadiklarini belirtmislerdir. 02, “Ozel okul
stirecinde iy alimlarinda ogretmenlerin akademik bilgilerini sitnamak ve ogrenci gibi soru ¢ozdiirmek etik
degil.” ifadesiyle ise alim siireglerindeki etik olmayan uygulamalara dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilar, ise alim siireg¢lerinde deneyim ve uzmanlik degerlendirmelerinde yasanan sorunlari dile
getirmislerdir. O4, brans 6gretmenlerinin sektorel tecriibesine yeterince dnem verilmedigini ifade ederek,
“Brangim i¢in adaylarin sektorel tecriibesine daha fazla énem verilmelidir.” demistir. O19, yeni mezun
dgretmenlere yeterince firsat verilmedigine dikkat cekerek, “Ise alimlarda yeni mezun égretmenler igin
yeterince firsat sunulmuyor.” seklinde goriis bildirmistir.
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Katilimcilar, ise alim siireglerinde seffaflik, adalet ve etik uygulamalarin artirilmasi gerektigini
vurgulanmuglardir. 02, “Ise alim siireclerinin daha seffaf hdle getirilmesi ve miilakat yontemlerinin
artirllmasi gerekiyor.” diyerek seffaflik eksikligine dikkat cekmistir. 019, deneyimsiz &gretmenlere
rehberlik saglanmasi gerektigini ifade ederek, “Deneyimsiz ogretmenlere rehberlik edecek programlar
diizenlenmelidir.” demistir.

4.2.2. Ucret ve Is Yiikii Dengesi - 1Y2

Katilimcilarin iicret ve is ylikii dengesi ile ilgili goriisleri incelendiginde, iki ana tema 6ne ¢ikmaktadir:
maagslarin yetersizligi ve iicret politikalar1 ile is yiikii ile ticret dengesi. Katilimecilar, genellikle 6zel
okullarda 6gretmenlerin aldiklar1 maaslarin, hem is yiiklerine hem de sorumluluklarina oranla yetersiz
oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 10. Ucret ve Is Yiikii Dengesi Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslari

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Is Yiikii ile Ucret Dengesi 17 04, 05, 06, 07, 08, 09, 012, 015, 016, 029, 034, 035, 036, 039, 040
2 Maaslarin Yetersizligi 13 02, 010, 011, 013, 018, 624, 026, 028, 030, 032, 033, 038, 041

Tablo 10’a gore, katilimcilarin ¢cogu is yiikil ile iicret dengesi sorunlarin1 vurgulamislardir. Bunun yani sira
maaglarin yetersiz oldugunu da dile getirmiglerdir.

Katilimcilar, is yiikii ve {icret dengesizli§inin motivasyonlarmm olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. O8,
“Haftalik ders saatlerinin fazla olmasi, is yiikii ve iicret arasinda dengesizlik yaratiyor.” demistir.
Katilimeilar, dengesizligin psikolojik etkiler de yarattigimi vurgulanuslardir. O15, “Is yiikii ve gelir
dengesinin fiziksel olarak hesaplanip, psikolojik boyutunun géz ardi edildigini diistiniiyorum.” diyerek bu
durumu dile getirmis, 029 ise “Is cok, maas az; en biiyiik problem bu.” diyerek sistemi elestirmistir.

Katilimcilar, maaslarin yetersizligini ekonomik ve mesleki acilardan degerlendirerek goriislerini
belirtmislerdir. 032, “Her seyden énce itibarimiz yok, iicretler yetersiz.” ifadesiyle maaslarin yalmzca
ekonomik degil, mesleki itibara da zarar verdigini vurgulamustir. 040, “Is yiikii cok ama maas daha iyi
olmali.” diyerek is yiikii ile maas arasinda dengesizlik oldugunu belirtmistir. O8, “Ders saatleri azaltilmali
ve ticretler artiriimalidir.” diyerek tcretlerin artirtlmasi ve is yiikiiniin hafifletilmesi gerektigini ifade
etmistir. 032 ise, “Ogretmenlerin maaslar: en az devlet 6gretmenleri diizeyinde olmalidir. Maas karsilig
ders saatleri diizenlenmeli, ek iicret politikasi uygulanmalidir.” Onerisiyle hem maas hem de ders
saatlerinin diizenlenmesine dikkat ¢gekmistir.

4.2.3. Yogun Evrak isleri — 1Y3

Katilimcilar, biirokratik siireglerin ve yogun idari is yiikiiniin 6gretmenlerin asli gérevlerine odaklanmasini
zorlagtirdigin1 ifade etmislerdir. Bu temada evrak isleri, nobet gorevleri ve etkinlik hazirliklarinin
6gretmenlere yogun is yiikii getirdigi ve ig memnuniyetini diigiirdiigii goriisii one ¢ikmistir.

Tablo 11. Ise Alim Siirecinde Yasanan Sorunlar Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar1

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Evrak Yiikiiniin Fazlalig: 7 02,04, 012, 013, 017, 018, 036
2 Nobet ve Ek Gorevlerin Dengesizligi 6 09, 019, 033, 034, 041
3 Etkinlik ve Gorev Dagiliminda Adalet Sorunlari 5 06, 030, 035, 026, 020

Tablo 11°e gore, evrak yiikii katilimcilarin en sik dile getirdigi sorunlardan biri oldugu ve biirokratik iglerin
zaman kaybina neden oldugu anlasilmaktadir. Nobet, etkinlik ve ek gorevlerin adil dagitilmamasinin
karsilasilan diger sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu sorunlar, etkileri ve ¢6ziim Onerileriyle asagida
degerlendirilmistir.

Katilimeilar, evrak yiikiiniin 6gretmenlerin zaman yonetimini zorlastirdigini ve egitim siire¢lerini olumsuz
etkiledigini belirtmiglerdir. Katilimcilar tarafindan biirokrasiden kaynaklanan gereksiz evrak isleri,
Ogretmenlerin asli gorevlerine odaklanmalarmi engelleyen Onemli bir sorun olarak tanimlanmistir.
Cogunluk, evrak islerinin dgretmenleri asli gorevlerinden uzaklastirdigi konusunda hemfikirdir. 02, “Is
yiikiimiiz olduk¢a fazla. Ozellikle resmi evrak isleri vakit olarak ¢ok fazla zaman alabiliyor.” ifadesiyle
evrak islerinin 6gretmenlerin zamanim biiyiik dlgiide aldigini belirtmistir. O13, “Evrak islerinin dijital
ortamda saklanabilecegi diisiiniiliirse ¢ikti almak israf gibi goriinmektedir.” diyerek evrak islemlerinin
gereksiz yere artinldigim vurgulamustir. O4, “Is yiikii olarak ézellikle evrak islerinin zaman aldigimi
diigiiniiyorum.” 1ifadesiyle evrak siireglerinin Ogretmenlerin verimliligini  diisiirdiigiinii  belirtmistir.
Katilimcilar, evrak siireglerinin sadelestirilmesi, dijitallestirilmesi ve gereksiz islemlerin kaldirilarak idari
destek saglanmasi gerektigini onermislerdir.
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Katilimcilar, ndbet ve ek gorevlerin sikligi ile adil dagitilmamasinin is yiikiinii artirarak fiziksel ve zihinsel
yorgunluga, dolayisiyla mesleki motivasyon kaybma yol agtigim ifade etmislerdir. O9, “Haftalik ders
saatlerinin yamnda nobetler ve bos zamanlarda yapilan isler diizenlenmeli.” diyerek ndbet gorevlerinin ig
yiikiinii artirdigin1 ve diizenleme gerekliligini ifade etmistir. O19, “Nébet sayisi azaltilabilir.” ifadesiyle
nobetlerin sikliginin azaltilmasi gerektigini vurgulamistir.

Katilimcilar, gorevlerin adil dagitilmamasinin motivasyon kaybma ve is yiikii dengesizligine neden
oldugunu vurgulamislardir. 030, “Torenler, etkinlikler, miinazaralar, bir¢ok siirecin edebiyat ziimresine
birakilmast yiik yaratiyor.” ifadesiyle branslara fazladan yiik bindirildigini belirtmistir. O35 ise,
“Gorevlendirmelerin hep ayni hocalar iizerinden olmamasina dikkat edilmesini istiyorum.” diyerek
gorevlerin siirekli ayni kisilere verilmesinin adaletsizlik yarattigini dile getirmistir.

4.2.4. Cahisma Kosullarindaki Problemler- 1'Y4

Katilimcilarin is yiikii ve ¢aligma ortamini etkileyen sorunlar ve bunlara iligkin ¢6zlim 6nerileri ele alinarak
asagidaki tablo 12°de gdsterilen dort alt tema altinda gosterilmistir:

Tablo 12. Calisma Kosullar1 Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslart

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Yogun Ts Yiikii ve Ders Programi 8 07,015, 028, O297 016, O30
2 Fiziksel Altyap1 Eksiklikleri 5 01, 02, 64, 06, 08
3 Is Yiikiiniin Dengeli Dagilim1 3 012, 016, 028
4 Is Birligi ve Destek Eksiklikleri 3 017, 621, 022

Tablo 12’ye gore, yogun is yiikil ve ders programi 6gretmenler tarafindan en fazla vurgulanan sorun alani
olmustur. Katilimeilar, ders saatlerinin yogunlugu, program dengesizlikleri ve asir is yiikiiniin yarattig
zorluklara dikkat ¢gekmistir.

Katilimcilar, fazla ders saatleri ve dengesiz programlardan kaynaklanan yogun is yiikiiniin mesleki
performanslarm ve kisisel yasamlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerlerdir. O7, yogun is yiikii ve ders
saatleri nedeniyle yasadigi zorluklari su sekilde dile getirmistir: “Ders saati ¢ok fazla, ézel okul oldugu igin
ogretmenden de beklenti ¢ok fazla. Fakat beklentileri karsilayabilecegimiz bir kaynak ve zaman dilimi
saglanmiyor. Bu da hi¢ dinlenmeden ara vermeden hatta ¢ikis saatinden sonra okulda kalmay: veya evde
mesaiye devam etmeyi gerektiriyor. Hem fiziksel hem de psikolojik olarak yipratici oluyor.”

Katilimcilar, egitim ortaminda laboratuvarlardan, sanat atdlyelerine kadar genel fiziksel alanlarla ilgili
cesitli altyap: eksikliklerine dikkat gekmislerdir. Laboratuvar ve spor salonu eksikliklerine deginen 02,
“Okuldaki ¢calisma ortami iyi ancak okulun sartlart daha iyi olabilir.” seklinde goriis bildirmistir. Benzer
sekilde O8, “Laboratuvarlar yeterli degil.” diyerek bu konudaki yetersizligi vurgulamistir.

Katilimcilar, is yiikii dagilimindaki adaletsizliklerin ve ders saatlerindeki dengesizliklerin, 6gretmenlerin
giinliik is planlarini ve verimliliklerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ders saatlerinin daha dengeli bir
sekilde diizenlenmesinin is yiikiiniin azaltilmasina katki saglayacagim ifade etmislerdir. O16 bu konuda,
“Ders saatlerim giin i¢inde daha dengeli dagitilabilir.” demistir.

Katilimcilar ¢aligma ortaminda yeterli is birligi ve destek mekanizmalarina sahip olmamalarinin yarattigi
sorunlar1 belirtmislerdir. Bireysel is yiiklerini azaltmak ve egitim siireglerini daha etkili hale getirmek i¢in
ekip calismasinin onemine dikkat c¢ekmislerdir. 022, zamanlama problemleri yasandigini ancak bu
sorunlarin is birligi ve esneklikle ¢oziilebilecegini ifade etmistir: “Destek cikarak, esneklik saglayarak
halletmeye calisiliyor. Is birligi her zaman ¢oziim getirir.”.

Katilimeilar, calisma kosullariyla ilgili yasadiklar sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak ve daha iyi bir
egitim ortam1 olusturmak amaciyla fiziksel altyapinin gelistirilmesinden is yiikiiniin dengeli dagilimina ve
is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesine kadar farkli hususlarla ilgili énerilerde bulunmuslardir. 016,
is yiikiiniin dengeli dagiliminin saglanmasinin gerekliligini su sekilde ifade etmistir: “Ders dagilimlar
ogretmenlerin giinliik is yiikiine gore planlanmali.” Is birligi ve destek eksikliklerine yonelik bir ¢oziim
onerisi ise O17 tarafindan su sekilde dile getirilmistir: “Calisma yiikiinii dengelemek icin ekip ¢alismalart
tesvik edilmeli.”

4.2.5. Ogretmenlerin Genel Sorunlari- 1Y5

Diger sorunlar temasi altinda 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve mesleki gelisimleriyle ilgili olarak dile
getirdigi problemler dort alt tema halinde siniflandirilmistir:
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Tablo 13. Ogretmenlerin Genel Sorunlar1 Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Biitce ve Kaynak Eksiklikleri 7 01, 02, 05, 06, 07, O40
2 Sosyal Haklar ve Calisma Kosullart 5 010, 020, 032, 08, O11
3 Egitim Teknolojileri ve Projelerle ilgili Sorunlar 3 06, 028, 037
4 Kurum I¢i Algi ve Destek Eksiklikleri 3 03, 04, 09

Tablo 13’e gore katilimcilarin ¢ogu, biitce ve kaynak eksiklikleri konusuna dikkat ¢ekerek rehberlik
birimleri i¢in ayrilan biitge, ders materyalleri ve etkinlikler icin yeterli kaynak saglanmamasi gibi sorunlart
vurgulamislardir. Bunun yami sira, sosyal haklar ve calisma kosullar1 alt temasinda sosyal hak
yetersizlikleri ve 6zel okul-MEB ayriminin olumsuz etkileri 6n plana ¢ikmistir. Alt temalar bazinda detayl
analiz asagida yer almaktadir:

Katilimcilar, biitge ve kaynak eksikliklerinin ¢alisma kosullarini olumsuz etkiledigini dile getirmislerdir.
01, 6zel okullarda rehberlik birimi igin ayrilan biitgenin genellikle yetersiz oldugunu belirterek su ifadeleri
kullanmustir: “Rehberlik birimine ayrilan biitce genellikle yetersiz.” O2, ders materyalleri ve etkinliklere
ayrilan biitcenin oldukca diisiik oldugunu ifade etmis ve su ¢oziim Onerisinde bulunmustur: “Ders
materyalleri ve etkinliklere daha fazla biit¢e ayrilmalidir.”

Katilimeilar, sosyal haklarin yetersizligi ve calisma kosullarindaki sorunlara dikkat cekmislerdir. O10,
sosyal haklardaki eksikligi dile getirerek “Sosyal haklar konusunda sikintilar yasaniyor.” diyerek
“Ogretmenlerin sosyal haklar: genisletilmeli ve iyilestirilmelidir.” énerisinde bulunmustur. Benzer sekilde,
020, sosyal haklar kapsaminda dgretmenlerin dzel saglik sigortasi, banka promosyonlari gibi desteklerden
yeterince yararlanamadigini belirtmis ve “Sosyal haklar artiriimali ve iyilestirilmelidir. Her ay maas
bordrosu verilebilir.” demistir. 032 de 6zel okul dgretmenlerine devlet okullarindaki dgretmenlerle esit
haklar tanminmasini vurgulamis ve su oneride bulunmustur: “Ozel okul Ogretmenlerine de devlet
ogretmenleriyle esit haklar taninmalidir.”

Katilimcilar, egitim teknolojileri ve projelerle ilgili yasanan sorunlari dile getirmislerdir. O6, egitim
teknolojilerindeki eksiklikleri vurgulamis ve su ifadeleri kullanmistir: “Egitim teknolojileri ve
donammlarina daha fazla biitce ayrilmasi gerektigini diistintiyorum.”

Katilimcilar, 6zel okul 6gretmenlerine yonelik algi ve kurum igi destek eksikliklerine dikkat ¢ekmislerdir.
011, 6zel okul 6gretmenlerine yonelik alginin yetersiz oldugunu ifade etmis ve sunlar1 sdylemistir: “Ozel
okul 6gretmeninin yalniz 6gretmen olarak gériilmesi.” Benzer sekilde, 08, MEB ve 6zel okullar arasindaki
ayrimin dgretmenler iizerindeki olumsuz etkilerini dile getirmistir: “Ozel okul-MEB ayrimimin égretmen
agisindan ¢oziilmesi gerektigini diigiiniiyorum.”

4.3. Tema 3: Okul iklimi

Okul iklimi, 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler arasindaki etkilesimleri, sosyal dinamikleri ve ¢alisma
kosullarin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir atmosfer olarak tanimlanmaktadir. Katilimeilari biiyiik bir kismi
destekleyici ve is birligine dayali bir ortamin sagladigi memnuniyeti ifade etmis ancak bazi katilimcilar,
iletisim eksiklikleri, is birligi sorunlar1 ve fiziksel altyapi yetersizliklerinin egitsel siirecler {lizerindeki
olumsuz etkilerini vurgulamistir. Arastirma bulgularina gore, okul iklimini belirleyen temel unsurlar
arasinda yoneticilerle saglikli iletisim ve is birligi, 6gretmenler aras1 dayanigma diizeyi ve egitim ortaminin
fiziksel kosullar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu unsurlar, sadece bireysel motivasyonu degil, ayni zamanda
kurumsal verimliligi de dogrudan etkilemektedir.

4.3.1. Karar Alma Siireclerine Dahil Edilme- Ol1

Karar alma siireglerinde 6gretmenlerin goriislerine yeterince yer verilmemesi, katilim eksikligi olarak
tanmimlanabilecek onemli bir sorun alanmidir. Yapilan analizde, 41 katilimcidan bu konuda 19 katilimcinin
goriis bildirdigi belirlenmistir.

Tablo 14. Karar Alma Siire¢lerine Dahil Edilme Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Katilim Eksikligi 19 02, 07, 010, 011, 013, 016, 017, 018, 020, 022, 029, 030, 031, 032, O35, 036, 037,
039, 040, 041

Katilimcilar, yonetim siire¢lerinde yeterince s6z sahibi olamamaktan sikayet etmis ve bu durumun
demokratik bir ortamin olusmasini engelledigini, motivasyon ve verimliliklerini olumsuz etkiledigini
belirtmiglerdir. 037, “Maalesef edilmiyor ya da edilmis gibi yapilip kararlari sonradan ogrenmek kotii
sonug.” diyerek bu eksikligi vurgulanmustir. 039 da, “Karar alindiktan sonra bizlere bilgi veriliyor. Déhil
edilmedigimi diistiniiyorum.” seklinde goriis bildirmistir.
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Karar alma siireglerine daha fazla dahil edilmelerini ve bu siireclerin demokratiklesmesi gerektigini
Onermislerdir. Bunun i¢in alinan kararlarin 6gretmenlerin katilimiyla netlesmesi ve uygulamaya gegmeden
Once istisare edilmesi Onerilmistir. Karar alma siireglerinde 6gretmenlere daha fazla s6z hakki taninarak
onlarin fikirlerinin siireglere dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir. O18, "Ogretmenlerin karar alma
stireglerine daha aktif sekilde katilimi saglanmali." diyerek bu ihtiyaci dile getirmistir.

4.3.2. Cahsma Ortamu, fletisim ve Is Birligi - OI2

Bu temayla ilgili oalrak ¢ogu katilimer; ¢alisma ortamini destekleyici ve huzurlu bulmus, is birligi ve
iletisim ag¢isindan olumlu goriis bildirmistir. Ancak 15 katilimei, is birligi ve iletisim eksiklikleri ile
yonetimle etkin iletisim kurulamadigin1 vurgulamistir.

Tablo 15. Calisma Ortamy, iletisim ve Is Birligi Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Fiziksel Kosullar ve Altyap1 Eksiklikleri 6 04, 06, 07, 036, 037, 038
2 Iletisim ve Is Birligi Problemleri 9 08, 09, 016, 026, 029, 030, 032, ©39, 040

Tablo 15’e gore, bu konuda yasanman sorunlar; fiziksel kosullar ve altyapi eksiklikleri ile iletisim ve is
birligi problemleri olarak iki baslikta incelenmistir. Fiziksel kosullar ve altyap: eksiklikleri arasinda sinif
kalabaliklig1, atdlye ve dgretmen odalarimin yetersizligi 6ne ¢ikmustir. iletisim ve is birligi problemleri
kapsaminda ise bireysel alan eksikligi ve yogun ¢alisma temposu en sik dile getirilen sorunlar olmustur.

Katilimcilar arasinda g¢aligma ortamlarinda fiziki kosullar ve altyapiyla ilgili en ¢ok dile getirilen
problemler 6gretmen odalarinin havasiz olmasi, atdlyelerin havalandirma eksikligi, kalabalik siniflar ve
teknik altyap1 sorunlari olmustur. O6, “Atélyelerin havalandirma agisindan yetersiz olmas: nedeniyle
calismalarimizi rahatca siirdiiremiyoruz.” diyerek fiziki eksikliklere dikkat cekmistir. O8, “Calisma
ortami daha organize hdle getirilmeli, bireysel alanlar saglanmalidir.” diyerek diizenlemelerin 6nemine
dikkat cekmistir. Teknik altyapiya iliskin olarak 036, “Akilli tahtalarda yasanan sorunlar ders isleyisini
etkiliyor.” diyerek bu sorunu dile getirmistir.

Katilimcilardan ¢ogu, ziimreler arasi iletisim kopukluklari, is birliginin tesvik edilmemesi ve zamanlama
sorunlarin1 dile getirmistir. Bu durumlarin okul atmosferi ve 6gretmen dayanismasini olumsuz etkiledigi
belirtilmistir. O8, “Calisma ortamimin kalabalik olmasi motivasyonu diisiiriiyor” diyerek organizasyon
eksikligine dikkat cekerken 027, “Daha fazla is birligi tesvik edilmeli.” ve 022, “Ziimreler arasi is birligi
desteklenmelidir.” ifadesiyle dayamismanin artirilmasi gerektigini vurgulamistir. O30 ise “Diizenli
toplantilar yapiimalidir.” onerisiyle iletisim sorunlarina ¢6ziim sunmustur.

4.3.3. Yonetimle Yasanan Sorunlar- OI3

Katilimcilarin yonetimle yonetimle olumlu iliskilere sahip oldugun belirtmis ancak bazi katilimeilar,
iletisim eksikligi ve rol belirsizlikleri gibi sorunlar1 dile getirmistir. Bu goriislerle ilgili alt temalar ve
frekanslar1 Tablo 16’da gdsterilmistir:

Tablo 16. Yonetimle Yasanan Sorunlar Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslari

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Yoneticilerle Iletisim ve Destek Eksikligi 6 02, 03, 04, 016, 020, O30
2 Roller ve Sorumluluklarda Belirsizlik 2 022, 037

Tablo 16’ya gore yoneticilerle iletisim kopukluklari, bireysel ihtiyaglarin géz ardi edilmesi ve rollerin net
tanimlanmamasi, 6gretmen-yonetici iliskilerini olumsuz etkileyen baslica sorunlardir.

Katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan sorunlar yoneticilerle iletisimde yasanan eksiklikleri ve destek
yetersizliklerine dairdir. Cogu katilimci, yoneticilerin 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina yeterince dnem
vermedigini ve iletisim siireglerinde kopukluklar yasandigini ifade etmistir. O4, bu durumu su sekilde dile
getirmistir: "Yonetici-ogretmen iliskisinde bazen iletisim kopmalari meydana gelebiliyor.” Bu sorunlarim
¢Oziimi i¢in daha sik toplantilar yapilmasi ve iletisim siireglerinin giiclendirilmesi gerektigi onerilmistir.

Katilimeilar, roller ve sorumluluklardaki belirsizliklerin i birligi siireclerini olumsuz etkiledigini
belirtmistir. Bunun igin iletisim eksiklerinin giderilmesi, rollerin netlestirilmesi ve daha kapsayict bir
yoénetim anlay1s1 gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. O2, “Daha sik toplantilar diizenlenmeli ve iletisim
artirllmalidir.” énerisini getirmis; O37 ise “Daha kapsayict ve is birligine dayali bir yonetim yaklagimi
benimsenmeli.” diyerek kapsayici bir yonetim anlayigini dnermistir.

1633



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

4.4. Tema 4: Veli Iliskileri

Veli iligkileri, 6gretmenlerin deneyimlerini etkileyen onemli bir faktordiir. Katilimeilar, velilerin agir
miidahalesi ve siirekli geri bildirim taleplerinin baski yarattigimi ifade etmislerdir. Olumlu is birligi
deneyimlerine de deginilerek bu iliskilerin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmis ve bu konuda cesitli
¢Oziim Onerileri sunulmustur.

4.4.1. Velilerle iletisim ve Karsilasilan Zorluklar- V11

41 katilimeidan 39’u veli beklentileri ile ilgili goriis bildirmistir. Katilimcilarin velilerle ilgili ifade ettikleri
sorunlar {i¢ ana temada toplanmistir.

Tablo 17. Velilerle letisim ve Karsilasilan Zorluklar Alt Temalar1 ve Gériis Frekanslar

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Velilerin Saygisiz veya Baskici Tutumlar 15 02, 010, 014, 016, 017, 019, 020, 022, 026, 030, 032, 035, 037,
039, 041
2 Velilerin {letisim Sorunlari 14 01, 03, 05, 08, 013, 015, 023, 025, 029, 031, 033, O34, 036,
038
3 Velilerin Duyarsizligi 10 04, 06, 07,09, 011, 014, 018, 021, 027, 040

Tablo 17’ye gore, 15 katilimci velilerin saygisiz veya baskict tutumlarindan, 14 katilimer iletigim
sorunlarindan ve 10 katilimer velilerin duyarsizligindan sikdyet etmistir. Bu sorunlara yonelik ¢6ziim
oOnerileri ayn1 siklikla dile getirilmistir. Sorunlar ve oneriler asagida 6zetlenmistir.

Velilerin 6gretmenlere yonelik saygisiz ve baskict tutumlari, Ogretmenlerin is ortamini olumsuz
etkilemektedir. Maddi iliskilere dayali algilar, tehditkar ifadeler ve meslek sinirlarini agan talepler 6ne
cikan sorunlardir. O2, "Ogrenci ve veliler, para verdikleri kurumda biz égretmenlere her seyi
yapabileceklerini  diigiiniiyorlar.” diyerek bu alginmn etkilerini vurgulamistir. O37 ise "Velilerin
ogretmenlere yonelik tehdit edici tutumlart” diyerek durumun ciddi boyutlarina dikkat ¢ekmistir.

Katilimcilar;  velilerin  bilgilendirme —siireglerine ilgisizligi ve iletisimde sinir tanimamasini
vurgulamuslardir. O15, "Velilerin mesai saatleri kavramini 6nemsememeleri ve iislup problemleri en biiyiik
zorluklar arasinda.” diyerek zamanlama ve iislup konularindaki sorunlari ifade etmistir. Velilerle
iletisimde yasanan sorunlar, 6gretmenlerin is ylikiinii artirarak verimliligi olumsuz etkilemektedir.

Velilerin duyarsizhgy, ogretmenler tarafindan sik¢a dile getirilmistir. 09, “Ogrencisine ilgisiz veliler en
biiyiik zorluklarin basinda geliyor.” derken O14, “Bazi velilerimin sorumluluk bilincinde olmamalar
cocuklarina da olumsuz yansiyor.” ifadesiyle bu durumu vurgulamistir.

Katilimcilar; zamanlama, tslup sorunlari, velilerin yiiksek beklentileri ve sorumluluk bilincindeki
eksikliklerin velilerle iletisimde en temel sorunlar oldugunu ifade etmistir. O15, “Velilerin mesai saatleri
kavramini 6nemsememeleri ve tislup problemleri en biiyiik zorluklar arasinda,” diyerek iletisim sinirlarina
dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir. O37, “Velilerin Ggretmenlere yonelik tehdit edici tutumlart”
diyerek agresif yaklagimlarin sorun olusturdugunu belirtmistir.

4.4.2. Veli Beklentilerinin Ogretmenlerin Cahisma Sartlarina Etkisi - V12

Goriismelerde, velilerle iligkilerde yiiksek beklentiler, biling eksikligi ve 6gretmenlik siire¢lerine miidahale
sorunlart 6ne c¢ikmigtir. Katilimcilar; velilerin gergek¢i olmayan beklentilerinin ve bilgi eksikliginin
iletigsimi zorlastirdigini, bu durumun 6gretmenlerin verimliligini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Tablo 18. Velilerin Beklentileri Alt Temalar1 ve Goriis Frekanslari

Sira Alt Tema Frekans (f) Ogretmen
1 Velilerin yiiksek beklentileri 10 016, 020, 029, 032, 035, 037, 040, 07, 027, 033
2 Egitime yonelik biling eksikligi 10 02, 03, 013, 019, 022, 026, 010, 05, 021, O34
3 Opgretmenlik siire¢lerine miidahale 8 04, 05, 07, 010, 037, 011, 025, 038

Tablo 18’e gore velilerle yasanan sorunlar su sekilde dagilim gostermektedir: Katilimeilar en ¢ok sorunu,
yiiksek beklentiler ve biling eksikligi konusunda yasadiklarim1 dile getirilmislerdir. Ayrica velilerin
Ogretmenlik siire¢lerine miidahale konusunda da sikint1 yasadiklarin1 vurgulamiglardir. Bu sorunlara iliskin
¢Oziim Onerileri de benzer siklikla ifade edilmistir.

Velilerin yiiksek beklentilerine iliskin katilimcilar, velilerin genellikle gercekci olmayan ve 6gretmenlerin
profesyonel smirlarini zorlayan taleplerde bulundugunu ifade etmislerdir. 016, “Velilerin beklentileri
ogretmen tizerinde baski olusturabiliyor.” diyerek velilerin ger¢ek¢i olmayan taleplerinin Ggretmenler
lizerinde ciddi bir yiik yaratugm ifade etmistir. 029, “Velilerin beklentileri ogretmenlerin is akisini
zorlagtirabiliyor.” diyerek yiiksek beklentilerin is siireclerine etkisini belirtmistir.
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Katilimcilar, velilerin egitim siireglerine dair bilgi eksikliklerinin, 6grencilerin gelisimine yonelik saglikli
bir destek mekanizmasi olusturulmasini engelledigini ifade etmislerdir. 02, “Veliler genellikle sonug
odakll ve siireglere destek vermiyor.” diyerek velilerin egitimin siire¢ odakli boyutunu anlayamadigini
vurgulamustir. 026, “Bazi veliler égrencilerinin hatasi olmasina ragmen onlart savunabiliyorlar.” diyerek
velilerin egitim siirecindeki yanlis yaklagimlarini elestirmistir.

Katilimcilar velilerin sinif i¢i dinamiklere ve Ogretmenlerin profesyonel alanlarina gereksiz sekilde
karistiklarim ifade etmislerdir. OS5 “Veli beklentileri sinif i¢ islerine karismaya yonelik olabiliyor ve
ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyebiliyor.” ifadesiyle velilerin smif i¢i siire¢lere miidahalesinin
dgretmenlerin motivasyonunu diisiirdiigiine dikkat cekmistir. O37, “Velilerin sadece veli olma roliinii
tistlenmeleri lazim.” diyerek wvelilerin Ogretmenlik siireclerine miidahalelerinin sinirlarinin ¢izilmesi
gerektigini vurgulamistir.

Katilimcilar, velilerin bilingli katilmint artirmak ve &gretmen-veli iligkilerini gili¢lendirmek igin
seminerler, rehberlik hizmetleri ve farkindalik programlar 6nererek, 6gretmen sinirlari, bireysel farkliliklar
ve gercekei beklentiler konusunda bilgilendirme yapilmasinin énemini vurgulamislardir. O9: “Velilere sinif
icindeki durumlart takip etme ve Ogretmenle iletisim kurma yontemleri anlatiimalidir.” O13: “Velilere
egitim bilinci kazandirilmali ve 6gretmenlerle is birligi yapmalar tesvik edilmelidir.” O16: “Velilere
ogretmenlerin sinirlart hakkinda egitim verilmelidir.” O35: “Velilere 6gretmenlerin sumirlart ve is yiikii
hakkinda bilgilendivme yapilmalidir.”

5. SONUC

Yapilan bu aragtirmada, O6zel okullarda calisan katilimeilarin goriisleri incelendiginde, miifredat
degisiklilerinden kaynaklikli 6gretim programlarimin uygulanmasindaki zorluklar, gelir ve is yiki
dengesizligi, okul iklimindeki sorunlar, veli iligkilerindeki sikintilar ve ise alim siireclerindeki giigliiklerin
kattlimcilarin kargilastigi temel sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu sorunlarin ¢oziimii i¢in Oneriler
gelistirilmis ve elde edilen bulgular literatiirle karsilagtirilmistir.

Miifredat degisikliklerinin sikligi ve plansizliginin hem 6gretmen hem de 6grenci adaptasyonunu
zorlagtirdigr tespit edilmistir. Susam ve Demir (2020) de benzer sekilde, bu degisikliklerin pedagojik
etkinligi diisiirdiigiinii belirtmistir. Bu durumun 6niine ge¢mek i¢in miifredatin 6grenci merkezli ve esnek
bir yapiya doniistiiriilmesi, materyallerin gilincellenmesi ve degisikliklerin uzun vadeli planlamalarla
uygulanmas1 &nerilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, egitim siireclerinin
niteligini artiracaktir. Katilimeilar, miifredatin 6grenci seviyelerine uygun olmamasinin &grenme
stireclerini aksattigin1 ve bireysellestirilmis 6gretimi zorlastirdigini belirtmistir. Bu dogrultuda, miifredat
degisikliklerinin Ogretmenlerin aktif katilimiyla, planli bir sekilde gerceklestirilmesi ve uygulama
oncesinde pilot caligmalardan faydalanilmas1 gereklidir. Bu adimlar, egitim siireclerinin niteligini
artirmada etkili olacaktir.

Materyal eksiklikleri de 6zellikle uygulamali derslerde verimliligi diisiirmekte ve 6grencilerin 6grenme
hedeflerine ulagmasini engellemektedir. Bu sorun; fen bilimleri, sosyal bilimler ve dil dersleri gibi pek ¢cok
alanda gozlemlenmistir. Materyal eksikliklerinin giderilmesi igin okullarin teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesi ve ozellikle uygulamali dersler i¢in yeterli laboratuvar imkanlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Materyal eksikliklerinin egitim siireclerine olumsuz etkileri Demiralp (2007) gibi
calismalarla desteklenmektedir. Ozellikle uygulamali derslerde bu eksikliklerin ciddi zorluklara yol actig
belirtilmistir. Bu ¢aligma, materyal eksikliklerinin giderilmesi ve ders materyallerinin 6grenci seviyelerine
uygun héle getirilmesinin énemine dikkat ¢ekmektedir.

Aragstirma bulgulari, ders siirelerinin yetersizligi ve yogun programlarin 6grenci motivasyonuna olumsuz
etkilerinin, egitsel siireglerin verimliligini diislirdiigiinti, 6grencilerin dikkat siireleri ile ders igeriklerinin
gereklilikleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi gerektigini ortaya koymustur. Bu durum, ilgili
literatiirde Cayci (2018) tarafindan da vurgulanmis, 6gretim programlarinin siire ve igerik acisindan
dengelenmesinin 6nemi belirtilmistir. Ders saatlerinde yapilacak siire artirimi, 6gretmenlerin Ggretim
etkinliklerini giliclendirmelerine olanak saglarken, Ogrencilerin yaratici diisiinme ve problem ¢ozme
becerilerinin gelisimine katkida bulunacaktir. Ayrica uygulamali derslere daha fazla zaman ayrilmasini
miimkiin kilarak &grenme siireclerinin c¢esitlendirilmesine katki saglayacaktir. Bu baglamda, egitim
siirelerinde daha esnek ve 6grenci odakli diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Ogretim programlarinm
teorik ve pratik icerikleri dengeli bir sekilde sunacak sekilde yeniden yapilandirilmasi hem O6gretim
stireclerinin etkinligini artiracak hem de 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirecektir.
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Arastirma bulgulari, etkili 6gretim stratejilerinin eksikligi, yaratict ve etkilesimli yontemlerin Gnemini
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki kapasitelerinin artirilmast igin diizenli egitim programlarmin
olusturulmasi ve yenilik¢i 6gretim stratejilerini destekleyecek materyallerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Literatiirde S6nmez (2005), bu materyallerin 6grencilerin hedeflerine ulagmalarin1 kolaylastirdigini
belirtmistir. Bu arastirma, yenilik¢i stratejilerin eksikliginin O6gretim siireclerini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Ogrenci ilgisizligi ve simf yonetimi sorunlari, dgretim stratejilerinin yenilenmesi ve sosyal
etkinliklerin artirilmasi ihtiyacin1 ortaya koymaktadir. Literatiirde Bal (2015), o6grenci katiliminin
artirtlmasinin 6grenmeyi kolaylastirdigini ifade etmektedir.

Bu arastirma, 6zel okullarda 6gretmenlerin ise alim siireglerinde seffaflik ve liyakat eksikligini, deneyim
odakli politikalarin gen¢ 6gretmenleri olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Literatiirdeki Kus Giirbey ve
Biiyiik’iin (2023) ¢aligsmasi da bu bulgular1 desteklemektedir. Ballou ve Podgursky’nin (1998) bulgularina
atifta bulunan Kus Giirbey ve Biiylik (2023), 6zel okullarda yapilan 6gretmen istihdami arastirmasinda,
okul yoneticilerinin 6gretmen adaylarini secerken deneyim kriterine dncelik verdiklerini ortaya koymustur.
Gonen (2019) ise dgretmen ise aliminda yaygin olarak yapilan hatalar arasinda referansa dayali karar
verilmesi, psikolojik 6zelliklerin géz ardi edilmesi, diigiik ticret ve siirli haklarin teklif edilmesi, ders
sunumu yapilmadan se¢im yapilmasi, miilakatlarin tek kisi tarafindan gergeklestirilmesi ve deneyimin
mesleki yeterliligin oncelenmesi oldugunu ifade etmistir. Bu arastirma bulgulari, ise alim siireglerinde
seffaflik eksikligi ve etik dis1 uygulamalarin giiven kaybina yol agtigim1 gostermektedir. Literatiir, bu
durumun dgretmenlerin motivasyonunu ve kurumsal itibar1 olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Ise alim
stireclerinin liyakat temelli ve seffaf bir yapiya kavusturulmas: gereklidir.

Bu aragtirmanin sonuglari; 6gretmenlerin diisiik gelirlerinin ve yogun is yiikiiniin motivasyonlarint ve
verimliliklerini olumsuz etkiledigini, ayrica bu bulgunun literatiirle uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde Taskin ve Sezgin Nartgiin’e (2023) gore, dgretmenlere yiiklenen geleneksel biirokratik
igler, resmi gorevlerin Gtesine gecerek onlarin farkli sorunlara zaman ayirmalarint gerektirmekte ve bu
durum, egitime odaklanmay1 ve verimli sonuglar elde etmeyi zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte egitim
sistemindeki planlama, degerlendirme ve iletisim siirecleri de 6gretmenlerin is yiikiiniin artmasina yol
acmaktadir. Ayrica 6gretmenlere alan dig1 ve angarya isler yliklenmesi, 6gretimin kalitesini ve 0grenme
ciktilarimi olumsuz etkilemektedir (Kazak, 2019). Ogretmenligin akademik birikim, gérevlerin etkili
sekilde yerine getirilmesi ve is yiikii dengesiyle sekillenen bir meslek oldugu unutulmamalidir (Agar,
2015). Bu durumun ¢oéziimi igin is yiikiiniin dengelenmesi, maaglarin iyilestirilmesi ve idari destek
saglanmasi Onerilmektedir. Literatiirde de bu diizenlemelerin mesleki tatmin ve egitim kalitesini artirdig1
vurgulanmaktadir.

Bu aragtirmada elde edilen sonuglardan biri de okullardaki fiziksel altyapi eksikliklerinin uygulamali
derslerin verimliligini azalttig1 ve Ogrencilerin gelisimini sinirlandirdigidir. Bu eksikliklerin giderilmesi,
egitim siireclerinin etkinligini artirabilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin motivasyon ve verimliliklerini
olumsuz etkileyen okul iklimi ve yonetimle ilgili sorunlarin ¢oziimii biiyiik Snem tasimaktadir. Ozellikle is
birligi ve iletisim eksikliklerinin giderilmesi ve Ogretmenlerin karar alma siireglerine dahil edilmesi
gerekmektedir. Literatiirde, olumlu okul ikliminin 6gretmenlerin is tatminini ve Ogrencilerin basarisini
artirdig ifade edilmektedir. Sonu¢ olarak arastirma bulgulari, egitim politikalarimin iyilestirilmesi i¢in
Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu destekleyecek, fiziksel kosullart iyilestirecek ve okul iklimini
giiclendirecek reformlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Bu aragtirmada veli-6gretmen iliskilerinde velilerin asir1 miidahalesinin ve ger¢ek¢i olmayan
beklentilerinin dgretmenlerin is yiikiinii artirdigt ve motivasyonlarint olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Bu baglamda veli katilimini1 daha bilingli héle getirecek programlar ve rehberlik hizmetlerinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin velilerle iliskilerde karsilastigi 6nemli
sorunlardan birinin velilerin tehditkar ve saygisiz tutumlari oldugunu gdstermektedir. Bu tiir davranislar,
Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu zayiflatmakta ve tilkenmislige yol agmaktadir. Ayrica, velilerin
egitime maddi bir perspektiften yaklagsmasi, 6gretmen-veli is birligini zayiflatmakta ve egitim siireglerini
olumsuz etkilemektedir. Velilere yonelik bilinglendirme programlari diizenlenerek pedagojik siiregler ve
6gretmenlerin profesyonel sinirlart hakkinda farkindalik artirilabilir. Bu programlar, velilerin egitime daha
bilingli ve yapici sekilde katilimini1 saglayarak dgretmenler iizerindeki baskiy1 azaltabilir. Aym1 zamanda,
etkili iletisim kanallarinin olusturulmasi ve gergekei veli beklentilerinin tesvik edilmesi, egitim siireclerinin
basarisini artirabilir. Bu bulgular, 6gretmen-veli iliskilerinin daha saglikli bir zemine oturtulmasinin
o6nemini vurgulamaktadir.
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Bu arastirma, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kurum politika ve uygulamalarma yonelik
karsilastig1 sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin
deneyimlerine ve mevcut uygulamalara dair degerlendirmelere dayanilarak belirli hipotezler gelistirilmis
ve bu hipotezlerin gecerliligini test etmek icin detayli analizler gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar, biiyiik 6l¢iide hipotezlerin desteklendigini ortaya koymaktadir.

H1: Ogretim programlarmin uygulanmasinda haftalik/y1llik ders saati yeterlidir.

Katilimeilarin  %57’si  haftalik/yillik ders saatlerini yetersiz bulmustur. Bu nedenle, HI hipotezi
reddedilmistir.

H2: Ogretmenlerin ise alim siirecinde deneyim &nemlidir.

Katilimeilarin %93,1°1 deneyimin ise alimda belirleyici oldugunu vurgulamistir. Bu dogrultuda, H2
hipotezi kabul edilmistir.

H3: Ogretmenlerin gelirlerine gore is yiikleri fazladir.

Katilimcilarin %68’1 is yiikii ve maas dengesizliginin bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu bulgu, H3
hipotezinin kabul edildigini gostermektedir.

H4: Ogretmen-veli iliskileri ¢alisma istegini negatif etkilemektedir.

Katilimcilarin %84°1, veli iliskilerindeki sorunlarin is motivasyonlarini olumsuz etkiledigini ifade etmistir.
Bu nedenle, H4 hipotezi kabul edilmistir.

Bu aragtirma sonuglarina gore, 6gretmen sorunlarini ¢ozmek ve egitim kalitesini artirmak i¢in su Oneriler
sunulabilir: Farkli bolgelerde karsilagtirmali aragtirmalar yapilarak genis veri setleri olusturulabilir. Uzun
vadeli ¢aligmalarla 6gretmen algilari ve mesleki tatmin incelenebilir. Demokratik liderlik ve katilimci
yonetimin Ogretmen performanst iizerindeki etkileri arastirilabilir. Miifredat esneklestirilip is yiikii
azaltilarak fiziksel altyapi iyilestirilebilir. Yonetim siireglerinde G6gretmen geri bildirimlerine Onem
verilerek okul iklimi gii¢lendirilebilir. Bu adimlarin, egitim politikalarina olumlu katki saglayacagi
diisiintilmektedir.
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