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Okullardaki Orgiitsel Sinizmin Engellemesinde Etik Liderligin Rolii
In The Prevention Of Organizational Cinism In Schools The Role Of Ethical Leadership
OZET

Sinizm ve 6zellikle de drgiitsel sinizm son yillarda kurumlarin ¢éziim tiretmekte en ¢ok zorlandiklar orgiitsel davranis sorunlart
arasindadir. Sinizm temel ve basit anlamu itibariyle kiginin ¢alistig1 kurumu, ¢evresi ve gelecegi ile ilgili karamsar ve olumsuz
diisiinceye sahip olmasi seklinde tanimlanir. Orgiitsel sinizm ise genellikle orgiit cahisanlarmm cesitli sebeplerle kurumu ve
yoneticileri bencillikle ve beceriksizlikle suglamalaridir. Liderlik kavrami ise gruplart kontrol altinda tutma onlarin giivenini
kazanma yi8inlar1 etkileme gibi anlamlara gelir.

Bu c¢aligmada, okullarda orgiitsel sinizme yonelik 6gretmen ve personelin bu duyguya sahip olma nedenlerini ve etkili bir etik
liderlik ile gerek bireysel sinizmin gerekse Orgiitsel sinizmin nasil engellenebilecegine dair tespitler ve ¢ikarsamalar yapilarak ve
konuyla ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinizm, Orgiitsel Sinizm, Etik Liderlik

ABSTRACT

Cynicism, and especially organizational cynicism, is among the organizational behavior problems that institutions have had the
most difficulty in finding solutions in recent years. Cynicism is defined as having a pessimistic and negative opinion about the
institution, environment and future of the person in terms of basic and simple meaning. Organizational cynicism, on the other
hand, is that the employees of the organization accuse the institution and the administrators for selfishness and incompetence for
various reasons. The concept of leadership means keeping the groups under control, gaining their trust, affecting the stacks.

In this study, determinations and inferences about the reasons of teachers and staff for organizational cynicism in schools and how
to prevent individual cynicism and organizational cynicism with effective ethical leadership will be made and suggestions will be
made.

Keywords: Cynicism, organizational cynicism, Ethical Leadership

1. GIRIS

Okullar; fiziksel, donanimsal ve &gretmen ihtiyacini karsilama gibi biitiin iyilestirmeler ve yeniliklere
ragmen c¢alisma saatlerinin degiskenligi, stres diizeyinin iist seviyelerde oldugu, ihtiya¢ ve beklentileri
farkli insan gruplan tarafindan paylasilan bir orgiitsel yapidir. Bu orgiitsel yapilarin yoneticileri ya da
liderleri olasi1 bir olumsuzluk karsisinda acil ve dogru kararlar almak, meydana gelen olumsuzlugu hasarsiz
bir sekilde atlatmak, oOrgiit icerisinde bulunan bireylerin orgiite baglilik motivasyonlarini {ist seviyede
tutmak mecburiyetindedirler. Aksi takdirde basarisizlik kagimilmaz olacaktir. Orgiitsel bir yapi olan
okullarda egitimin verimini dogrudan etkileyen sinizm bir basarisizlik nedeni olarak ayr1 bir dneme
sahiptir.

Sinizm; hicbir seyden memnun olmayan, her seye ve herkese elestirerek yaklasan insanlarin duygularini
ifade eden bir kavramdir. Siirekli gelisim ve degisim igerisinde olan teknolojinin getirdigi rekabet ortama,
doyumsuzluk, baskalarin1 c¢ekememe gibi sebepler oOrgiitlerde sinizmin olugsmasina dogrudan etki
etmektedir. Bu psikolojideki orgiit iiyelerini digerlerinden ayiran en belirgin 6zellikler; kurumu ve
arkadaslarin1 stirekli sikdyet etme, basarisizliklar karsisinda hemen pes etme ve calistiklart kurum
tarafindan kandirildiklar: hissine kapilmalaridir. Orgiitsel sinizm ise; ¢alisanlarin ¢alistiklar1 kuruma karst
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takindiklar1 olumsuz tutum ve davranislardir. Orgiitiin dogruluktan ve adaletten uzak olduguna dair olusan
inang, orgiite yonelik olumsuz diisiince ve orgiite yonelik asagilama ve elestirel davranma duygusu olarak
izah edilmektedir.

Orgiitteki calisanlar giivensizlige yoneliyorsa, kendini orgiite ait hissetmiyorsa, yoneticilerin aldig
kararlara itibar etmiyorsa ve kendini orgiitten uzak tutuyorsa orgiitsel bir sorunun ¢ikmasi beklenmelidir.
Burada yoneticiye diisen gorev problemler ¢ikmadan calisanlarinin orgiitsel sinizm diizeylerini belirleyip
hizli bir sekilde etkili ve dnleyici tedbirler almaktir. Orgiitsel sinizm yasayan bir 6gretmende okulu hor
gorme, calisma arkadaglart ve kurum asagilama goriilebilir. Tiim bunlar dogrultusunda memnuniyetsiz,
okula yabancilasan Ogretmenler olusabilir. Bu kisiler okuldaki diger &gretmen ve personelle olumsuz
iligkilere girebilecegi gibi 6grencilerin egitimi konusunda da olumsuz tutumlar sergileyebilirler. Bu sebeple
okullarda G6gretmenlerin oOrgilitsel sinizm diizeylerinin titiz bir sekilde belirlenerek sebeplerin ortadan
kaldirilmasina yonelik ciddi ¢aligmalarin yapilmasi bir yonetici i¢in birincil 6ncelik olmalidir.

Calismamiz ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde drgiitsel sinizm kavrami ve bu kavramin c¢esitleri
hakkinda bilgi verildi. ikinci béliimde etik liderlik ve okul ydnetimi, etik bir okul miidiiriiniin 6zellikleri ve
yonetim siireclerindeki rolii hakkinda kavramsal ve tamimsal bilgiler verildi. Uciincii béliimde ise etik
liderlik ve orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin tespitine yonelik yapilan bazi ¢aligmalar ile etkili bir etik
liderin okullarda olusabilecek oOrgiitsel sinizmin engellenmesindeki rolii ile ilgili yapilan galismalar ve bu
calismalardan elde edilen sonuglar ve Oneriler ele alinmistir. Bu ¢alismanin amaci, giiniimiizde 6nemli bir
kavram haline gelen etik liderligin ne oldugunu tespit edip, orgiitsel bir yapilarda 6zellikle de okullarda
okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlarin iizerine etkilerini ortaya koyarak, drgiitsel sinizm
ile miicadelede etik degerlere vurgu yapmak ve calismanin sonuglarindan hareketle 6nerilerde bulunmaktir.

2. ORGUTSEL SIiNiZM NEDENLERIi VE TURLERI
2.1. Sinizm Kavram

Sinizm, kokleri eski Yunan donemine dayanan bir yasam tarzi ve bir diisiince sistemidir. Bu disiincenin
ilk bilineni yani ilk ‘sinik’ Antisthenes’dir (Dean vd., 1998). Antisthenes’in kendine rehber edindigi temel
prensip erdemliliktir. Erdem ise, bilgi ile elde edilebilen, kisinin kendi kendine yeterli olmasi durumudur
(Saruhan ve Yildiz, 2009). Bireyin kendi kendine yetebilmesi, kabul gérmiis i¢timai ahlaki normlardan
yoksun olmasiyla miimkiindiir. Bu sebeple Antisthenes hazcili§i kabul etmemekte ve kars1 koymaktadir
(Saruhan ve Yildiz, 2009). O halde Antisthenes’in fikirsel ve uygulama olarak onciiliigiinii yaptig1 ‘sinik’
ve ‘sinizm’ nedir? Bireylerin sadece kendi menfaatlerini diisiindiigiinii ve diger insanlari menfaatperest
olarak kabul eden kisilere ‘sinik’; bu diisiinceyi benimseyen ve agiklayan diisiince akimina da ‘sinizm’
denilmektedir (Erdost vd., 2007).

Temel anlamiyla sinizm; baskalarindan hosnut olmama ve onlara itibar etmeme olarak ifade edilebilir
(Brandes, 1997). Tarihsel siireg igerisinde sinizm ile ilgili arastirmalar pek ¢ok kisi tarafindan yapilmis ve
eserler ortaya konulmustur. Onlarda bazilari; Abraham, Wanous, Reichers, Austin, Turner ve Valentine’dir
(Akman, 2013).

Sinizm ilk ortaya ¢ikt1g1 andan itibaren bir yasam tarzi olmakla beraber bir felsefedir. Sinizm diisiincesine
gore orgilitlenmek, uzlasma saglamak, kurallar koymak ve o kurallar1 benimsemek ve énemsemek, hayati
anlamsizlastirir. Bu da insami gercek kimliginden uzaklastirmaktadir (Saruhan ve Yildiz, 2009). Bu
diisiinceye sahip olanlar genel kabullerin gercek¢i olmadigina ve miimkiin mertebe bunlardan uzak
durulmasi gerektigine inanan kisilerdir (Akman, 2013). Sinik kavrami, sosyal kurumlari reddeder ve
bireyselligi savunur. Meshur bir sinik olan Sinop’lu Diogenes’in kendine yetme, yontemli egitim,
utanmama, soziinii sakinmama gibi bazi ilkeleri mevcuttur (Cevizei, 2002; Dean vd., 1998). Siniklerin
temel birkag 6zelligi sunlardir (Ozgener vd., 2008):

+ Sinikler yalan sOylemenin, ikiylizliliigiin ve baskalarii istismar etmenin insanin temel karakterleri
oldugunu varsayarlar.

+ Sinik insanlar se¢imlerinde bencil davranirlar, davranislarinda tutarsizdirlar ve giivenilir degillerdir.

* Sinikler, stk davraniglarin arka planinda sakli sartlanmalar olduguna inanirlar
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Alan yazin incelendiginde kurumlardaki ve 6zel calisma alan1 da dahil drgiitlerdeki sinizm kavraminin iki
ayn sekilde ele alindigi gozlenmektedir. Bunlardan birincisi; kiginin kendine has diinyaya bakis acisini
ifade eden genel sinizm kavrami, ikincisi ise; kiside sinik diisiincenin meydana gelmesine sebep olan ve
kurumsal etmenleri baz alan 6rgiitsel sinizm kavramidir (Kabatas, 2010).

2.2. Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm terimi, orgiitlerdeki sinizmi ve bu sinizmin tiirlerini ifade eden bir kavramdir. Orgiitsel
sinizm kavraminda temel ilke; dogruluk, diiriistliik, adalet, samimiyet ve igtenlik ilkelerinden yoksun
olmaktir. Bu durum, orgiit igerisinde etik olmayan, kandirmaya dayanan gergek disi davraniglara neden
olur (Abraham, 2000). Orgiitsel sinizm; bir is yerinde calisanin, is yeri ydnetimini asagilamasi, onlari
kendini diisiinmekle sug¢lamasi, mesai arkadaglarii kiiglimseyip asagilamasi, yonetime ve arkadaslarina
kars1 son derecede olumsuz tutumlar1 benimsemesidir (Dean vd., 1998). Baska bir tanimda ise orgiitsel
sinizm; calisanlarin oOrgiitlerin ve yoneticilerin ahlaki tutumlardan, diiriistliik ve samimiyetten uzaklasip
yeri geldiginde bu kavramlart kendi cikarlar1 dogrultusunda kullandiklarina dair g¢alisanlarda olusan
kanaattir (Benerth vd., 2007). Sonu¢ olarak orgiitsel sinizm; bireylerin, toplumlarin ve diislincelerin
giivensizlige yoOnelmesi; karsi tarafa ya da oOrgiite duyulan ofke, kizginlik ve hayal kirikligi halidir
(Andersson, akt. Ozgener vd., 2008).

Sinik diislinceye sahip calisanlarin temel Ozellikleri; sikdyet etmek, kotiimser tutum ve davraniglar
sergilemek, is arkadaglariyla siirekli miinakasa halinde olup onlar1 ve orgiitii kiiciimsemek, ¢abuk hayal
kirikligina kapilmak ve orgiit yoneticileri tarafindan kandirildiklarini diisiinmektir (Abraham, 2000). Sinik
orgiitlerin en belirgin 6zelligi ise; kisa vadeli maddi kazang endeksli oluslar1 ve belli bir gelecek planina
sahip olmayislaridir. Sinik orgiitlerde maddi kazanim, insanlardan ve uzun vadeli verimlilikten daha
onemlidir. Dolayisiyla bu drgiitlerde iiretilen mal ve hizmetler kalitesizdir.

2.2.1. Orgiitsel Sinizm ve Yoneticiler

Kurumsal yapilarda sinizmin olusmasinda ya da onlenmesinde yoneticilerin 6nemli bir rolii vardir
(Treadway, akt. Turan, 2011). Bu biitiin kurumlarda ¢alisanlara kars1 yoneticilerin tutumlar1 son derece
onemlidir. Ciinkii orgilite karsi sinik diigiinceye sahip olan calisanlar memnuniyetsizlik duygusuna
kapildiklarinda ya da haz diisiikliigii yasadiklarinda 6rgiitten ayrilma olasiliklar ¢ok yiiksektir (Cag, 2011).
Bunun i¢in de orgiit yoneticilerinin ¢alisanlarda olusabilecek muhtemel sinik tutumlarin engellenmesine
yonelik caligmalar yapmalari, onlarin tatmin duygularinin yiiksek tutulmasini saglamalari, calisanlari
sosyal duygularini gelistirecek konulara yonlendirmeleri gerekir (Turan, 2011). Bireylerin sinik davraniglar
gostermelerinin arkasinda giiven ve adalet duygularindaki zedelenmelerin oldugu goriilmektedir. Bu
giivensizlik duygusu kisilere ve kurumlara karst on yargilarin artmasma ve olumsuz diistinmelerin
meydana gelmesine sebep olmaktadir. Calisanlarina inanan, tutarli davranislar sergileyen liderlerin 6rgiitsel
sinizmi azalttig1 ya da degistirdigini gostermektedir (Dean vd., 1988).

2.2.2. Orgiitsel Sinizm Nedenleri ve Orgiitsel Sinizmi Etkileyen Faktorler

Orgiit i¢inde calisanlar sinik diisiinceye yonlendiren bircok neden vardir. Degisim cabalarina yonelik
yontem yanlishigi, gereginden fazla stres, kisisel ve Orgiitsel beklentilerin karsilanmamasi, yetersiz sosyal
destek, rekabet diizeyine kiyasla yetersiz diizeyde terfi, amag catismasi, artan Orgiitsel karmagiklik, karar
aliminda etkili olma diizeyinin yetersizligi, iletisimsizlik, psikolojik sézlesme ihlalleri, isten ¢ikarma
sinizmin sebeplerinden bazilaridir (Turan, 2011). Orgiitsel adalet, drgiitsel politika ve psikolojik sézlesme
ihlali sinik diisiinceye sebep olan orgiitsel unsurlardan bazilaridir (Cag, 2011). Orgiitlerde sinik tutumlarin
olusmasinda su dort temel dge etkili olmaktadir (Ozgener vd., 2008):

« Hayali beklentiler: Kisinin gergeklestirmesi miimkiin olmayan yiiksek beklentiler i¢erisinde olmasidir. Bu
durum kendisiyle alakali olabilecegi gibi, calistig1 orgiit, icinde yasadig1 toplum ya da gelecegi ile ilgili
olabilir. Beklentiler karsilanmadiginda ise kendilerini aldatilmis olarak kabul ederler.

* Hayal kirikligimin yasanmasi: Hayal kirklig1 neticesinde kiside olusan olumsuz ruh hali ve psikolojik
¢Okiintii durumudur.

* Asagilanma/asagilama duygusu: kiside birtakim sebeplerden kaynakli olusan asagilanma veya kendisini
asagilama duygusu nedeniyle ortaya ¢ikan hayal kirikligidir.
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» Kuskuculuk(siiphecilik): Sinizm felsefesi siipheye dayanmaktadir. Siiphecilik akimindan farkli olarak
sinizmdeki siiphe bireylerin samimiyeti ve diiriistliikleri ile ilgilidir.

Orgiitsel sinizmin orta ¢ikisindaki basat etmen psikolojik s6zlesme ihlalleridir. Orgiitler ve orgiit calisanlar:
arasinda olusturulan formal olmayan, tamamen beklentiye dayali sdzler ve sorumluluklar olarak
tanimlayabilecegimiz psikolojik s6zlesmenin yoneticiler tarafindan bozulduguna iligskin calisanda olusan
diisiince, bir hayal kirikligina yol agmaktadir. Calisanin diisiinsel anlamda bile olsa bu tecriibeyi yasamasi
bireyde sinik diisiince ve davramslara sebebiyet vermektedir (Ozgener vd., 2008). Calisanlarin medeni
durumu, yasi, egitim durumu, cinsiyeti, gelir durumu, orgiit i¢erisindeki hizmet siiresi ve mesleki deneyimi
orgiitsel sinizmi tetikleyen 6zelliklerin baglicalaridir (Turan, 2011).

2.2.3. Orgiitsel Sinizm Cesitleri

Sinizm kavrami ve sinizm tiirleri ile ilgili calismalar incelendiginde farkli yorumlamalar yapilmakla
birlikte temelde sinizm tiirlerinin kisilik sinizmi, toplumsal ya da kurumsal sinizm, ¢alisan sinizmi, orgiitsel
sinizm ve i ya da meslek sinizmi olmak iizere bes baglik altinda siniflandirildigi goriilmektedir.

2.2.3.1. Genel (Kisilik) Sinizm

Genel (kisilik) sinizm, kiside dogustan var olan sinik tutum ve davraniglaridir. Bu disiincedeki bir
calisanin diger c¢alisanlari kiigimsemesi onlara tepeden bakmasi, saygisiz davranmasi diger ¢aliganlarla
sosyal iligkilerinin zayif olmasidir (Abraham, 2000). Bu diisiinceye sahip birisi diger bireylere karsi
olumsuz tutum sergilemekle beraber karsi taraftakilerin kendisi hakkindaki olumlu tutumlarini bile
sorgulayabilmektedirler. insan davranislarinin olumsuz olarak dogustan geldigine inanan ve degisime
kapali olan tek sinizm ¢esididir. Temel felsefesinde diinyanin diiriistliikten uzak, adaleti gézetmeyen,
sadece kendini diislinlip baskalarinin haklarini ihlal eden insanlarla dolu oldugu diislincesi vardir. Bu
nedenle, bu diisiincedeki kisilerde kendine giivenmeme durumu hakimdir ve bu hal sonucunda bireyler
davraniglarii kizginlik gostererek, iiziilerek ya da baskalarin {izerek, kandirarak ve yapmacik davranarak
gostermektedirler. Kisilik sinizmi bir karakterdir, dolayisiyla kararlidir, kolay degismez (Abraham, 2000).
Orgiitsel sinizm ile kisilik sinizmi karsilastirmali olarak incelendiginde kisilik sinizminin bireyin dogustan
gelen karakterinden kaynaklandigi, oOrgiitsel sinizmin ise kiside sinik diisiincelere sebebiyet verdigi
gorlilmektedir (Tokgoz ve Yilmaz, 2008).

2.2.3.2 Calisan Sinizmi

Calisan sinizmi, ¢aligan bireylerin ¢alisma arkadaslarina, isverene ya da kuruma yonelik kiiciimseme, karsi
koyma ve giivensizlik durumundan kaynaklanan psikolojik bir durumdur (Andersson, 1996). Andersson
1996°da calisan sinizmi lizerine yaptigi arastirmada meseleye psikolojik sézlesme ihlalleri agisindan
bakmistir. Psikolojik s6zlesme, ¢alisan ile igveren arasinda yapilan yazisiz, beklentiye dayanan tam da
calisan sinizminin sebebi olarak degerlendirebilecegimiz bir kavramdir. Yani galisan ve igveren arasinda
yapilan bu psikolojik sozlesme ihlali galisanda bahse konu sinizm disiincesinin olusmasina sebep
olmaktadir (Anderson, 1996).

2.2.3.3 is (Meslek) Sinizmi

Is sinizmi, bireyin meslege kars1 hissettigi olumsuz tutumdur. Yani bireyin meslegin kendisini tatmin
etmedigi, aldig1r tcretin emeginin karsiligi olmadigi diisiincesiyle yaptigi ise vurdumduymazlikla
yaklagmasidir (Abraham, 2000). Mesleki sinizmde ¢aligsan birey, ilk 6nce orgiit igerisinde ¢alisanlara sonra
da topluma karsi olumsuz tutumlar sergilemeye baslar. Ayrica mesleki sinikler yetersizliklerinin
nedenlerini kendilerinde degil iste, yoneticilerde, politikalarda ararlar. Bu durum mesleki sinizmin
boyutunu orgiitsel baglamda genislemesine sebebiyet verir (Naus, 2007).

[s sinizmi toplumsal hayatin devamlilig1 ve kalitesi agisindan orgiitlerde istenmeyen bir durumdur. Ciinkii
orgiitlerde is sinizminin goriilmesi hizmetlerin aksamasina belki de gerceklestirilmemesine yol acar. Orgiit
igerisinde bireyin is tanimin olmayis1 yani her isi yapmasinin beklenmesi, ¢alisanin kendi deger yargilari
ile calistigr Orgiitin deger yargilarmin Ortiismeyisi kisilerin meslegine karsi tiikenmislik duygusuyla
yaklasarak olumsuz tutum gelistirmesine sebep olur (Abraham, 2000).
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2.2.3.4. Toplumsal/ Kurumsal Sinizm

Toplumsal ya da kurumsal sinizm daha genis kapsamli olup toplumsal olan bir kavramdir. Bir tlilkedeki
vatandaslarin {ilkelerine ve iilkelerindeki kurumlara duydugu giivensizlik ve bu kurumlarin islerine karsi
duyduklar1 memnuniyetsizliktir. Toplumsal/ kurumsal sinizmde de iilkeleri idare edenler ile toplumlarin ya
da kurumsal bazda diislindiigiimiizde kurum yoéneticileri ile aralarinda yaptiklar1 psikolojik sézlesmenin
ihlali sonucunda gerceklesir (Pitre, 2004). Sosyal sinizm duygusunu yasayan bireyler orgiitlerinden ya da
devletten beklentileri belli oldugu i¢in asirn beklenti igerisinde olmadiklarindan dolayr hayal kirikligina
ugrama olasilig1 daha diisiik olmaktadir (Abraham, 2000).

2.2.3.5. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitsel degisim sinizmi; oOrgiitlerde gerceklestirilmeye calisilan degisim cabalarinin basarisizlikla
neticelenmesi sonucunda caliganlarin orgiite ve igverenlere karst gdstermis olduklar1 bir tepki olarak
degerlendirilebilir (Wanous vd., 2000). Calisanlarda meydana gelen bu tepki motivasyon disiikliigiine
dolayisiyla iglerin verimsizlesmesine sebebiyet verebilir (Abraham, 2000).

Orgiitlerdeki degisim siireci orgiit liderinin degisim konusunda ¢alisanlar1 bilgilendirmesiyle baslar. Bu
bilgilendirme yapilirken lider karsilagilabilecek muhtemel olumsuzluklardan da bahseder. Siire¢ igerisinde
beklenilen olumsuzluklar bas gdstermeye basladiginda calisanlarin kuruma ve isverene karst olumsuz
tutum takinmalar1 kagmilmaz olacaktir. Ya da verilen sozle tutulmadiginda calisanlar aldatildiklarin
diistinecekler ve psikolojik sézlesme ihlalinin neticesinde hayal kirikligina ugrayacaklardir. Muhtemel bu
sonuclarindan dolay1 bu durum literatiirde orgiitsel degisim sinizmi olarak tanimlanmaktadir (Turan, 2011).

Calisanlarin 6nceden bilgilendirilmemis olmalari, igverenlerin ya da diger sorumlularin ¢alisanlara karsi
saygisiz tutumlari, herhangi bir konuda ¢alisanlarin fikirlerine miiracaat edilmeyisi gibi etmenler orgiitsel
degisim sinizminin baslica sebepleri olarak gosterilebilir (Reichers vd., 2010). Isten ayrilmak, siirekli
sikayet etmek ve calisma siiresi icerisinde gerekli performansi gostermemek gibi olumsuz tutum ve
davraniglar orgiitsel degisim sinizminin 6ne ¢ikan sonuglaridir (Wanous vd., 2000). Bu durumun orgiitiin
verimliligini olumsuz yonde etkilemesi kaginilmaz olacaktir.

3. ETiK LIDERLIK VE OKUL YONETIMIi
3.1. Liderlik Kavram

Ozellikle son yiizyilda gelisen ve degisen toplum diizeni, teknolojik gelismeler, insanlarn beklentileri
orgiit ve kurum yoneticilerini klasik ydnetici mantigindan uzaklasip astlarina liderlik yapmalarint mecburi
kilmistir. Yani yonetici niteliklerinin yaninda liderlik 6zelliklerini de ortaya koymalari zorunlu hale
gelmistir. Bu beklentilerle birlikte yonetici kavramindan farkli olan liderlik kavrami bu alandaki
aragtirmacilar tarafinda inceleme konusu haline gelmis ve bir¢ok tanimlama yapilmigtir (Simsek Erdogan,
2018). Toplumsal bir varlik olan insan karsilasabilecegi bir olumsuzluk karsisinda kendisine yol
gosterecek, etkili, dogru ve hizli karar verebilen bir kisi arar. Tarihsel siire¢ igerisinde toplumlart kaostan
diizliige cikaran iste bu 6zelliklere sahip lider kisilikler olmustur. Liderlik, Ingilizce bir kelime olup “lead”
kelimesinden tiirer. Tiirkcedeki tam karsiligi ise “liderlik” sozciigiidiir (Sigsman, 2014). Toplumsal ya da
kurumsal liderler fikirlerini, astlarina ya da tebaasina zorla degil onlarin1 goniillerini kazanarak istekli bir
sekilde uygulatir. Yani benimseme ve etkileme durumu s6z konusudur. Lider kisilerde toplum tarafindan
saygi duyulan ve benimsenen tutum ve davraniglar olmazsa bu kisiler destek gérmeyecek ve yok olacaktir.
Lider herkesten farkli olarak bakabilmeli ve herkesten farkli gérebilmelidir (Aslan, 2013). insanlarin bir
liderden bekledikleri en temel 6zellikler onun ahlaki prensiplere sahip olmasi, adil olmasi, giivenilir
olmasi, insan psikolojisini iyi bilip ¢alisanlari ile iliskisini bu ¢ergevede yerine getirmesidir (Gedikoglu,
2015). Calismamizin bu boliimiinde siralanan beklentilerin kavramsal karsiligini ifade eden etik liderlik
iizerinde degerlendirmeler yapilacak, bunun okul yonetiminde nasil gerceklestirilebilecegine dair
kavramsal agiklamalarda bulunulacaktir.
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3.2. Etik Liderlik

Gelisen ve degisen diinyada pragmatist diisiincenin yayginlagmasiyla beraber etige duyulan ihtiyag da
artmistir (Gedikoglu, 2015). Peki, etik nedir? Etik temel olarak iyiyi, dogruyu, giiveni 6n planda tutan bir
kavramdir (Aslan, 2013). Orgiitsel yapilarin cesitlenerek artmasi ve bu orgiitsel yapilarda farkl
uygulamalarin gergeklestirilmesi orgiitlerin etik davranisa ve bu davranisi gosterecek etik liderlere olan
ihtiyac1 da artirmistir. Ozellikle orgiitlerdeki parasal anlamda meydana gelen olumsuz tutum ve davranislar
giiven kaybimin olugsmasina neden olmustur. Dolayisiyla bir orgiitte ¢alisanlarda ve orgiit liderinde aranan
temel 6zelliklerden biri kuskusuz etik kurallara riayet etme 6zelligi olmustur (Aslan, 2013).

Diinyanin birgok memleketinde Ozellikle istismarlarin olugmasi, yaslilara hiirmetin giderek azalmasi,
toplumda meydana gelen sosyal ve psikolojik tahribat toplumlar: bu sikintidan kurtaracak etik liderlere
olan ihtiyact artirmistir (Gedikoglu, 2015). Kitleleri pesinden siiriikleyecek bir lider 6ncelikle izleyenlerine
giiven telkin edebilmelidir. Etik bir lider insana insan oldugu i¢in deger vermeli, sorunlarina samimiyetle
yaklagmali, ona 6zel oldugunu hissettirmeli, bireylerin farkli olan diisiincelerine ve inanglarina saygi
duymalidir (Akdogan, 2016).

Lider, calisanlarin davranislarini etkileyerek onlar1 oOrgiitiin belirlenmis amaclarina yonlendirebilen bir
giigtiir. Iste tam bu noktada liderin elindeki giicii nasil kullandigina bakmak gerekir. Bazi kurumlarda
ortaya cikan skandallar, liderligin etik boyutuna 6nem katmigstir. Liderligin etik boyutunun evrensel
degerler lizerine kurulmasi gerekliligi ortaya konuldugundan etik liderlik kavrami literatiire girmistir
(Alkan, 2016). Etik liderlik kavrami ancak etigin ve ahlakin 6nemsendigi toplumlarda deger kazanir ya da
bir anlam ifade eder. Ciinkii etik degerlerin 6nemsendigi toplumlarda bu degerlerin 6nemsendigi orgiitsel
yapilar olusturulur ve bu orgiitsel yapilara etik prensipleri 6ziimsemis kisiler liderlik ederler (Aslan, 2013).
Ve bu etik liderler ¢aliganlarini ve baskalarini iyiye ve doruya yonlendirebilirler.

3.3. Etik Liderligin Temel Belirleyicileri

Liderlerin 6ne ¢ikmasina sebep olan birtakim &zellikleri vardir. Etik liderligin de alti temel bileseni vardir
(Gedikoglu, 2015):

-Liderin Karakteri: Karakter bireyin 6ziinii teskil eder. Zaman igerisinde gelistirilebilir ve zayif yonleri
giiclendirilebilir. Karakterli bir lider ahlaki degerleri 6ziimsemis demektir. Bu itibarla karakter etik liderlik
i¢in ¢ok dnemli bir kriterdir.

-Liderin eylemleri: Liderin amaca giden yolda izledigi yol kullandig1 yontemi ifade eder liderin eylemleri.
Bir lider ahlaki olani tercih ediyorsa eylemlerinde etik bir lider oldugunu ispatlamis demektir.

-Liderin Amaglari: Liderin amaci onun degerinin ispatidir. Bir lider anlamli ve ahlaki amaglar1 kendisine
belirlemis ve Orgiitiinii 0 amaca kanalize etmis ise o zaman etik bir liderdir.

-Liderin Diiriistliigii: Diirtstliik bir orgiitte ¢aliganlarin liderden temel beklentisidir. Belki de calisanlar
liderlerinden her seyden daha cok diiriist olmasini isterler. Dolayisiyla bir lider her hal ve sartta diiriistligi
ile 6n plana ¢ikmalidir. Boyle oldugu takdirde orgiitii tarafindan kolayca benimsenecektir zaten.

-Liderin Giicti: Liderligin temel belirtilerinden birisi, izleyenlerini zorlama olmaksizin degistirebilme
kabiliyetine liderin sahip olusudur. Bu liderin giiclinii ifade eder. Eger lider bu giicli etik prensipler
cergevesinde kullanir ise bu onun etik bir lider oldugunun gostergesidir.

-Liderin Degerleri: Liderler giiglii saglam degerlere sahip olmali ve bu degerlerini orgiitii igerisinde
yayginlastirabilmelidir.

Etik liderin tutum ve davramiglart Orgiitiin gelisiminde son derece etkili olacagi igin etik bir lider
izleyenlerinin giivenini ve bagliligini artirmak maksadiyla su dzelliklere sahip olmalidir (Gedikoglu, 2015):

-Igten ve diiriist, disa doniik, acik, kararl, bagkalar1 tarafindan kabul yeniliklere acik olmak,

-Sorumluluk sahibi olmak, etik prensiplere riayet etmek, destekleyici ve gii¢ verici olmak ve izleyenlerine
hesap verebilir olmak.
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3.4. Yonetimde Uyulmas: Beklenen Etik ilkeler

Bir orgiitsel yonetim su etik ilkelere uymasi gereklidir (Aydin, 2012):

-Adalet: Her birey dogustan esit haklara sahiptir. Farkliliklar hizmet aliminda engel olarak gériilmemelidir.
-Esitlik: Hizmet dagitiminda biitiin bireyle esit mesafede olunmasi gerektigini ifade eder.

-Diiriistliik ve Dogruluk: Orgiitlerin ydnetimi samimi olmay1 ve dogru olmay1 gerektirir. Diiriistliigiin ve
dogrulugun olmadig drgiitlerde giiven olmaz.

-Sorumluluk: Birey gorevini zamaninda yerine getirmelidir. Sorumluluk eylemlerin sonuglarina katlanmay1
gerektirir.

-Sadakat: Calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklarini ifade eder.
-Hosgorili: Hosgori, insanlarin farkliliklarina saygi gostermeyi ifade eder.
3.5. Yonetimde Etik Dis1 Davranmislar

Bir liderin yonetim anlayisinda uymasi gereken etik davraniglar olabilecegi gibi yapmamasi gereken etik
dis1 davraniglar da vardir. Onlardan bazilar1 sunlardir:

Ayrimcihik: Insanlar farkliliklarindan dolayr dislamak ya da asagilamak, bazi haklardan onu mahrum
birakmak (Topsoy, 2014).

Kayirmacilik: Orgiite calisan aliminda objektif kriterlerin degil de siibjektif kriterlerin etkili olmasidir
(Yatkin, 2015).

Riigvet: Bagkalariin hakkini adaletsizce gasp etmektir (Yatkin, 2015).

Psikolojik yildirma (Mobbing): Bir kisiyi bilerek ve isteyerek asagilamak, giiciinii kullanarak baski altina
almaktir (Topsoy, 2014).

Thmal: Verilen gorevlerin geregini yerine getirmemek, savsaklamak (Aydin, 2012).
Bencillik: Cikarlari igin her seyi miibah gérmektir (Aydin, 2012).
Yolsuzluk: Orgiitii ve kurumu bilerek ve isteyerek ¢ikar maksatli zarara ugratmaktir (Yatkin, 2015).

Iliskilere Siyaset Karistirma: Y®&neticilerin sorunlarin ¢dziimiinde politikacilar1 araci olarak kullanmasidir
(Aydin, 2012).

Hakaret: Bireylerin karakterlerine ya da kisiliklerine s6zlii olarak saldirmaktir (Aydin, 2012).

Gorevi ve Yetkiyi Kotiiye Kullanmak: Bir kamu ya da orgiit gorevlisinin kendisine verilen gorevi ya da
yetkiyi amacinin diginda kullanmasidir (Aydin, 2012).

Genel olarak orgiitsel ve toplumsal yapiy1 zedeleyen iliskilerde problem olusturan her tutum ve davranig
etik dis1 eylemlerdir. Gerek ¢aligsan gerekse yoneticiler bu eylemlerden uzak durmalidir.

3.6. Etik Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Okullar egitim 6gretim hizmetinin verildigi, toplumsal ve ferdi kisiligin temellerinin atildigi énemli bir
orgiitsel yapidir. Ulkelerin ya da milletlerin istikbalinin belirlendigi yerlerdir bir nevi. Bu dnemine
istinaden diinyanin farkli memleketlerinde fiziksel ya da mental olarak farkli bi¢imlerde 6rgiitlenmis, belli
amaglar1 kendine hedef haline getirmis okullar mevcuttur (Sisman, 2014). Bununla beraber okullar sevk ve
idaresi belki de en zor oOrgiitsel yapilardir. Ciinkii bu orgiitsel yapilarin tesekkiiliinde daha kisilikleri
oturmamus, farkli yas guruplarinda; cinsiyetleri, kiiltiirleri, ekonomik durumlar, aile yapilar1 farkli
ogrenciler ve bu dgrencileri egitecek Ogretmenler mevcuttur. Degisim ve gelisimin hizla gerceklestigi
diinyamizda bu gelismelerden egitimin de etkilenmemesi kagimlmazdir (Aydin, 2013). Iste bdylesine
getrefilli bir siire¢ igerisinde yukarida saydigim insan guruplarini dogru bir sekilde sevk ve idare etme
gorevi siiphesiz okul miidiirlerindedir. Oyle ki velilerin, dgretmenlerin ve Ogrencilerin beklentileri
mevcuttur ve siz okul midiirii olarak her bir beklentiyi ikna edecek sekilde karsilamali orgiitsel yapi
icerisinde bunu biitiinliik ve diizen igerisinde siirdiirebilmelisiniz (Sigman, 2014).
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Yukaridaki izahatta da goriildiigii gibi egitim bir yOnetimi gerektirir devletlerde bu yonetimi okul
midiirleri vasitasiyla yerine getirirler. Tabii okul miidiirleri bu vazifelerini yasalarin ve etik ilkeler
cercevesinde yerine getirirler (Aydin, 2013). Etkili bir okul lideri olmak isteyen miidiirler tarafsiz ve etik
prensipler cercevesinde davranarak &grencilerin basarilarin artirabilir, 6gretmenlerin orgiitsel ve mesleki
aidiyet duygularmi gelistirebilirler. Bunu gerceklestirebilecek okul miidiiriinde o6ncelikle egitim etigi,
egitim felsefesi, i ahlaki gibi konularda donanim sahibi olmasi ve biitiin bu prensipleri 6ziimsemesi
gerekir. Ciinkii bilmek demek onu uygulamak anlamina gelmemektedir. Bir etik lider olarak okul
midiriiniin asagidaki davranislarin bilincinde olmasi gerekir (Gedikoglu, 2015):

- Egitimin kisinin kendisine, i¢inde yasadig1 topluma ve iilke ekonomisine katki sunacagina,

- Her 6grencinin 6zgiir bir bicimde kaliteli egitim alma hakkina sahip olduguna,

- Etik ilkelerin egitim 6gretim kurumundaki biitiin siireclere uygulanmasi gerektigine,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin kazanimlarim her tiirlii kisisel ¢ikardan {istiin tutulmas1 gerektigine,
- Sahip oldugu makam giiciinii okul personelinin faydasina kullanmasi gerektigine,

- Sefkat merhamet ve hosgorii odakli bir kurum olmanin gerekliligine inanmalidir.

Okul miidiirleri giin boyu karmasik durumlarda bile olumlu kararlar vermek durumundadirlar. Ciinki
okullar pek cok girdisi olan karmasik bir kurumsal yapidir. Bu yiizde siirekli sorunlarla karsi karstya
kalirlar. Iste liderlik dzellikle de etik liderlik bdyle ortamlarda ortaya ¢ikmaktadir. Iyiyi, dogruyu ve ahlaki
olani tercih etmek durumundadirlar (Ayata, 2013).

3.7. Etik Bir Lider Olarak Okul Miidiiriiniin Karar Verme Siirecindeki rolii

Bir orgiitte dogru ve saglikli karar alabilmenin yolu karar siirecine karardan etkilenecek herkesi
olabildigince dahil etmektir (Atakli, 1996). Okullarda da 6gretmenin dahil edilmedigi kararlar 6gretmenler
tarafindan tam olarak benimsenmeyecek ve istenildigi sekilde uygulanmayacaktir.

Etik bir lider oldugu iddiasinda olan bir okul miidiirii su siireclerini izlemelidir (Beckner, 2004):
a) Karar alma siirecinde etik agidan 6nemli olan noktalarin belirlenmesi,

b) Karar siirecinden etik olarak kimin sorumlu oldugunun belirlenmesi,

c¢) Karar Almaya konu durumla ilgili bilgi toplanilmasi,

d) En dogru karar1 ortaya ¢ikartacak segceneklerin belirlenmesi,

e) En dogru olan secenegin belirlenmesi,

f) Kararlarin yasalliginin test edilmesi,

g) Meydana gelebilecek olumsuzluklar karsisinda alternatiflerin belirlenmesi,

h) Nihai kararin alinmasi.

3.8. Etik Bir Lider Olarak Okul Miidiiriiniin Orgiit iklimi Olusturma Siirecindeki Rolii

Orgiit iklimi, bir orgiitteki calisanlarin birbirleriyle iletisimi neticesinde iginde bulunulan o&rgiitiin
calisanlarda biraktig1 his, duygu olarak tanimlanir (Altun, 2000). Orgiitsel bir yap1 olan okullarda da
egitsel ve verimi artiracak bir orgiit iklimi olusturulmalidir (Giimiiseli, 1996). Bu iklim, okul miidiiri basta
olmak {iizere 6gretmen, 6grenci ve diger personelin karsilikli saygi ve giivenin oldugu bir ortamda ancak
olugabilir (Ensari, 1993). Burada o6zellikle okul miidiiriiniin tutumu son derece belirleyicidir. Yani etik
prensipleri 6ziimsemis bir okul midiiriiniin bu iklimin olusmasinda ve devam ettirilmesinde, bu hususta
Ogretmen, 6grenci ve diger personelin olumlu tutum igerisinde olmasinda rolii biiyiiktiir (Ertekin,1978).

98



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

3.9. Orgiitsel Sinizmin Engellenmesinde Etik Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Okullar farkli beklentileri olan insan guruplarinin olusturdugu orgiitsel bir yapidir. Bir rgiitsel yap1 nasil
ki diizeninde ahenk oldugunda basariy1 yakalar, aynen bunun gibi okullarda idarecisinden 6gretmenine,
ogrencisinden personeline bir ahenk olusturuldugunda basarili olacaktir. Diizenin olmadig: yerde kargasa,
huzursuzluk, basarisizlik, adaletsizlik gibi etik olmayan ve hos goriilmeyen biitiin tutum ve davranislar
mevcuttur (Rebore, 2001).

Bir okulun temel hedefi hem akademik hem de toplumsal olarak basarili olmaktir. Bu basarinin elde
edilmesinde okul miidiiriiniin bir orkestra sefi gibi kurumunu etik liderlik prensipleri dogrultusunda sevk
ve idare etmesi nemli bir yer tutar (Ensari, 1993).Orgiitlerde oldugu gibi okullarda da basarisizligin
temelinde sinizm duygusu yatmaktadir. Okul miidiirlerinin okuldaki 6gretmen, 6grenci ve diger personele
gosterecegi hatali bir tutum ve davranis o bireylerde giivensizlik, bikkinlik, kusku, mesleki tiikenmislik
gibi olumsuz tutum ve davranislara sebep olacaktir (Ertekin, 1978). Okul miidiiriiniin tavrindan dolay1
orgiitsel bagliligt olmayan ve mesleki tiikenmislik duygusuna kapilan bir 6gretmenin hem kurumsal
basariya hem 6grencilerin basarisina olumlu katki sunmasi beklenemez. Ayni sekilde cesitli sebeplerden
dolay1 okula bagliligi olmayan bir 6grencinin hem akademik hem de toplumsal basariyir elde etmesi
beklenemez. Okul yoneticisinin etik lider olarak sahip olmasi gereken belli bash &zellikleri sunlardir
(Rebore, 2001):

a) Bir etik liderin sahip olmas1 gereken bilgileri bilmesi gerekir.

b) Okulu etik prensipler ¢ercevesinde yonetmeye istekli olmali

c) Bireysel ve meslegi ile ilgili deger yargilarin1 6grenme konusunda istekli olma

d) Etik degerlerin 6grenilmesi ve uygulanmasinda diger insanlara 6rnek olma

e) Egitimi, biitiin menfaatlerden iistiin tutma

f) personeline adil, saygili ve esit davranma,

g) Gerektigi yerde kanunlara ve yasalara bagvurmasidir.

4. ETIiK LIDERLIK VE ORGUTSEL SINiZM UZERINE YAPILAN BAZI CALISMALAR

Calismamizin bu agsamasinda, ¢alisanlarin sinizm algilar1 tizerine yoneticilerin etik liderliklerinin etkisinin
ne sekilde olduguna dair yapilan bazi arastirmalar ve bulgularin neler oldugu iizerinde durulmustur. Ilk
olarak etik liderligin genel anlamda oOrgiitsel sinizm {izerindeki etkileri {izerine yapilan calismalar ele
almmig daha sonra da egitim kurumlarindaki calisanlar iizerindeki etkileri {izerine yapilan calisma
orneklerine yer verilistir. Sonug ve Oneriler baglig altinda da calismanin basindan sonuna kadar verilen
bilgiler 1s181nda yapilan ¢aligmalarin sonuglari {izerine tavsiye igerikli tahlillerde bulunulmustur.

4.1. Etik Liderlik Ve Orgiitsel Sinizm Uzerine Yapilan Bazi Calismalar

Istanbul’da 6nemli turizm potansiyeline sahip otellerde ¢alisan 675 otel calisani iizerinde yapilan sinizm
algist ve etik liderlik arasindaki iligkiyi tespite yonelik arastirmada sinik diisiincenin zayiflamasi ile etik
liderlik arasinda olumlu yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir (Yesiltas vd., 2012). Calisanlarin
konumlari, yas, cinsiyet ve egitim durumlarina gére normal sartlarda farkliligin ¢cok olmasi beklenirken
etik liderligin orgiite inanma, yoneticiye giivenme noktasinda etkileri tizerine bir fikir birliginin olmasi
dikkat c¢ekicidir (Yesiltas vd., 2012). Ayrica Zhu ve arkadaslarinin yaptigi bir aragtirmada da adil olan ve
ahlaki prensiplere dikkat ederek calisanlarina yaklasan yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda olumlu yonde bir
iligkinin varlig1 tespit edilmistir (Zhu vd., 2004; Turhan, 2007). Emniyet personelinin orgiitsel sinizm
diizeylerini tespit etmek ve kurum yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin ¢aliganlar tarafindan nasil
algilandig1 ve bu algiin orgiitsel sinizm ilizerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilan ¢alismada diger
biitiin ¢aligmalarda oldugu gibi yoneticilerin etik liderlik ozellikleri ile orgiitsel baghlik, kuruma ve
yoneticiye olan giliven arasinda dogrusal bir etkilesimin oldugu saptanmistir (Akatay vd., 2016). Bir tekstil
firmasinda ig gorenlerin yoneticilerin tutumlarina gore orgiite ve yoneticilere olan algilarii tespit etmek
maksadiyla yapilan arastirmada yoneticilerin etik davranislarimin ¢alisanlari oOrgiite bagladigi ve
yoneticilere karsi da olumlu tutum icerisinde olduklar1 gdzlemlenmistir (Sancak, 2014). Bu durum
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yoneticilerin adil davraniglart ve etik ilkelere riayet ederek calisanlarina yaklagmalar1 c¢alisan-yonetici
arasindaki iligkinin gii¢lii ve olumlu olmasina imkan saglamaktadir (Arslantas ve Dursun, 2008).

4.2. Egitim Kurumlarinda Etik Liderlik ve Orgiitsel Sinizm Uzerine Yapilan Baz1 Cahsmalar

Egitim kurumlar1 6rgiitsel sinizmin en ¢ok goriilebilecegi orgiitsel yapilardir. Cilinkii okul yoneticilerinin
tutumu Ogretmenin egitime, okula ve Ogrencilere bakisini dogrudan etkileyebilecegi gibi 6grencilerin
basarilarin1 da 6nemli derecede etkileyecektir. Ancak alan yazin arastirmalarina bakildiginda egitim
kurumlarinda yapilan sinizm aragtirmalarina ¢ok fazla rastlanmamaktadir (Poulter ve Land, 2008). Etik
liderlik ve sinizmin engellenmesi iizerine yapilan bilimsel arastirmalarda bu iki kavram arasinda dogrusal
bir iliski oldugu tespit edilmistir (Turhan, 2007). Bu itibarla genel ve mesleki liselerdeki ydneticilerin
davraniglar1, etik liderlik ve oOrgiitsel adalet perspektifinden incelenmis ve okul yoneticilerinin etik
davraniglar ile 6gretmenlerin adalet diislinceleri arasinda bir paralelligin oldugu gozlenmistir (Turhan,
2007). Okul idaresinin Ogretmenlere karsi adil yaklasimi, davranislarindaki ahlaki tutumu biitiin
Ogretmenler tarafindan olumlu karsilanmistir. Hatta Ogretmenlerin okul yoneticilerinden en biiyiik
beklentilerinin etik ilkelere gore bir idarecilik sergilemesi oldugu tespit edilmistir (Turhan, 2007). Yani
yoneticilerin etik davranig diizeyi yiikseldikge Ogretmenlerin adalet algilari ve okul yonetimine karsi
olumlu diigiinme diizeyleri de artmistir (Turhan, 2007). Erzurum’da simif 6gretmenlerinin etik liderlik ve
orgiitsel sinizm algisina yonelik yapilan bir arasgtirmada etik liderlik artikga orgiitsel sinizm algisinin
diistiigii gézlemlenmistir (Akan vd., 2014). Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarina okul yéneticilerinin
etik liderlik davranislarinin etkisini belirlemek amaciyla Ilkogretim Okulu &gretmenleri ile yapilan
calismada etik liderlik davranigi ile oOrgiitsel sinizm algisi arasinda negatif bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir (Dogan ve Ugurlu, 2014). Yani baskici, etik ilkelerden uzak bir yonetim, 6gretmelerin kuruma
ve yoneticilere olan gilivenlerinin olumsuz olmasina sebep olmaktadir. Tokat ilinin Turhal ilgesindeki
liselerde c¢alisan Ogretmenlerin katilimiyla gerceklestirilen, okul yoneticilerinin etik davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina iliskin algi diizeylerinin tespitine yonelik bir arastirmada orgiitsel
bagliligin pozitif yonde olusu ile ydnetimin sergileyecegi etik liderligin dogru orantili oldugu
gozlemlenmistir (Ugurlu vd., 2013).

Goriilmektedir ki yoneticilerin calisanlarina karsi gosterdikleri olumlu tutum ve davranislar, onlarla
kurdugu dogru iletisim yoneticinin ¢alisanlar tarafindan adil olarak algilanmasina ve iki taraf arasinda
olumlu bir iligkinin meydana gelmesine vesile olacaktir (Arslantas ve Dursun, 2008). Yoneticilerine
giiveni olan ve Orgiitsel bagliliklar1 yliksek olan 6gretmenlerin sosyal yasantilarinin da olumlu seyrettigi
yapilan arastirmalarda dikkat ¢eken bir diger husustur. Ciinkii ¢alisma hayati insanin hayatinin biitlin
safhalarini hatta aile yasantisini bile etkileyecek bir etki alanina sahiptir (Akan vd., 2014).

5. SONUC VE ONERILER

Orgiitsel sinizmin en dikkat ¢eken y&nii is gorenlerin yoneticilerinin diiriistlik ve adaletten yoksun
olduguna dair diisiinceleri ig gorenleri yaptig1 ise calistigi kuruma is arkadaglarina ve kurum yoneticilerine
olumsuz davranislar sergilemesine sebep olmasidir (Gedikoglu, 2015). Ayrica ¢aliganlarin karar siireglerine
dahil edilmemeleri, fikirlerine miiracaat edilmemeleri sinik tutumlar sergilemelerinin bir diger sebebi
olarak goze carpmaktadir. Yoneticiler tarafindan etik prensiplere dikkat edildigi ve adil davraniglar
sergilenip c¢alisanlarin giliveni kazanildiginda orgiitsel sinizminin engellenebilir bir durum oldugu
goriilmektedir.

Sosyolojik bir 6rgiit olan egitim kurumlariin orgiitsel kiltiirii basta okul idaresi olmak iizere 6gretmen,
Ogrenci ve diger personelin tutumlar, ilgileri, inanglari, diinya gorisleri, kiiltirleri ve karakterlerinden
etkilenmektedir (Arslantas ve Dursun,2008). Girdisi ve ¢iktis1 insan olan okullarda sinik diye
adlandirabilecegimiz davraniglarin sergilenmesi kuvvetle muhtemeldir. Bu baglamda degisik sebeplerden
dolay1 orgiitsel sinizm duygusuna kapilan bir 6gretmen okulun akademik ve toplumsal verimliliginin
artirtlmasina yonelik bir caligmay1 birakabilir hatta bdylesi calismalara engel bile olabilir. Bu tutumun
baslica sebeplerinden biri orgiitsel adaletin olmadigi, ¢alismalarin karsilig1 olan maddi veya manevi taltifin
yapilmadig1 inancidir. Bu inanca bireyin karakteri olabilecegi gibi idarecilerin etik olmayan tutum ve
davranisglar1 sebep olmaktadir (Ugurlu vd., 2013).
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Orgiitsel giiven, okulda meydana gelecek degisim ve gelisimin zeminini olusturur. Bdylece arkadaslarina
ve idarecilerine giivenen bir 6gretmen, gelisime ve degisime acik hale gelir. Orgiitsel bir kurum olan
okulda gergeklestirilen degisim ve diizenlemeler 6gretmenlere gelecege yonelik umut verir. Okulda
olusturulacak giiven ortami ise 6gretmenlerin okula kars1 sinik tavirlar icerisinde olmasini engelleyecektir.

Okul miidiirleri her seyden once bir 6gretmen olduklarinin farkinda olarak 6gretmenleri ile duygudaslik
kurabilmelidir. Ogretmeni anlamaya ¢alismali sosyolojik ve psikolojik beklentilerinin farkinda olmalidir.
Ciinkii marifet iltifata tabidir diisturundan hareketle deger verildigini ve anlagildigini hisseden 6gretmen
okulunu ve okulun amaglarim benimseyecek ve bu amaca omuz verecektir. Iste burada okul miidiiriiniin
etik liderlik becerileri devreye girmelidir. Okul miidiirlerinin 6gretmen, veli ve 6grenci ve diger personelle
stirekli iletisim igerisinde olabilmeli, adil, hesap verebilir, kurumsal giiveni iist seviyeye cikartacak bir
tutum icerisinde olmalidir. Bunu gerceklestirmeyi ama¢ edinmis okul miidiirleri 6rgiit 6zelinde etik
prensipler belirlemeli, 6nce kendisi bu prensipleri uygulamali, personelini de bu hususta tesvik etmelidir
(Ugurlu vd., 2013). Tek basina makamdan ve kanunda gii¢c alarak idarecilik yapan okul miidiirii belki
mevzuata gore yoOnetici olur ama asla lider olamazlar. Ayni1 zamanda bu sekildeki bir yonetici tutumu
ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin giliglendirilmesinde ve okullarinda olumlu bir 6rgiitsel iklim olusturma
hususunda basarili olamayacaktir.
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