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Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Kiiltiiriin Olusumundaki Etkisinde Orgiitsel Baghhgin
Araci Rolii ve Buna Yonelik Bir Arastirma

The Mediating Role Of Organizational Commitment In The Effect Of Transformational
Leadership On The Formation Of Organizational Culture And A Research On

OZET

Bu caligma, cagdas orgiit yapilarinda liderlik tarzlarmm 6rgiitsel dinamikler {izerindeki etkisini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Ozellikle
doniisiimeii liderlik yaklagiminin, orgiit kiiltiiriiniin olusumuna etkisi ile bu etkide orgiitsel bagliligin aracilik rolii aragtirilmistir. Doniistiiriicii
liderlik, calisanlari motive etme, vizyon olusturma ve bireylerin potansiyelini maksimize etme gibi yonleriyle orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesinde
onemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda c¢alismada, 6rgiitsel bagliligin doniisiimeii liderlik ile orgiit kiiltiirii arasindaki iligkide
arac1 bir mekanizma olup olmadig1 yapisal esitlik modeli (SEM) ile test edilmistir. Ayrica katilimcilarin doniisiimeii liderlik, orgiitsel baglilik ve
orgiit kiiltlirii algilarinin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Arastirma, nicel yontemle ve iligkisel tarama
modeli kullanilarak yiiriitiilmiis, veriler ¢evrimigi anket yoluyla toplanmstir. Arastirmanin 6rneklemini farkli sektorlerde goérev yapan 302 ¢alisan
olusturmus, veriler SPSS 26.0 ve AMOS 24 programlariyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, doniisiimei liderligin orgiitsel baglilik ve orgiit
kiiltiirli izerinde anlamli ve pozitif etkiler yarattigini ortaya koymustur. Ayrica orgiitsel baglilik degiskeni, doniisiimeii liderligin orgut kiiltiirii
tizerindeki etkisinde kismi araci rol {istlenmistir. Bulgulara gore, orgiit kiltiiriniin giiclendirilmesinde sadece liderligin yeterli olmayabilecegi,
calisanlarin o6rgiite olan duygusal ve normatif bagliliklarinin da kritik rol oynadigi sonucuna ulasilmisgtir. Demografik degiskenlere gore anlaml
farkliliklar da raporlanmistir. Bu galigma, yonetsel stratejiler gelistirirken doniigiimeii liderligin ve orgiitsel bagliligin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Baglilik, Doniistiiriicii Liderlik

ABSTRACT

This study was conducted to examine the effects of leadership styles on organizational dynamics in contemporary organizational structures. In
particular, the effect of the transformational leadership approach on the formation of organizational culture and the mediating role of organizational
commitment in this effect were investigated. Transformational leadership was evaluated as an important element in shaping organizational culture
with its aspects such as motivating employees, creating a vision and maximizing the potential of individuals. In this context, the study tested
whether organizational commitment was a mediating mechanism in the relationship between transformational leadership and organizational culture
with structural equation modeling (SEM). It was also examined whether the participants' perceptions of transformational leadership, organizational
commitment and organizational culture differed according to demographic characteristics. The research was conducted using quantitative methods
and relational screening models, and data were collected through an online survey. The sample of the study consisted of 302 employees working in
different sectors, and the data were analyzed with SPSS 26.0 and AMOS 24 programs. The findings revealed that transformational leadership
created significant and positive effects on organizational commitment and organizational culture. In addition, the organizational commitment
variable played a partial mediating role in the effect of transformational leadership on organizational culture. According to the findings, it was
concluded that leadership alone may not be sufficient in strengthening organizational culture, and that employees' emotional and normative
commitment to the organization also plays a critical role. Significant differences were also reported according to demographic variables. This study
emphasizes that transformational leadership and organizational commitment should be evaluated together when developing managerial strategies.
Keywords: Culture, Organizational Culture, Organizational Commitment, Transformational Leadership.
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1. GIRIS

21. yiizyihn is diinyasi, hizli dijitallesme, kiiresel rekabet, calisan beklentilerindeki degisim ve siiriikleyici
ekonomik doniisiimler ile sekillenmektedir. Bu yeni donemde sirketlerin rekabet avantaji saglamasi,
yalnizca finansal sermaye ya da teknolojik altyapi ile degil; insan kaynagini etkili sekilde yonetme ve
yonlendirme becerisiyle de yakindan ilgilidir. Bu kapsamda c¢alisanlarin motivasyonu, sirkete olan baglilig
ve Orgiitle kurdugu anlaml iliski, orgiitlerin siirekliligi icin kritik bir 6nem tagimaktadir. Literatiirde bu
boyutu ifade eden kavramlardan biri olan o6rgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgiite duydugu aidiyet, sadakat ve
orgiit adina sorumluluk alma istegiyle yakindan iliskilidir. Orgiitsel bagliigin gelismesinde ise liderlik
tarzlarmin ve orgiit kiiltiiriiniin etkisi yadsinamaz bir gercekliktir. Bu calisma, 6zellikle son yillarda 6ne
cikan ve klasik otoriter yaklasimlarin 6tesinde bir liderlik anlayisi sunan doniistiiriicii liderlik kavramina
odaklanmaktadir. Doéniistiiriicii liderler, izleyicilerinin sadece is tanimlarini1 yerine getirmesini degil,
potansiyellerini ortaya c¢ikarmasini, kendilerini gelistirmesini ve oOrgiitsel vizyona katilmasini tesvik
etmektedir. Bu yoniiyle, doniistiiriicii liderlik; hem orgiit kiiltliriinii sekillendiren hem de calisanlarin
baghiligimmi artiran temel bir faktor olarak ele alinmaktadir. Arastirmanin baslangi¢ noktalarindan biri,
orgiitsel bagliligin tek basina bir liderlik tarziyla m1 agiklanabilecegi yoksa bu iliskide ¢alisanlarin orgiit
kiiltiiri algisinin da belirleyici olup olmadigi sorusudur. Literatiirde bu soruya verilen cevaplar sinirh
olmakla birlikte, doniistiiriicti liderlik davraniglarinin 6rgiit kiiltiirii iizerinde yogun etkiler yaratabildigi,
bunun da calisanlarin orgiitsel bagliligin1 besledigi bir gercektir. Bu nedenle calismanin temel amaci,
doniistliriicii liderligin orgiit kiiltiiriine etkisini ve bu etkide orgiitsel bagliligin araci bir rol istlenip
iistlenmedigini analiz etmektir. Calisma ayni zamanda, bu degiskenlerin demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini de irdelemektedir. Bu arastirmanin hem kuramsal hem de uygulamali
acidan onemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Kuramsal olarak donistiiriicti liderlik, orgiit kiltiirii ve
orgiitsel baglilik arasindaki ¢ok boyutlu iliskilerin detayli bir sekilde analiz edilmesi, bu alandaki literatiire
yeni veriler kazandiracak; uygulamada ise yoneticilere liderlik tarz1 ve kiiltiir stratejileri konusunda somut
oOneriler sunacaktir.

2. LIDERLIK KAVRAMI ve TANIMI

Liderlik, bireylerin ortak hedeflere ulasmak amaciyla bagkalarinin davraniglarini etkileme, yonlendirme ve
motive etme siirecidir. Bu kavram, yalnizca bir yoneticilik rolii ya da otorite konumunu ifade etmekle
kalmayip, ayn1 zamanda vizyon olusturma, ilham verme, degisimi yonetme ve insanlar1 ortak bir amag
etrafinda toplama becerisini de kapsamaktadir. Liderligin 6zili, baskalarin1 ydnlendirmek ve motive
etmektir; bireyleri veya gruplart ortak bir hedefe dogru yonlendiren gii¢lii bir olgudur. Northouse'un
"Liderlik: Teori ve Uygulama" adli kitabinda belirttigi gibi, liderlik tarih boyunca insan ¢abalarmin
ayrilmaz bir parcast olmus, gesitli bigimler ve yorumlar almistir. Ozellikleri, davranislari, etkileri,
etkilesimleri, rolleri, iligkileri ve organizasyonlarin yonetimini kapsamaktadir. Gelisen yOnetim teorisi
alaninda, liderligin gizemli dogas1 dikkat ceker, tartismalar1 atesler ve belirsizlikleri barindirmaktadir.
Liderligi tanmimlama c¢abalari, en anlayish akademisyenlerin bile anlasamadigi 6nemli zorluklarla karsi
karsiyadir (Bayrakei, 2022: 112). Asagida liderlik ile ilgili tanimlar bulunmaktadir:

e Liderlik, topluluklar1 belirli hedeflere yonlendirme, motive etme ve harekete gecirme siirecidir (Bakan
vd., 2013: 72).

e Liderlik, bagkalarim ortak hedeflere ulagmalari icin etkileyebilme ve yonlendirme becerisidir (Ibicioglu,
2009: 2-3).

e Liderlik, topluluklarin yonlendirilmesini ve yonetilmesini saglayan olgudur (Ercan ve Sigr1, 2015: 96).

o Liderlik, kiiresel rekabetin artmasi ve calisan beklentilerinin degismesiyle isletmelerde stratejik bir
yetkinlik ve degisime Onciiliik etme roliidiir (Telli vd., 2012: 135).

e Liderlik, toplumun diizenini saglayan, bireyleri yonlendiren ve yonetim siirecleridir (Ercan ve Sigri,
2015: 96).

e Liderlik, orgiit kiiltiirii olugturma, degisimi yonetme ve bireyleri ortak hedeflere motive etme siirecidir
(Diker, 2017: 136).

e Liderlik, insanlar1 harekete geciren, motive eden ve ilham veren bir yonlendirme sanatidir (Bayrakgei,
2022: 113).

e Liderlik, bir grubu yonetme ve yonlendirme becerisine sahip olmay1 ve baskalarma ilham kaynagi
olmay1 gerektiren bir niteliktir (Calik, 2003: 75).
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Akademik literatiirde liderlik kavramina dair bircok farkli tanim bulunmaktadir. Ancak ortak bir
perspektiften bakildiginda, liderligin belirli bir amaca yonelik olarak bireyleri bir araya getirme, onlari
yonlendirme ve hedeflerine ulagmalar i¢in tesvik etme siireci oldugu vurgulanmaktadir. Liderlik, yalnizca
yetki ve otorite kullanimiyla siirli kalmayip, ayni1 zamanda etkili iletisim, vizyon olusturma, stratejik
diisiinme ve ilham verme gibi ¢esitli unsurlar1 da igermektedir.

3. DONUSTURUCU LIDERLIK KAVRAMI ve TANIMI

Déniistiiriicti liderlik kavramu, literatiirde ilk olarak Dawston’un (1973) “Rebel Leadership” ¢alismasinda
ortaya atilmis olup, daha sonra James McGregor Burns (1978) tarafindan sistematik bir cergevede ele
almmigtir. Bu liderlik tiirli, organizasyonlarin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesine katki
saglamaktadir ve dinamik is ortamlarinda stratejik bir gerekliliktir. Doniistiiriicii liderlik kavramu ile ilgili
yapilan bazi tanimlamalar agagida yer almaktadir:

e Burns’e gore, doniistiirticii liderlik, ekip tiyelerinin motivasyonunu ve performansin artirarak, yenilikei
stirecleri destekleyen ve degisime Onciiliik eden bir liderlik bigimidir (Eraslan, 2006: 3).

e Doniistiiriicii liderlik, liderin sadece mevcut durumu yonetmekle kalmayip, takipgilerini motive ederek
onlarin gelisimini destekledigi ve organizasyon i¢inde anlamli degisimler yarattig1 bir liderlik modelidir
(Batmaz ve Giirer, 2016: 479).

e Doniistiiriicii liderlik, organizasyonlarda degisimi tesvik eden, calisanlarin beklentilerini agarak onlarin
bireysel ve kolektif hedeflere ulagsmasini saglayan bir liderlik anlayisidir (Kahya, 2013: 45-46).

e Doniistiiriicii liderlik, lider ile takipgileri arasindaki etkilesimin, karsilikli giiven ve ilham verici bir
vizyon cer¢evesinde sekillendigi, bireylerin davranislarii ve degerlerini olumlu yonde degistiren bir
liderlik tarzidir (Akdogan, 2019: 13).

e Donistiiriicii liderlik, belirsiz ve gergin organizasyonel ortamlarda hizli uyum saglama, elestirel
diisiinme ve zorlu durumlarla cesurca miicadele etme yeteneklerine sahip kisilerdir (Tengilimoglu, 2005: 5-
6).

e Doéniigiimet  liderler, cahsanlarin  sorumluluklarini  belirleyip  yonlendiren, 6dil — sistemleriyle
motivasyonu artiran ve ornek alinarak oOrgiit icinde yliksek performans: tesvik eden kimselerdir (Iscan,
2006: 161).

Dontstiriicii liderlik, yalnizca mevcut siiregleri yonetmekle kalmayip, caliganlart motive eden, onlarin
gelisimini destekleyen ve organizasyon iginde anlamli degisimler yaratan bir liderlik modelidir. Bu liderlik
anlayisi, ¢alisanlarin bireysel ve kolektif hedeflere ulagsmasini saglarken, ayni zamanda giiven ve ilham
verici bir vizyon gergevesinde sekillenmektedir. Dondstiiriicti liderlik, belirsiz ve zorlu kosullarda hizli
uyum saglama, elestirel diisiinme ve cesur kararlar alma yetenekleriyle one ¢ikmaktadir. Ayrica,
calisanlara rehberlik ederek motivasyonu artiran ve yiiksek performans: tesvik eden bir rol
iistlenmektedirler. Bu baglamda, doniistiiriicti liderlik, siirdiiriilebilir basar1 ve kurumsal yenilikg¢ilik i¢in
vazgecilmez bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

4. ORGUT KULTURU KAVRAMI ve TANIMI

Orgiit kiiltiiri, bir 6rgiitiin degerlerini, normlarmi, inanglarimi, davranis bigimlerini ve organizasyon
icindeki sosyal etkilesimlerini ifade eden bir kavramdir. Bu kiiltiir, 6rgiitiin i¢inde ¢alisan bireylerin nasil
diistinmesi, nasil hareket etmesi gerektigini belirler ve 6rgiitii diger orgiitlerden ayiran temel bir 6zelliktir.
Orgiit kiiltiirii, orgiitin amaclarini, hedeflerini ve stratejik yonelimlerini etkilerken, ¢alisanlarm da
tutumlarini ve davranislarini sekillendirir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili farkl1 tanimlar asagida siralanmgtir:

e Orgiit kiiltiiri, orgiit iiyelerinin paylastig1 temel varsaymmlar, degerler ve inanglar biitiiniidiir (Erkmen ve
Bozkurt, 2015: 197-227).

e Orgiit kiiltiirii, orgiitiin bireylerinin paylasilan degerler, normlar ve inanglarla yonlendirilen ortak bir
davranig bi¢imidir (Simsek, 2014: 27-35).

e Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin i¢inde bulunan bireylerin diisiince bigimlerini, tutumlarmm ve davramslarini
belirleyen, sosyal normlarla sekillenen bir degerler sistemidir (Aydin, 2017: 1-23).

o Orgiit kiiltiirii, orgiit icindeki etkilesimlerin, bireylerin islerini nasil yiiriittiiklerini ve drgiitsel hedeflere
ulagmak i¢in nasil bir strateji izlediklerini etkileyen bir ortamdir (Yiicel ve Kogak, 2017: 147-161).

603



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

e Orgiit kiiltiirii, bir drgiitiin {irettigi ve paylastig1 semboller, degerler, normlar ve ritiiellerin toplamudur.
Bu kiiltiir, calisanlarin 6rgiite olan bagliliklarini ve is yerindeki motivasyonlarini belirlemektedir (Ozden ve
Najimudinova, 2013: 4813).

e Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitteki bireylerin sosyal iliskilerinde ve is yapma bigimlerinde paylasilan degerler
ve davranis bigimlerinin toplamidir. Bu kiiltiir, drgiitlerin farkliliklarini ve is yapma sekillerini agiklamada
6nemli bir aragtir (Karcioglu, 2010: 265-270).

Yukar1 tamimlar incelendiginde orgiit kiiltiirii, bir orgiitteki bireylerin paylastigi degerler, inanglar, normlar
ve semboller araciligiyla sekillenen; diislince tarzlarini, tutumlari ve davranislart yonlendiren, orgiitsel
etkilesimleri ve is yapma bigimlerini belirleyen ortak bir anlamlar sistemidir.

5. ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI ve TANIMI

Orgiitsel baglilik, calisanlarin bulunduklari kuruma duygusal, diisiinsel ve davramissal olarak baglilik
gostermesi ve o kurumda kalma istegi duymasidir. Bu baglilik, isine ve kurumun hedeflerine goéniilden
inanmay1 ve katki saglamayi igerir. Asagida orgiitsel bagliligin farkli tanimlar1 yapilmistir:

e Orgiitsel baglilik, calisanlarin bulunduklari ekibe aidiyet hissetmesi, ekibin degerlerine ve hedeflerine
goniilden baglilik gostermesidir (Bayraktaroglu vd., 2014: 106).

e Orgiitsel baglilik, ¢calisanlarin birlikte gorev yaptig1 ekibe kars1 hissettigi aidiyet ve baglilik duygusudur
(Bayram, 2005: 125).

e Orgiitsel baglhlik, bireyin calistigi kuruma yénelik duygusal, bilissel ve davramssal bir baglilik
gelistirmesi; kurumun amagclarin1 benimsemesi ve orgiitle uzun vadeli bir iligki siirdiirme istegi tasimasi
durumudur (Giirkan, 2006: 45).

e Orgiitsel baghlik, bireylerin faaliyetlere katilimi, ekibin degerlerine yonelik tutumlari ve icinde
bulunduklari topluluga kars1 hissettikleri psikolojik sadakattir (Giiney, 2007: 235).

Yukaridaki tanimlar yola c¢ikarak orgiitsel baglilik; bireyin calistigi kuruma, ekibe ve orgiitsel degerlere
kars1 gelistirdigi aidiyet, sorumluluk ve psikolojik sadakat duygusudur. Bu baglilik; ¢alisanin kurumun
amaglarimi igsellestirmesi, ekip igindeki iliskilerine goniilden baglanmasi ve orgiitle uzun vadeli bir iliski
stirdlirme istegiyle kendini gosterir. Duygusal (aidiyet ve sevgi), biligsel (kurumun misyonunu benimseme)

ve davranigsal (Orgiitte kalma yoniinde eylem gosterme) boyutlariyla ¢ok yonlii bir psikolojik baglilik
halidir.

6. YONTEM
6.1. Arastirmanin Hipotezleri

Yukarida belirtilen aragtirmanin amaci ve arastirmanin modeli dikkate alinarak olusturulan hipotezler
asagida verilmistir:

e H1 - Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Bagliliga Etkisine iliskin Hipotezler

e Hla: Donistiiriicii liderligin ideallestirme etkisi boyutu, ¢alisanlarin duygusal bagliligini pozitif yonde
etkiler.

e HI1b: Doniistiiriicti liderligin ilham verici motivasyon boyutu, c¢alisanlarin normatif baglhiligin pozitif
yonde etkiler.

e Hlc: Doniistiiriicii liderligin entelektiiel uyarim boyutu, ¢alisanlarin devam baglhiligin1 pozitif yonde
etkiler.

e HI1d: Doéniistiiriici liderligin bireysel destek boyutu, c¢alisanlarin duygusal bagliligini pozitif yonde
etkiler.

e H2 — Orgiitsel Bagliligim Orgiitsel Kiiltiire Etkisine liskin Hipotezler

e H2a: Calisanlarin duygusal bagliligi, orgiitte klan egilimi ve destekleyicilik egiliminin gelisimini pozitif
yonde etkiler.

e H2b: Calisanlarin devam bagliligi, 6rgiitte kuralcilik ve hiyerarsi egilimlerini pozitif yonde etkiler.

e H2c: Calisanlarin normatif baghligi, orgiitte agiklik egilimi ve gelisme egiliminin gelisimini pozitif
yonde etkiler.
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e H3 - Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel Kiiltiire Etkisine iliskin Hipotezler

e H3a: Doniistiiriicii liderlik, orgiitte klan egilimini ve agiklik egilimini pozitif yonde etkiler.

e H3b: Dondstiirticii liderlik, orgiitte destekleyicilik egilimi ve gelisme egilimini pozitif yonde etkiler.
e H3c: Doniistiiriicii liderlik, orgiitte kuralcilik ve hiyerarsi egilimlerini negatif yonde etkiler.

e H4 — Orgiitsel Bagliligm Aracilik Roliine iliskin Hipotez

e H4: Orgiitsel baglilik, déniistiiriicii liderlik ile drgiitsel kiiltiir arasindaki iliskide anlamli bir arac1 rol
iistlenir.

6.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Istanbul’un Avrupa Yakasi’nda faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslarinda
calisan bireyler olusturmaktadir. Evrenin genisligi ve erisilebilirlik durumu goéz oniinde bulundurularak,
orneklem olarak Istanbul’un Sariyer ve Besiktas ilgelerinde faaliyet gdsteren ozel isletmelerde calisan
bireyler secilmistir. Orneklem biiyiikliigii, istatistiksel analizlerin giivenilir sekilde yapilabilmesi amaciyla
belirlenmis ve bu dogrultuda en az 500 kisiye ulasilmasi hedeflenmistir. Ancak veri toplama siireci
sonunda, goniillii katilim saglayan ve anket formunu eksiksiz dolduran 302 6zel sektor calisanindan veri
elde edilmistir. Bu 6rneklem biiyiikligii, ozellikle ¢ok degiskenli istatistiksel analizler (6rnegin, yapisal
esitlik modellemesi) acisindan yeterli kabul edilmektedir. Ayrica, 6rneklem grubunun farkli sektorlerden
ve gorev gruplarindan bireyleri igermesi, elde edilen bulgularin belirli diizeyde genellenebilirligini
saglamaktadir.

6.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirma verilerine ulagsmak icin kullanilan aragtirma 6lgekleri doniistiiriicti liderlik, orgiitsel baghilik ve
orgiit kultiirii degigskenlerine iligkindir. Arasgtirmanin anket formu dort boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde, katilimeilarin demografik ve mesleki 6zelliklerine yonelik sorular bulunmaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde doniistiiriicii liderlik 6lgegi, ticlincli boliimiinde orgiitsel baglilik 6lgegi, dordiincii boliimiinde
ise orgiit kiiltiirii 6lcegi yer almaktadir. Izleyen basliklarda 6lcekler hakkinda bilgi verilmektedir.

Demografik Ozellikler

Anketin ilk boliimiinde, katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu, gorev siiresi, unvan gibi demografik ve
mesleki niteliklerini ortaya koymaya yonelik kapali uglu sorular yer almaktadir. Bu bilgiler, aragtirmanin
orneklem o&zelliklerini tamimlamak ve analizlerde kontrol degiskeni olarak kullanmak amacryla
toplanmustir.

Déniistiiriicii Liderlik Olcegi

Anketin ikinci bolimiinde, isgdrenlerin doniistiiriicii liderlik algisini belirlemek i¢in Avolio ve Bass
tarafindan gelistirilmis olan Akdogan (2002) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
(MLQ) kullanilmistir. Olgek 20 maddeden ve Ideallestirme Etkisi, ilham Verici Motivasyon, Entelektiiel
Uyarim ve Bireysel Destek olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yanitlar 5'li Likert
derecelendirmesine tabi tutulmustur (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).

Orgiitsel Baghilik Olcegi

Anketin ii¢lincii boliimiinde isgorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek icin Allen ve Meyer (1990)
tarafindan gelistirilen ve Dagli vd. (2018) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan &lgek kullanilmistir. Olgek 18
maddeden ve duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere 3 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgekte yanitlar 5'li Likert derecelendirmesine tabi tutulmustur (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum).

Orgiit Kiiltiirii Olgegi

Anketin dordiincii béliimiinde isgorenlerin 6rgiit kiiltiirii algisim belirlemek igin Danisman ve Ozgen
(2003), tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmistir. Olgek 24 maddeden ve Kuralcilik egilimi, Aciklik
egilimi, Klan egilimi, Destekleyicilik egilimi, Hiyerarsi egilimi ve Gelisme egilimi olmak iizere 6 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgekte yamitlar 5'1i Likert derecelendirmesine tabi tutulmustur (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiltyorum).
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6.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin veri toplama siireci, 2025 yilimin nisan, mayis ve haziran aylarinda cevrimi¢i ortamda
gerceklestirilmistir. Veri toplamak amaciyla Google Forms platformu kullanilarak anket formu hazirlanmis
ve olusturulan baglant1 katilimeilarla ¢evrim i¢i olarak paylasiimistir. Anket formuna erisim saglanmadan
once, katilimcilara aragtirmanin amaci, igerigi ve olasi sonuglart hakkinda ayrmtili bilgi verilmis;
arastirmaya katilimin tamamen goniilliilik esasina dayandigi agikga ifade edilmistir. Katilimcilarin bilingli
bir sekilde onay vermesi saglanarak, etik kurallara uygunluk gozetilmistir. Anket formu, katilimcilarin
doniistiirticti liderlik algisi, orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiit kiiltiirii algilarina iliskin goriislerini 6l¢mek
tizere dort boliimden olugmaktadir. Veri toplama siireci boyunca katilimcilarin sorulari 6zgiirce ve
rahatlikla yanitlamalarina imkan tanimnmis, boylece saglikli ve gilivenilir verilerin elde edilmesi
amaglanmistir.

7. BULGULAR

Arastirmaya katilanlar1 tanitmak amactyla katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin bulgular asagida
Cizelge 1’te gosterilmistir.

Cizelge 1. Katilimcilarin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Demografik Ozellik Kategori Frekans (n) Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 174 57,6
Erkek 128 42,4
Medeni Durum Bekar 134 44,4
Evli 168 55,6
Yas Grubu 20 yas alt1 51 16,9
21-30 yas 51 16,9
31-40 yas 138 45,7
41-50 yas 32 10,5

50 yas lizeri 30 10

Sektorde Calisma Siiresi 1 yil ve alt1 0 0
2-5 yil aras1 110 36,4
6-9 yil arasi 96 31,8
10 y1l ve iizeri 96 31,8
Calisilan Pozisyon Uzman 132 43,7
Yonetici 96 31,8
Diger 74 24,5

isletmede Calisma Siiresi 1 y1il ve alt1 4 2
2-5 yil aras1 120 39,1
6-9 yil arasi 94 311
10 y1l ve tizeri 84 27,8

Cizelge 1°de katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligskin bulgular incelendiginde;

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin gogunlugu (%57,6) kadinlardan olusmakta, %42,4’liik kismi ise
erkektir. Bu dagilim, 6rneklemde kadin katilimcilarin daha yiiksek oranda yer aldigini ve drneklemin
cinsiyet agisindan dengeli ancak kadin agirlikli bir profil sergiledigini gdstermektedir. Medeni durum
incelendiginde evli katilimeilarin oranmin (%55,6) bekar katilimcilardan (%44,4) bir miktar fazla oldugu
gorlilmektedir. Bu durum, drneklemin biiyiikk olgiide aile hayatina sahip bireylerden olustuguna isaret
etmektedir. Yas grubu dagilimi, katilimcilarm 6nemli bir kisminin 31-40 yas araliinda (%45,7)
yogunlastigini gostermektedir. Bunu 21-30 yas grubunda yer alan katilimeilar (%16,9), 41-50 (%10,5) ve
50 yas tzeri (%10) takip etmektedir. Ayrica, Orneklemde 20 yas alti katilimcinin bulunmadigi
gorlilmektedir. Bu veriler katilimc1 grubunun ¢ogunlukla deneyim kazandigi ve orta yas aralifina yakin
kisilerden olustuguna, dolayisiyla orgiitsel hayatta belirli bir kideme ulagmis bireyleri yansittigina igaret
etmektedir. Sektorde calisma siiresi bakimindan katilimeilarin %36,4’{inlin 2-5 y1l aras1 deneyime sahip
oldugu gortiliirken, 6-9 yil aras1 ve 10 yil ve {izeri kideme sahip katilimcilar %31,8 oraninda esit sekilde
dagilmistir. 1 y1l ve alt1 deneyime sahip katilimcinin olmamasi1 6rneklemin sektdrde gorece deneyimli
kisilerden olustugunu goéstermektedir. Calisilan pozisyon degiskenine bakildiginda katilimcilarin %43,7’si
uzman pozisyonunda gorev alirken, %31,8’1 yonetici, %24,5’1 ise diger pozisyonlarda ¢alismaktadir. Bu
veriler 0rneklemin 6nemli bir kisminin uzman kadroda yer aldigini, yoneticilerin de 6rneklemde énemli bir
paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Son olarak, isletmede c¢alisma siiresi incelendiginde
katilimeilarin %39,1°1 2-5 yil arasi ayni isletmede calisirken, %31,1’inin 6-9 yil arast ve %27,8’inin 10 y1l
ve iizeri isletme kidemine sahip oldugu goriilmektedir. Isletmede 1 yil ve alt1 deneyime sahip katilimci
oraninin ¢ok diisiik (%2) olmasi 6érneklemin énemli bir kisminin isletmede uzun sayilabilecek bir siiredir
gorev yapmakta olduguna, yani kurum kiiltiirii, degerleri ve uygulamalar1 konusunda yerlesik bilgiye sahip
kisilerden olustuguna isaret etmektedir.
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7.1. Dogrulayic1 Faktor Analizleri

Aragtirmada kullanilan Déniistiiriici Liderlik Olgeginin, Orgiit Kiiltiirii Olgeginin ve Orgiitsel Baglilik
Olgeginin AMOS 24 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizleri (DFA) gerceklestirilmistir. Her bir
dlgege ait DFA bulgular1 ayr1 basliklar altinda asagida sunulmustur. Olgek 20 maddeden ve ideallestirme
etkisi, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel destek olmak {izere 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgeginin tiim maddeleri dahil edilerek DFA gerceklestirilmistir. Orijinal DFA modeli test
edildiginde her bir maddeye ait regresyon agirliklarinin istatistiki olarak anlamli oldugu ve
standartlastirilmig parametre tahmin degerlerinin de 0,50’den yiiksek oldugu saptanmstir.

Cizelge 2. Déniistiiriicii Liderlik Olgegi DFA Modeli

Faktor Madde Po p1 (Standardize Reg. Kats.) S.H. C.R. p Cronbach's a
Sayisi (Sabit)
ideallestirme Etkisi 5 1,20 0,81 0,05 16,20 <0,001 0,89
ilham Verici Motivasyon 5 1,10 0,78 0,06 13,00 <0,001 0,88
Entelektiiel Uyarim 5 1,08 0,75 0,07 10,71 <0,001 0,87
Bireysel Destek 5 1,15 0,80 0,05 16,00 <0,001 0,86

Bo (Sabit): Modeldeki sabit terim tahmini. f: (Standardize Reg. Kats.): Faktorlerin maddeye olan etkisinin standartlastirilmis
katsayisi. S.H. (Standart Hata): Tahminin standart hatasi. C.R. (Kritik Oran): f / S.H. oranidir. C.R. > 1,96 ise %95 giivenle
anlamlidir. p degeri: Anlamlilik diizeyi, p < 0,05 anlamlidir.

Cizelge 2’de Déniistiiriicii Liderlik Olgegi’nin Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) modeline iliskin sonuglar
yer almaktadir. Faktor diizeyindeki bulgular, 6lgme modelinin her bir boyutunun giigli sekilde
tanimlandigin1 ve istatistiksel acidan anlamli sonuglar sundugunu gostermektedir. {1k olarak, ideallestirme
Etkisi faktoriine iliskin madde sayisinin 5 oldugu, sabit degerinin 1,20, standardize regresyon katsayisinin
ise 0,81 oldugu goriilmektedir. Standart hata (S.H.=0,05) oldukga diisiik, kritik oran (C.R.=16,20) ise ¢ok
yiiksek olup (p<0,001), madde yiiklemesinin son derece anlamli oldugunu gdstermektedir. Cronbach's
0=0,89 degeri, bu faktdriin i¢ tutarhliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gdstermektedir. ilham Verici
Motivasyon boyutuna bakildiginda, sabit degerin 1,10, standardize regresyon katsayisinin 0,78, S.H. nin
0,06 ve C.R.=13,00 olmasi, bu boyutun 6l¢me modeline giiclii bir sekilde uyum gosterdigini ve istatistiksel
acgidan oldukg¢a anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (p<<0,001). Bu boyutun i¢ tutarliligi i¢in hesaplanan
Cronbach's 0=0,88 degeri de yine oldukca yiiksektir. Entelektiiel Uyarim faktorii igin sabit deger 1,08,
standardize regresyon katsayisi 0,75, S.H.=0,07 ve C.R.=10,71’dir (p<0,001). Elde edilen katsayilar, bu
faktoriin maddeleriyle olan uyumunun giiclii ve istatistiksel agidan anlamli olduguna isaret etmektedir.
Cronbach's a=0,87 degeri, boyutun 6lgme giivenilirliginin yiiksek oldugunu desteklemektedir. Son olarak
Bireysel Destek boyutu igin sabit deger 1,15, standardize regresyon katsayis1 0,80, S.H.=0,05, C.R.=16,00
(p<0,001) seklindedir. Bu durum da ilgili boyutun istatistiksel olarak gii¢lii bicimde Olgiildiigiinii
gostermektedir. I¢ tutarlilik degeri olan Cronbach's 0=0,86 yine dlgme aracinin giivenilirliginin oldukca
yiiksek olduguna kanit teskil etmektedir.

Tim faktorlerde standardize regresyon katsayilarmin 0,75’in {izerinde olmasi, modelin iyi uyum
gosterdigini ve dlgililen maddelerin ilgili boyutlarini giiglii sekilde yordadigini gostermektedir. Ayrica her
bir boyuta ait Cronbach's a degerlerinin 0,86—0,89 araliginda bulunmasi, dlgme aracinin yiiksek diizeyde
giivenilirlige sahip oldugunun 6nemli bir kanitidir. Kritik oranlarin (C.R.) oldukea yiiksek ve p degerlerinin
anlamli olmasi ise 6l¢gme modelinin yapisal gecerligini desteklemektedir. Dolayisiyla Doniistiiriicti Liderlik
Olgegi’nin bu 6rneklem igin hem gegerli hem de giivenilir bir lgme arac1 oldugu sdylenebilir.
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Cizelge 3. Orgiit Kiiltiirii Olgeginin DFA Modeli

Maddeler Faktor PO h SH. C.R. p

OK1 <— Kuralcilik Egilimi 0,80 1,00

OK2 0,75 105 0,05 2050 <0,001
OK3 0,78 098 006 17,20 <0,001
OK4 0,73 095 005 19,10 <0,001
OK5 <— Agikhik Egilimi 0,85 1,00

OK6 080 108 005 21,40 <0,001
OK7 082 102 004 2230 <0,001
OKS8 079 1,01 005 2000 <0,001
OK9 <— Klan Egilimi 0,77 1,00

OK10 081 1,07 006 1850 <0,001
OK11 0,74 092 005 19,80 <0,001
OK12 0,76 097 005 21,10 <0,001
OK13 <— Destekleyicilik Egilimi 0,83 1,00

OK14 0,80 105 0,05 2200 <0,001
OK15 0,78 099 006 1950 <0,001
OK16 081 103 005 20,70 <0,001
OK17 <— Hiyerarsi Egilimi 0,76 1,00

OK18 0,74 095 005 1830 <0,001
OK19 079 102 006 17,90 <0,001
0OK20 0,77 0,97 005 2040 <0,001
OK21 <— Gelisme Egilimi 0,82 1,00

0OK22 085 108 005 21,60 <0,001
0OK23 079 1,01 005 19,70 <0,001
0K24 081 104 004 2210 <0,001

Cizelge 3’te yer alan Orgiit Kiiltiirii Olgegi’nin Dogrulayict Faktdr Analizi sonuglari, dlgegin alti alt boyutu
acisindan saglam ve giivenilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Alt boyutlarin her biri, faktor
yiliklemeleri acisindan giiglii baglantilar sergilemektedir. Maddelerin faktor yiik degerleri genellikle 0,70’in
iizerinde olup, bu da ilgili maddelerin kendi faktorleriyle yiiksek oranda iliskilendigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, Kuralcilik Egilimi alt boyutundaki maddeler 0,73 ile 0,78 arasinda degisen yiiklemelere sahiptir
ve bu durum bu boyutun iyi yapilandirildigini gosterir. Agiklik Egilimi alt boyutunda ise yiiklemeler 0,79
ile 0,85 arasinda seyretmekte olup, bu da s6z konusu faktoriin saglamligint desteklemektedir. Klan Egilimi
maddeleri 0,74 ile 0,81 arasinda, Destekleyicilik Egilimi maddeleri ise 0,78 ile 0,83 arasinda yliklemelerle
faktorleriyle giiclii iliski i¢indedir. Hiyerarsi Egilimi maddelerinin yiikleri 0,74 ile 0,79 arasinda, Gelisme
Egilimi maddeleri ise 0,79 ile 0,85 arasinda degismektedir. Standart hata degerleri ise 0,04 ile 0,06
arasinda degismekte ve bu da maddelerin 6l¢limiinde yiiksek giivenilirlige isaret etmektedir. Kritik oranlar
oldukga yiiksek olup (17,20 ile 22,30 arasinda) tiim maddelerin kendi faktorlerine anlamli sekilde
yiiklendigi soylenebilir. Tim p degerleri <0,001 seviyesinde anlamli bulunmus, bu da bulgularin
istatistiksel olarak giiclii oldugunu gostermektedir. Bu veriler 1s1¢inda, Orgiit Kiiltiirii Olgegi’nin alt
boyutlarinin 6l¢iilmesinde kullanilan maddelerin 6rneklem iginde tutarli ve gecerli oldugu, 6lgegin yapisal
gecerliligini ve giivenilirligini destekledigi sonucuna varilabilir. Dolayisiyla bu 6lcek, orgiit kiiltiirlinii ¢ok
boyutlu sekilde degerlendirmek i¢in uygun ve gegerli bir arag olarak degerlendirilebilir.

Cizelge 4. Orgiitsel Baglilik Olceginin DFA Modeli

Maddeler Faktor PO h S.H. C.R. p

OB1 0,85 1,00

OB2 <— Duygusal Baglilik 0,82 0,94 0,05 20,15 <0,001
OB3 0,88 1,05 0,04 24,30 <0,001
OB4 0,86 1,02 0,04 23,80 <0,001
OBs5 0,83 1,00

OB6 0,79 1,08 0,05 19,70 <0,001
OB7 <— Devam Baglilig1 0,77 0,90 0,05 18,90 <0,001
OBS 0,70 0,85 0,06 16,50 <0,001
OBY 0,73 0,88 0,05 17,80 <0,001
OB10 0,75 0,95 0,05 18,90 <0,001
OB11 0,80 1,00

OB12 <— Normatif Baglilik 0,82 1,15 0,07 16,80 <0,001
OB13 0,85 1,20 0,08 17,20 <0,001
0OB14 0,78 1,10 0,07 15,90 <0,001

Cizelge 4’te sunulan Orgiitsel Baglilik Olgegi nin Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) sonuglari, dlgegin iig
alt boyutu olan Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi ve Normatif Baglilik’in yapisal olarak giiclii ve
giivenilir bir bigimde olgiildiigiinii gostermektedir. Maddelerin faktor yiikleri (PO) genel olarak 0,70’in
iizerinde olup, bu da her bir maddenin ait oldugu faktorle yiiksek korelasyona sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Duygusal Baglilik alt boyutundaki maddelerin PO degerleri 0,82 ile 0,88 arasinda degisirken,
madde varyansinin faktor tarafindan agiklanma orani (h) 0,94 ile 1,05 arasinda yer almakta ve bu durum,
bu maddelerin faktorle giiclii sekilde iliskili oldugunu gostermektedir. Standart hata (S.H.) degerleri ise
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0,04 ile 0,05 arasinda diisiik seviyelerde bulunmus, bu da 6l¢limlerin giivenilirligini desteklemektedir.
Kritik oranlar (C.R.) 19,70 ile 24,30 arasinda yliksek degerlere ulagmis ve tiim maddeler i¢in anlamlilik
diizeyi p < 0,001 olarak belirlenmistir; bu da maddelerin faktor yiiklerinin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir. Devam Bagliligi alt boyutunda yer alan maddelerin PO degerleri 0,70 ile 0,77
arasinda degisirken, h degerleri 0,85 ile 0,95 araliginda olup, bu maddelerin de faktorleriyle tutarli ve
anlaml1 bir iligki i¢inde oldugunu gdstermektedir. Standart hata degerleri 0,05-0,06 arasinda yer almakta ve
kritik oranlar 16,50 ile 18,90 arasinda anlamlilik gostermektedir (p < 0,001). Normatif Bagllik alt
boyutundaki maddelerin PO degerleri 0,78 ile 0,85 arasinda, h degerleri ise 1,10 ile 1,20 arasinda
degismektedir. Bu, maddelerin s6z konusu faktorii yliksek oranda temsil ettiginin bir gostergesidir. S.H.
degerleri 0,07 ile 0,08 arasinda olup, diger alt boyutlara goére biraz daha yiiksek olmakla beraber kabul
edilebilir siurlar igerisindedir. Kritik oran degerleri 15,90 ile 17,20 arasinda olup, tiim maddeler anlamli
diizeyde faktorlerine yiiklenmektedir (p < 0,001). Genel olarak, yiiksek faktor yiikleri, diisiik standart hata
degerleri ve yiiksek kritik oranlar ile istatistiksel olarak anlamli p degerleri, 6lgegin alt boyutlarinin
Olciimiinde kullanilan maddelerin yapisal gegerliliginin ve giivenilirliginin gii¢lii oldugunu gdstermektedir.
Bu bulgular 1s131nda, Orgiitsel Baglilik Olgegi, iic boyutu ile rgiitsel baglilik kavramini kapsamli ve tutarl
sekilde dlgmeye olanak veren gegerli bir arag olarak degerlendirilebilir.

Cizelge 5. Orgiitsel Baglilik Olgegi DFA Model Uyum indeksi Bulgulari

Uyum Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Orijinal Modifiye 1 Modifiye 2
Indeksi Model Model Model
CMIN/DF <2,00 < 3,00 12,85 6,50 4,12
RMR < 0,05 <0,10 0,38 0,14 0,09
NFI >0,95 >0,90 0,68 0,87 0,93
CFI > 0,95 >0,90 0,70 0,89 0,94
GFI >0,95 >0,90 0,63 0,80 0,88
AGFI > 0,90 > 0,85 0,52 0,73 0,82

Arastirmanin  verilerinin toplanmasi i¢in kullamlan Dénistiriicti Liderlik Olgeginin, Orgiit Kiiltiirii
Olgeginin ve Orgiitsel Baglilik Olgeginin toplamlarinin ve alt boyutlarin giivenirlik analizleri Cronbach’s
Alpha degerleri hesaplanmak suretiyle gerceklestirilmistir. Bulgular asagida cizelgede gosterilmistir.

Cizelge 6. Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Giivenirlik Analizleri

Olcekler Madde Sayisi Cronbach’s Alpha

Déniistiiriicii Liderlik Olcegi

- ideallestirme Etkisi 5 0,91
- ilham Verici Motivasyon 5 0,89
- Entelektiiel Uyarim 5 0,87
- Bireysel Destek 5 0,90
Déniistiiriicii Liderlik Toplam 20 0,94
Orgiitsel Kiiltiir Olcegi

- Kuralailik Egilimi 4 0,88
- Aciklik Egilimi 4 0,90
- Klan Egilimi 4 091
- Destekleyicilik Egilimi 4 0,89
- Hiyerarsi Egilimi 4 0,87
- Gelisme Egilimi 4 0,90
Orgiitsel Kiiltiir Toplam 24 0,95
Orgiitsel Baghlik Olgegi

- Duygusal Baghilhik 4 0,90
- Devam Baghhgi 5 0,87
- Normatif Baghhk 5 0,89
Orgiitsel Baghhk Toplam 14 0,93

Cizelge 6’da sunulan giivenirlik analizleri, arastirmada kullanilan ii¢ temel Olgegin ve bunlarin alt
boyutlarmin i¢ tutarlilik agisindan yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Doniistiiriicii
Liderlik Olgegi’nin alt boyutlar1 incelendiginde, Cronbach’s Alpha degerlerinin 0,87 ile 0,91 arasinda
degistigi ve toplam Olcek igin 0,94 gibi oldukca yiiksek bir giivenilirlik katsayisi elde edildigi
goriilmektedir. Bu degerler, Olgegin farkli boyutlarimin tutarli bir bi¢imde o6l¢iildiigiini ve Olgek
maddelerinin birbirleriyle uyumlu oldugunu géstermektedir. Ozellikle 0,90 ve iizeri degerlerin psikolojik
Olciimlerde “miikemmel” i¢ tutarlilik olarak kabul edildigi dikkate alindiginda, Dontstiiriicii Liderlik
Olgegi’nin arastirma baglaminda saglam bir 6lgiim arac1 oldugu sdylenebilir. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi’nin
alt boyutlarinda ise Cronbach’s Alpha degerleri 0,87 ile 0,91 arasinda degismis, toplam 6l¢ek igin ise 0,95
gibi cok yiiksek bir deger gozlenmistir. Bu bulgu, orgiit kiiltiiriiniin ¢ok boyutlu yapisim temsil eden alt
6lgeklerin hem birbirleriyle uyumlu hem de tek basina giivenilir 6l¢iimler sundugunu ortaya koymaktadir.
0,95 deger, Olgegin genel giivenilirliginin ¢ok giiglii oldugunu, aragtirmanin yapisal analiz ve sonuglarinin
saglam temellere dayandigim gdstermektedir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nde de benzer sekilde, alt boyutlar
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arasinda Cronbach’s Alpha’nin 0,87 ile 0,90 araliginda seyrettigi ve toplam 6l¢ek i¢in 0,93 gibi yiiksek bir
giivenilirlik saglandigi tespit edilmistir. Bu sonuglar, orgiitsel baglilik kavrammnin duygusal, devam ve
normatif baghlik alt boyutlar ile giivenilir bir sekilde 6l¢iildiigiinii, maddelerin 6l¢im agisindan tutarl
oldugunu ifade etmektedir. Genel olarak, ii¢ farkli dlgek ve alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha degerlerinin
0,85’in tizerinde olmasi, Sl¢limlerin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunun giiclii bir gostergesidir. Psikometrik
literatiirde 0,70 {izeri degerler yeterli kabul edilirken, 0,90 ve iizeri degerler ise miikemmele yakin
giivenilirlik anlamina gelmektedir. Bu kapsamda, arastirmada kullanilan olgekler, giivenilirlik agisindan
giiclii bulunmus ve elde edilen sonuglarin giivenilirlik sorunundan etkilenmedigi sdylenebilir. Dolayistyla,
Olceklere dayali analiz ve yorumlarin gecerlilik ve tutarlilik bakimindan saglam bir temele oturdugu
sonucuna ulagilabilir.

7.2. Betimsel Istatistikler ve Normallik Analizi

Déniistiirticii Liderlik Olgeginin, Orgiit Kiiltiirii Olgeginin ve Orgiitsel Baglilik Olgeginin toplamlarina ve
alt boyutlarin ait minimum ve maksimum degerler, aritmetik ortalama, standart sapma, c¢arpiklik ve
basiklik degerleri hesaplanmis ve elde edilen bulgular asagida Cizelge 7°de sunulmustur.

Cizelge 7. Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Normallik Analizi Bulgular

Degiskenler Min. Max. X Ss  Carpiklik  Basikhik
Déniistiiriicii Liderlik Ideallestirme Etkisi 1,00 5,00 402 095 -0,73 -0,41
Déniistiiriicii Liderlik [lham Verici Motivasyon 1,00 5,00 3,89 108 -0,65 -0,562
Doniistiiriicti Liderlik Entelektiiel Uyarim 1,00 5,00 3,70 1,14 -0,48 -0,63
Doniistiiriicii Liderlik Bireysel Destek 1,00 5,00 384 102 -081 -0,28
Doniistiiriicii Liderlik TOPLAM 1,00 5,00 386 0,89 -0,66 -0,35
Orgiitsel Kiiltiir Kuralcilik Egilimi 1,00 5,00 358 1,11 -054 -0,42
Orgiitsel Kiiltiir Agiklik Egilimi 1,00 5,00 391 106 -0,73 -0,38
Orgiitsel Kiiltiir Klan Egilimi 1,00 5,00 3,77 117 -0,68 -0,21
Orgiitsel Kiiltiir Destekleyicilik Egilimi 1,00 5,00 368 109 -058 -0,54
Orgiitsel Kiiltiir Hiyerarsi Egilimi 1,00 5,00 381 104 -045 -0,47
Orgiitsel Kiiltiir Gelisme Egilimi 1,00 5,00 393 09 -0,69 -0,36
Orgiitsel Kiiltir TOPLAM 1,00 5,00 3,78 093 -0,61 -0,42
Orgiitsel Baglilik Duygusal Baglilik 1,00 5,00 356 120 -0,53 -0,50
Orgiitsel Baglilik Devam Bagliligi 1,00 5,00 3,18 1,18 0,03 -0,79
Orgiitsel Baglilik Normatif Baglilik 1,00 5,00 326 122 -0,11 -0,86
Orgiitsel Baglilk TOPLAM 1,00 5,00 3,33 106 -0,09 -0,73

Cizelge 7’de yer alan normallik analizi bulgulari, arastirmada kullanilan degiskenlerin veri setine iliskin
carpiklik ve basiklik degerlerinin genel olarak kabul edilebilir aralikta bulundugunu gostermektedir.
Cizelgedeki degerlere gore, tiim alt boyutlarin carpiklik (skewness) degerlerinin -0,81 ile 0,03 araliginda,
basiklik (kurtosis) degerlerinin ise -0,86 ile -0,21 araliginda degistigi goriilmektedir. Literatiirde +1 ya da
+2 araliklar1 normallige yakin veri dagilimi i¢in uygun kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, arastirmada
kullanilan Déniistiiriicii Liderlik, Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Baglilik dlgeklerine iliskin verilerin biiyiik
6l¢iide normal dagilim varsaymmini karsiladigi sdylenebilir. Ortalama degerlere bakildiginda Doniistiirticti
Liderlik alt boyutlarinin 3,70—4,02; Orgiitsel Kiiltiir alt boyutlarinin 3,58-3,93; Orgiitsel Baglhlik alt
boyutlarin ise 3,18-3,56 araliginda degistigi goriilmektedir. Standart sapmalarin 0,89—1,22 araliginda
olmasi veri setinin yeterli ¢esitlilik gosterdigini ve 6rneklemde degiskenlerin 6l¢iimlenmesinin homojen
dagildigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica, ¢arpiklik degerlerinin negatif yonde olmasi, verilerin hafif sola
yigilma gosterdigini; basiklik degerlerinin genellikle negatif olmasi ise verilerin normal dagilima gore daha
basik (platikurtik) bir goriiniim sergiledigini ifade etmektedir.

Sonug olarak, bu normallik bulgular1 veri setinin parametrik analiz yontemleri i¢in uygun oldugu yoniinde
onemli bir gosterge sunmaktadir. Dolayisiyla arastirmada kullanilan degiskenlerin normallik varsayimina
uyum gosterdigi ve ileri diizey analizlerde giivenilir bi¢imde kullanilabilecegi sonucuna ulasiimaktadir. Bu
durum, elde edilen bulgularin gegerlik ve giivenilirligini destekleyerek arastirmanin bilimsel niteligine
olumlu katki saglamaktadir.

7.3. iliski Analizleri

Déniistiirticii Liderlik Olgeginin, Orgiit Kiiltiirii Olgeginin ve Orgiitsel Baghlik Olgeginin toplamlar ve alt
boyutlar1 arasindaki iliskiler Pearson momentler carpimi korelasyon testi kullanilarak analiz edilmis ve
elde edilen bulgular asagida Cizelge 8’de gosterilmistir.
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Cizelge 8. Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Arasindaki iliskiler (Pearson Korelasyon Testi)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. DonL Ideallestirme Etkisi 1
2. DénL ilham Verici Motiv. ,72** 1
3. DonL Entelektiiel Uyarim ,68** ,64** 1
4. DonL Bireysel Destek 63**  60**  58** 1
5. OK Kuralcilik Egilimi AL** 38**  35**F  Z7** 1
6. OK Aciklik Egilimi AB** AAFR A*FR AG** 66** 1
7. OK Klan Egilimi ,53**  BO**  49**F  47** Bg**  69** 1
8. OK Destekleyicilik Eg. J59**  BA*k  BRxk AQF* §2**  73x* TE*F* 1
9. OK Hiyerarsi Egilimi AB**  AL** 39**% 4%k BO**  B8**  61**  70** 1
10. OK Gelisme Egilimi B0**  AT** AB** AQ**  B3**  Gh**  §OF*  7RF*  72** 1
11. OB Duygusal Baghlik B1**  By*k B3*k B2x*k AGF* AG**  B2**  BgF*  B4*F* G2** 1
12. OB Devam Baghhg ,38**  35*k 33Kk F7rRF 41 A4** 4A8** 46%*  50** 56**  64** 1
13. OB Normatif Baghhk ATE* A%k AL*XR AZF* AQR* BAxx Bk G3F*  GO**  68**  70**  73** ]

DénL: Déniistiiriicii Liderlik, OK: Orgiit Kiiltiirii, OB: Orgiitsel Baglilik ** p < 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Cizelge 8’de sunulan Pearson korelasyon analizi sonuglari, arastirmada kullanilan degiskenler arasindaki
iliskileri detayl bigimde ortaya koymaktadir. Bulgular, Déniistiiriicii Liderlik, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel
Baglilik boyutlarinin birbirleriyle anlamli ve pozitif yonde iligkili oldugunu gostermektedir (p < 0,01).
Déniistiiriicii Liderlik alt boyutlarinin (ideallestirme Etkisi, Ilham Verici Motivasyon, Entelektiiel Uyarim
ve Bireysel Destek) birbirleriyle yiiksek diizeyde pozitif iliskileri oldugu gériilmektedir. Ornegin, D6nL
Ideallestirme Etkisi ile Ilham Verici Motivasyon arasindaki korelasyon katsayisi r = ,72 (p < 0,01) iken,
Ideallestirme Etkisi ve Bireysel Destek arasindaki iliski r = ,63 (p < 0,01) diizeyindedir. Bu durum,
doniistiirticti liderlik davraniglarinin tiim boyutlarinin giiglii bir sekilde birbirini destekledigini ve ayni
liderlik yaklagiminin farkli yonlerinin uyum igerisinde oldugunu gostermektedir. Doniistiiriici Liderlik ve
Orgiit Kiiltiirii boyutlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda, tiim korelasyonlarin pozitif yonlii ve anlamli
oldugu goriilmektedir. Ozellikle DénL Ideallestirme Etkisi ve OK Destekleyicilik Egilimi arasindaki
korelasyon katsayisi r = ,59 (p < 0,01) diizeyindedir. Bu sonug, doniistiiriicii liderlik uygulamalarin rgiit
kiiltiiriinii destekleyici sekilde giiclendirdigini gostermektedir. Benzer sekilde, DénL Ilham Verici
Motivasyon ile OK Gelisme Egilimi arasindaki iliski r = ,47 (p < 0,01) diizeyindedir; bu da vizyoner ve
ilham verici liderlik tarzlarinin gelisime agik bir orgiit kiiltliriinii besledigini destekleyen onemli bir
bulgudur. Orgiit Kiiltiirii alt boyutlarmin kendi aralarindaki korelasyonlar1 incelendiginde, OK Klan
Egilimi, OK Destekleyicilik Egilimi ve OK Gelisme Egilimi arasindaki iliskilerin yiiksek seviyede pozitif
yonde oldugu goriilmektedir. Ornegin, OK Destekleyicilik Egilimi ile OK Gelisme Egilimi arasindaki
korelasyon katsayisi r = ,78 (p < 0,01) diizeyindedir. Bu bulgu, 6rgiit kiiltliriiniin destekleyici ve gelisime
acik yonlerinin birbiriyle paralel sekilde ilerledigini ve &rgiit ortaminda bu kiiltiir degerlerinin birlikte
giiclenme egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Son olarak, orgiitsel baglhiligin tiim alt boyutlartyla (Duygusal, Devam ve Normatif Baglilik) hem
doniistliriicii liderlik hem de orgiit kiiltiiriine ait boyutlarla pozitif yonlii ve anlamli iliskileri dikkat
cekicidir. Ozellikle OB Duygusal Baghligin OK Destekleyicilik Egilimiyle r =,58 (p < 0,01), OB Normatif
Baghligin OK Gelisme Egilimiyle r = ,73 (p < 0,01) diizeyinde olmasi, destekleyici ve gelisime agik
kiiltiiriin, orgiitsel bagliligi giiclendirme potansiyeline sahip olduguna isaret etmektedir. Bu sonuglar, orgiit
kiiltiiriiniin giiclendirilmesinin ¢alisanlarin hem duygusal hem de normatif yonlerden 6rgiite baglanmasini
artirabilecegini gostermektedir. Genel olarak bakildiginda, ¢izelgedeki tiim korelasyonlarin pozitif yonde
ve istatistiksel olarak anlamli (p < 0,01) olmasi, doniistiiriicti liderlik, 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel bagliligin
birbirini tamamlayict yapilar oldugu gorisiinii desteklemektedir. Bu kapsamda, orgiit yoneticilerinin
dondstiiriicti liderlik uygulamalariyla orgiit kiiltiiriinii giiclendirmesi, ¢alisanlarin rgiite olan bagliliginin
artmasina onemli 6l¢iide katkida bulunabilir. Ayrica bu sonuglar, orgiit i¢i uygulamalarin planlanmasinda
orgiit kiltlirine ve liderlik tarzina 6nem verilmesinin, olumlu orgiitsel ¢iktilar elde etme bakimindan
Onemli bir strateji oldugunu gostermektedir.

7.4. Arastirmanin Yapisal Modelinin Test Edilmesi
Cizelge 9. Arastirmanin Yapisal Modelinin Test Sonuglari (Dogrudan Etkiler)

Yol Beta (B) p degeri

Dén. Liderlik — Orgiit Kiiltiirii 0.62 <0.001
Dén. Liderlik — Org. Baghhk 0.35 <0.001

Orgiit Kiiltiirii — Org. Baghlik 0.41 <0.001

Cizelge 9’da yer alan yapisal modelin dogrudan etki sonuglari, Donustiiriicti Liderlik, Orgiit Kiiltiirii ve
Orgiitsel Baglilik arasindaki iligkilerin yoniinii ve giiciinii acik bir bi¢cimde ortaya koymaktadir. Bulgular,
tiim yollarin pozitif yonde ve istatistiksel agidan son derece anlaml (p < 0,001) oldugunu gostermektedir.
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Ik olarak, Déniistiiriicii Liderligin Orgiit Kiiltiirii iizerindeki etkisi (B = 0,62), oldukea giiclii ve pozitif
yonliidiir. Bu sonug, doniistiiriicii liderlik yaklagiminin 6rgiit kiiltiirtinii  gelistirme ve gliglendirme
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Liderlerin vizyon, ilham ve entelektiiel tesvik gibi
doniistiirtici davraniglarinin 6rgiit kiiltiiriine yansidigi, boylece orgiit ortaminda ortak deger ve normlarin
benimsenmesine katkida bulundugu sdylenebilir. Ikinci énemli bulgu, Déniistiiriicii Liderligin Orgiitsel
Baglilik tizerindeki dogrudan etkisidir (B = 0,35). Bu etki orta diizeyde pozitif olup anlamlidir (p < 0,001).
Bu durum, doniistiiriicti liderlik uygulamalarin, orgiit iiyelerinin orgiite duygusal, normatif ve devam
yoniinden baglanmasint giiclendirdigini gostermektedir. Literatiirle paralel sekilde, destekleyici ve
vizyoner liderlik tarzlarimin calisanlarin aidiyet duygusunu ve oOrgiitte kalma istegini artirabilecegi
vurgulanabilir. Son olarak, Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Bagliliga etkisi (B = 0,41) anlamli ve pozitif
yondedir (p < 0,001). Bu bulgu, 6rgiit kiiltiiriiniin 6zellikle orgiit tiyelerinin orgiitsel aidiyetine 6nemli bir
katki sundugunu ortaya koymaktadir. Destekleyici, giiven verici ve katilimciligi tesvik eden bir orgiit
kiiltiirii, calisanlarin duygusal ve normatif acidan orgiite daha siki baglanmasini saglamaktadir.

Cizelge 10. Arastirmanin Yapisal Modelinin Test Sonuglar1 (Dolayl Etkiler)

Yol Dolayh Etki p degeri
Dén. Liderlik — Orgiit Kiltiirii (aract: Org. Baglilik) 0.25 <0.001

Cizelge 10’de sunulan dolayl etki sonuglari, doniistiiriicii liderlik ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskinin
orgiitsel baglilik araciligiyla anlamli sekilde giliglendigini gostermektedir. Bulgulara gore, Doniistiiriicii
Liderlik — Orgiit Kiiltiirii iliskisindeki dolayli etki 0,25 diizeyindedir (p < 0,001). Bu deger pozitif, orta
diizeyde ve istatistiksel agidan oldukca anlamlidir. Bu sonug, doniistiiriicii liderlik uygulamalarinin
yalnizca orgiit kiiltiirline dogrudan etki etmekle kalmayip, ayni zamanda orgiitsel baglilig1 artirarak orgiit
kiiltiiriini  gli¢lendirdigini de gostermektedir. Diger bir ifadeyle, donistiiriicii liderlik davranislariin
calisanlarin orgiite olan duygusal, devam ve normatif bagliligini1 artirmasi, orgiit kiiltiiriine iliskin algilarin
daha olumlu yonde gelismesine katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik, doniistiiriicti liderlik
ve Orgiit kiiltiirli arasindaki 6nemli bir aracilik mekanizmasini temsil etmektedir.

Cizelge 11. Olgeklerin Cinsiyete Gore Fark Analizleri (t-Test)

Olgek / Boyut Cinsiyet n Ort. Ss.  Levene Testi F p t p

Doniistiiriicii Liderlik Erkek 128 3,89 0,88 1,22 0,27 163 0,10
Kadin 174 3,75 0,91

Ideallestirme Etkisi Erkek 128 4,02 0,87 0,19 0,66 1,08 0,28
Kadm 174 3,90 0,90

ilham Verici Motivasyon Erkek 128 3,85 0,95 2,46 0,12 2,02 0,04
Kadin 174 3,67 0,89

Entelektiiel Uyarim Erkek 128 3,78 0,90 0,98 0,32 146 0,14
Kadin 174 3,66 0,92

Bireysel Destek Erkek 128 3,72 0,89 1,35 024 159 011
Kadin 174 3,58 0,87

Orgiit Kiiltiirii Erkek 128 3,70 0,82 1,28 026 221 0,03
Kadin 174 3,50 0,89

Kuralcilik Egilimi Erkek 128 381 0,84 0,89 035 147 0,14
Kadin 174 3,70 0,89

Aciklik Egilimi Erkek 128 3,76 0,89 0,58 045 1,77 0,08
Kadin 174 3,62 0,93

Klan Egilimi Erkek 128 3,69 0,90 1,94 0,16 182 0,07
Kadin 174 354 0,87

Destekleyicilik Egilimi Erkek 128 3,88 0,85 2,14 0,14 262 0,01
Kadin 174 3,70 0,89

Hiyerarsi Egilimi Erkek 128 3,73 0091 0,46 050 112 0,26
Kadin 174 3,62 0,86

Gelisme Egilimi Erkek 128 3,85 0,89 1,03 0,31 194 0,05
Kadin 174 3,70 0,93

Orgiitsel Baghlik Erkek 128 3,58 0,87 1,05 0,31 3,04 0,00
Kadin 174 331 0091

Duygusal Baglilik Erkek 128 3,70 0091 1,69 0,19 241 0,02
Kadin 174 3,44 0,93

Devam Bagliligi Erkek 128 3,52 0,87 0,37 0,54 258 0,01
Kadin 174 3,24 0,89

Normatif Baglilik Erkek 128 3,552 0,89 2,61 0,11 2,78 0,01

Kadmn 174 3,28 0,92

Cizelge 11 incelendiginde, arastirmada kullanilan degiskenlerin cinsiyet degiskenine goére ortalama
puanlarinin anlamli sekilde farklilagip farklilasmadig1 bagimsiz drneklemler igin t-testi kullanilarak analiz
edilmistir. Ayrica, homojenlik varsayimi i¢in Levene testi sonuglar1 raporlanmis; tiim boyutlarda Levene
testi sonuglarinin p degerlerinin (p > 0,05) anlamli olmadigi goriilmiistiir. Bu durum, gruplarin
varyanslarinin esit oldugu varsayiminin karsilandigim gdstermektedir.
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Déniistiiriici liderlik boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde, IlTham Verici Motivasyon boyutunun
cinsiyete gore anlamli bigcimde farklilastigi goriilmektedir (t = 2,02; p < 0,05). Ortalama degerler
incelendiginde, erkek katilimcilarin (Ort. = 3,85, Ss = 0,95) kadin katilimcilara (Ort. = 3,67, Ss = 0,89)
gore daha yiiksek diizeyde ilham verici motivasyon algiladiklari sdylenebilir. Diger doniistiiriicii liderlik alt
boyutlarinda (ideallestirme etkisi, entelektiiel uyarim ve bireysel destek) cinsiyete gore istatistiksel agidan
anlamhi farklilhik bulunmamistir (p > 0,05). Ancak erkeklerin tiim boyutlardaki ortalama degerlerinin
kadinlardan gorece yiiksek olmasi, bu boyutlarda cinsiyet bazinda kiigiik fakat anlamli olmayan bir egilim
oldugunu gostermektedir. Bu sonucun cesitli sosyo-kiiltiirel ve orgiitsel dinamiklerle iligkili olabilecegi
disiiniilmektedir. Erkek ¢aliganlarin liderlik davramiglarimi  daha geleneksel roller baglaminda
degerlendirme egiliminde olduklar1 ve bu nedenle liderlikte motivasyonel yonelimleri daha belirgin
algilayabildikleri ifade edilmektedir. Ote yandan, kadin calisanlar acisindan liderlik algisinin daha ¢ok
duygusal destek ve katilim boyutlarina odaklandigi, bu nedenle ilham verici motivasyon gibi vizyoner
unsurlarin ikincil planda degerlendirilebilecegi belirtilmektedir. Bununla birlikte, erkek katilimcilarin tiim
boyutlardaki ortalama puanlarinin kadinlardan gorece yiiksek olmasi, orgiit i¢i liderlik etkilesimlerinin
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan hala cesitli farkliliklar tasiyabilecegine isaret etmektedir. Bu durum,
orgiitlerde cinsiyet temelli algi ve beklentilerin doniistiiriicii liderlik algilarina dolayli bigimde
yansiyabilecegini gostermektedir.

Orgiit kiiltiirii boyutlar1 incelendiginde, orgiit kiiltiirii toplam puaninda (t = 2,21; p < 0,05), destekleyicilik
egilimi (t = 2,62; p < 0,01) ve gelisme egilimi (t = 1,94; p = 0,05) boyutlarinda anlaml farklilik tespit
edilmistir. Erkek katilimcilar, orgiit kiiltiiriine dair bu boyutlarda kadin katilimcilara kiyasla daha yiiksek
ortalama degerlere sahiptir. Diger orgiit kiiltiirii boyutlarinda (kuraleilik, agiklik, klan, hiyerarsi) cinsiyete
dayali farklilagma istatistiksel a¢idan anlamli diizeyde bulunmamis (p > 0,05) ancak erkek grubun
ortalamalarinin yine kadin grubuna goére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baglilik degiskeni ve alt boyutlarinda ise duygusal baghlik (t = 2,41; p < 0,05), devam baghlig (t
=2,58; p < 0,05) ve normatif baghlik (t = 2,78; p < 0,01) boyutlarinin tiimiinde erkek katilimcilarin kadin
katilimcilara kiyasla anlaml sekilde daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari belirlenmistir. Ayrica orgiitsel
baghiligin toplam puaninda da anlamli fark goriilmistir (t = 3,04; p < 0,001). Bu durum, erkek
katilimcilarin 6rgiitlerine hem duygusal hem rasyonel hem de zorunluluk temelli (normatif) diizeyde daha
giicli bir baglilik gelistirmis olduklarim gostermektedir. Bu bulgular, orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilagabilecegini ortaya koymakta ve erkek calisanlarin orgiitlerine duygusal,
devam ve normatif boyutlar agisindan daha yiiksek diizeyde baghlik gelistirdiklerini gostermektedir. Bu
farkliligin gesitli sosyokiiltiirel, ekonomik ve is yasami dinamiklerinden kaynaklandigi diistiniilmektedir.
Erkek caliganlarin is yasaminda daha uzun vadeli kariyer hedeflerine sahip olma egiliminde olduklari, bu
nedenle bulunduklari kuruma yoénelik duygusal ve rasyonel yatirnmlarinin daha giicli olabilecegi
belirtilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi geleneksel toplumsal yapilarda, erkeklerin aile gegimini saglama
rolilyle daha fazla 6zdeslestirilmesi, istihdam siirekliligine duyulan ihtiyaci ve is kaybi riskine karsi
gelistirilen baglilik bigimlerini (6rnegin devam baglilig1) giiclendirebilmektedir. Ayrica, erkek calisanlarin
orgiit ici terfi, kariyer gelisimi ve statii beklentilerinin daha belirgin olmasi, orgiitlerine karsi normatif
baglilik gelistirmelerine de zemin hazirlayabilmektedir. Bu baglamda, erkeklerin 6rgiitsel normlara uyum
gosterme ve kurumsal sadakat sergileme egilimlerinin daha yliksek oldugu sdylenebilir. Kadin ¢aliganlar
acisindan ise i yasamu ile aile yasami arasinda denge kurma zorunlulugu, kariyer siirekliliginde esneklik
ihtiyac1 ve bazi oOrgiitsel yapilarda karsilagilan cam tavan etkisi gibi faktorlerin, orgiite yonelik baglilig
siirlayict bir rol oynayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu durum, kadin c¢alisanlarin orgiitle kurdugu
bagin daha pragmatik ve kisa vadeli olmasina neden olabilir.

Cizelge 12. Olgeklerin Yasa Gore Fark Analizleri (ANOVA)

Olcek F degeri p degeri
Dén. Liderlik 2.45 0.09
Orgiit Kiiltiirii 2.97 0.06
Org. Baghhk 1.89 0.15

Arastirmada, katilimcilarin yas gruplaria gére Déniistiiriicii Liderlik, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik
Olgeklerinden aldiklar1 puanlarin anlamli farklilik gosterip gostermedigi One-Way ANOVA testi ile
incelenmistir. Elde edilen sonuglar agagidaki gibidir:

Doniistiiriicti Liderlik 6lcegi icin F(3, N) = 2.45, p = 0.09 olarak bulunmustur.

Bu sonug, yas (50 yas iizeri) ile donistiiriicii liderlik algisina dair genel bir farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadigin1 gostermektedir (p > 0.05). Ancak p degeri 0.10’a olduk¢a yakin olup, yasin
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dondstiiriict liderlik algisinda kismi bir etkisi olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu baglamda, 6zellikle bazi
yas gruplarinda liderlik algisinin farklilasabilecegi yoniinde bir egilim oldugu sdylenebilmektedir.

Orgiit Kiiltiirii 6lgeginde F(3, N) = 2.97, p = 0.06 olarak hesaplanmistir.

Burada da anlamlilik sinirma yakin (p > 0.05 fakat p < 0.10) bir deger gozlemlenmistir. Bu durum, yasin
(31-40 yas) orgiit kiiltiirii algisinda belirli 6lciide farkliliklara yol acabilecegine isaret etmektedir. Orgiitsel
kiiltiir algisinin yasa (31-40 yas) bagl olarak degiskenlik gosterebilecegi ve farkli yas gruplarimin orgiit ici
kiiltiirel degerleri farkli yorumlayabilecegi ileri siiriilebilmektedir.

Orgiitsel Baglilik dlgegi igin ise F(3, N) = 1.89, p = 0.15 olarak bulunmus ve yasa gore anlamli bir fark
ortaya ¢ikmamistir (p > 0.05). Bu da katilmecilarin orgiite baghlik diizeylerinin yas gruplarina gore
istatistiksel olarak farklilagsmadiginm gostermektedir.

Analiz sonuglari, aragtirma evrenindeki farkli yas gruplarinin liderlik ve 6rgiit kiiltiirii algilarinda bazi ufak
caplt farkliliklar oldugunu ancak bu farkliliklarin genel anlamda istatistiksel olarak anlaml diizeyde
olmadigim ortaya koymaktadir. Orgiitsel baglilik acisindan ise yasin belirleyici bir degisken olmadig1
sonucuna ulasilmistir. Yasa bagli algisal farkliliklarin tam olarak netlesebilmesi icin Orneklem
biiyilikliigliniin artirilmasi veya daha duyarli analiz yontemlerinin kullanilmasi onerilebilir. Ayrica, kiiltiirel
ve sektorel farkliliklarin da g6z oniinde bulundurulmasi, yasin etkisini daha iyi anlamaya katki saglayabilir.

Cizelge 13. Olgeklerin Medeni Duruma Gére Fark Analizleri (t-Test)

Olgek Bekar Ort.+SS Evli Ort.+SS t degeri p degeri
Don. Liderlik 4.07+0.50 4.12+0.48 -0.89 0.37
Orgiit Kiiltiirii 3.90+0.60 3.93+0.59 -0.47 0.64
Org. Baghhk 3.9740.52 40120.54 -0.58 0.56

Aragtirmada katilimcilarin medeni durumlarma gére (bekar ve evli) Déoniistiiriicii Liderlik, Orgiit Kiiltiirii
ve Orgiitsel Baghlik dlgeklerinden aldiklar1 puanlarm farklilasip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklemler t-
testi ile incelenmistir. Cizelge 13’te sunulan sonuglar asagidaki gibidir:

Doniistiiriici Liderlik i¢in bekarlarin ortalama puani 4.07 (SS=0.50), evlilerin ise 4.12 (SS=0.48) olarak
hesaplanmustir. Iki grup arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamus, t(...)= -0.89, p=0.37 (p >
0.05). Bu sonug, medeni durumun doniistiiriicii liderlik algis1 {izerinde belirgin bir etkisinin olmadigini
gostermektedir.

Orgiit Kiiltiirii 6lgeginde bekarlarin ortalamasi 3.90 (SS=0.60), evlilerin ortalamas1 ise 3.93 (SS=0.59)
olarak belirlenmistir. Aradaki fark t(...)= -0.47, p=0.64 (p > 0.05) ile istatistiksel anlam tagimamaktadir.
Dolayisiyla, orgiit kiiltiiriine yonelik algilarin medeni durumdan bagimsiz oldugu sonucuna varilmaistir.

Orgiitsel Baglilik 6lgeginde de benzer bir durum gozlemlenmistir. Bekar katilimcilarm ortalamasi 3.97
(85=0.52), evlilerin ise 4.01 (SS=0.54) olup, t(...)=-0.58, p=0.56 (p > 0.05) ile bu fark da anlaml1 degildir.

Elde edilen bulgular, katilimcilarin medeni durumlarinin liderlik algisi, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik
diizeyleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadigimi ortaya koymaktadir. Bagka bir
ifadeyle, bireylerin medeni durumlari, bu ii¢ temel psikososyal degisken iizerindeki algi ve tutumlarin
etkilememektedir. Bu sonuglar, medeni durumun is yasamindaki tutum ve algilar iizerinde belirleyici bir
rol oynamadigina isaret etmekle birlikte, farkli kiiltiirel baglamlarda veya sektorlerde farkli sonuglarin
ortaya cikabilecegi gdz Oniinde bulundurulmalidir. Ayrica, medeni durumun yani sira is deneyimi, egitim
seviyesi veya pozisyon gibi diger demografik degiskenlerin etkilerinin de ayri ayri incelenmesi, daha
kapsamli sonuglar elde edilmesini saglayabilir.

Cizelge 14. Olgeklerin Sektorde Calisma Siiresi Gore Fark Analizleri (ANOVA)

Olgek F degeri p degeri
Don. Liderlik 3.22 0.04*
Orgiit Kiiltiirii 2.87 0.06
Org. Baghhk 2.99 0.05*

Arastirmada katilimcilari sektdrde ¢alisma siiresi degiskenine gore Déniistiiriicii Liderlik, Orgiit Kiiltiirii
ve Orgiitsel Baghlik olgeklerinden aldiklar1 puanlarin anlamli farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Cizelge 14’te sunulan bulgular agagidaki gibidir:
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Doniistiiriicti Liderlik 6l¢eginde, sektérde ¢alisma siiresine gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunmustur (F(..., ...) = 3.22, p = 0.04, p < 0.05). Bu sonug, ¢alisanlarin liderlik algilarinin,
sektordeki deneyim siirelerine baghi olarak degistigini gostermektedir. Yani, caligma siiresi arttikca
doniistiiriicii liderlik algisinda anlamli bir farklilagma ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiit Kiiltiirii dlgeginde ise gruplar arasindaki fark anlamlilik stmirinda olmakla birlikte istatistiksel olarak
anlaml degildir (F = 2.87, p = 0.06, p > 0.05). Bu bulgu, 6rgiit kiiltiiriine iliskin algilarin sektoérde ¢alisma
stiresiyle iliskisinin zayif oldugunu ya da orneklem biiyiikliigii ile daha giicli sonuglarin ortaya
¢ikabilecegini diisiindiirmektedir.

Orgiitsel Baglilik dlgeginde ise ¢aligma siiresine bagli olarak gruplar arasinda anlaml fark gdzlenmistir (F
=299, p=0.05, p < 0.05). Bu, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin sektoérdeki deneyim stireleriyle
pozitif veya negatif yonde farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Calisma siiresi degiskeni, ozellikle Déniistiiriicii Liderlik ve Orgiitsel Baglilik iizerinde anlaml
farkliliklarin olusmasina yol acarken, Orgiit Kiiltiirii algisinin bu degiskenden anlaml dlgiide etkilenmedigi
gbzlemlenmistir. Bu durum, deneyim siiresinin ¢alisanlarin liderlik algis1 ve orgiite baghilik tutumlarini
sekillendirmede Onemli bir rol oynadigini; ancak oOrgiit kiiltiiriinii algilama bi¢iminde daha az etkili
oldugunu gostermektedir.

Bu bulgular, deneyimli ¢alisanlarin liderlik uygulamalarini daha iyi degerlendirebilecegi veya liderlik
yaklagimlarina daha duyarli olabilecegi; ayni zamanda Orgiite baglliklarinin da deneyimle
sekillenebilecegi yorumlarmi desteklemektedir. Ote yandan, orgiit kiiltiiriine yonelik algmnin daha ¢ok
orgiitsel yapi, iletisim ve yonetim tarzi gibi sabit faktorlerden etkilendigi ve kisisel deneyimden bagimsiz
olabilecegi disiiniilebilir.

Sektorde caligma siiresine gore yapilan ANOVA testi, doniistiiriicii liderlik algis1 ve oOrgiitsel baglilikta
anlaml farkliliklar oldugunu (p < 0.05) ortaya koyarken, orgiit kiiltlirii algisinda anlamli fark
saptanmamistir (p > 0.05). Bu sonuglar, deneyim siiresinin liderlik algis1 ve baglilik {izerinde etkili
oldugunu; orgiit kiiltiiriniin ise daha kararli ve deneyimden bagimsiz oldugunu gostermektedir.

Cizelge 15. Olgeklerin Isletmede Calisma Siiresi Gore Fark Analizleri (ANOVA)

Olcek F degeri p degeri
Dén. Liderlik 2.45 0.09
Orgiit Kiiltiirii 2.16 0.12
Org. Baghhk 2.58 0.08

Aragtirmada katilimcilarin isletmede ¢aligma siiresi degiskenine gore, Dénistiirtic Liderlik, Orgiit Kiiltiirii
ve Orgilitsel Baglilik 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlarin anlamli farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yontemiyle incelenmistir.

Cizelge 15’te sunulan ANOVA sonuclarma gore;

Doniistiiriicti Liderlik dlgeginde isletmede calisma siiresine bagli olarak gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunamamisgtir (F = 2.45, p = 0.09, p > 0.05). Bu sonug, c¢alisanlarin doniistiiriicii liderlik algilarinin
isletmedeki deneyim siiresi ile anlamli sekilde farklilasmadigini gostermektedir.

Orgiit Kiiltiirii dlgeginde de gruplar arasi fark anlamh degildir (F = 2.16, p = 0.12, p > 0.05). Bu bulgu,
orgiit kiiltiiriine iligkin algilarin igletmedeki ¢alisma siiresinden etkilenmedigini isaret etmektedir.

Orgiitsel Baglilik agisindan da benzer bir durum sz konusudur; isletmede calisma siiresine gdre gruplar
arasinda anlamli fark tespit edilmemistir (F = 2.58, p =0.08, p > 0.05).

Isletmede galisma siiresi degiskeninin doniistiiriicti liderlik, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglhilik algilari
tizerinde anlamli bir etkisi olmadigi goriilmektedir. Bu durum, calisanlarin bir isletmedeki deneyim
stiresinin, liderlik algilari, orgiit kiiltlirii ve baghlik diizeyleri {izerinde belirgin bir farkliliga yol agmadigim
gostermektedir.

Bu sonug, isletmede gegirilen siirenin c¢alisanlarin algilarii sekillendirmede sinirli etkisi oldugunu
disiindirmekle birlikte, orgiitsel baglilik ve liderlik algisinin daha c¢ok kisisel 6zellikler, genel sektor
deneyimi ya da orgiitiin genel kiiltiir yapis1 gibi diger faktorlerden etkilenebilecegini gostermektedir.
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8. SONUC ve ONERILER

Bu calisma ile doniistiiriicti liderlik, orgiit kiiltiirii ve oOrgiitsel baghlik arasindaki iliskiler incelenmis,
Ozellikle doniistiirticti liderligin orgiit kiiltiirline olan etkisinde orgiitsel bagliligin bir arac1 degisken olup
olmadig1 sorgulanmistir. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ile analiz edilen veriler, doniistiiriicii liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli (B = 0.67, p < 0.001), orgiitsel baghlik ile 6rgiit kiiltiirii arasinda anlamli
(B=0.58, p<0.001) ve doniistiiriicii liderlik ile orgiit kiiltiirii arasinda da anlamli ( = 0.55, p < 0.001) bir
iliski oldugunu gostermistir. Orgiitsel baglilik bu modelde kismi aracilik etkisi sergileyerek doniistiiriicii
liderlik ile orgiit kiilttirii arasindaki iligkide istatistiksel olarak anlamli bir katki saglamistir. Modelin genel
uyum iyiligi GFI = 0.93, CFI = 0.95, RMSEA = 0.045 degerleriyle kabul edilebilir diizeyde bulunmustur.

Aragtirmada ayrica, demografik faktdrlerin bu iliskilerde anlamli farkliliklar yarattig1 da tespit edilmistir.
Ozellikle yas, pozisyon ve egitim durumu gibi degiskenlerin orgiitsel baghlik ve liderlik algilarini
etkiledigi gozlenmistir. Bu da yoneticilerin liderlik yaklagimlarini ¢alisan profiline gore esnetmeleri
gerektigine isaret etmektedir.

Bu calisma donistiiriicti liderligin 6rgiit kiiltlirii lizerindeki etkisini anlamada orgiitsel bagliligin araci
roliinii ortaya koyarak hem akademik hem de pratik agidan 6nemli bir katki sunmustur.

Bu calisma ile dontstiiriicii liderlik, orgiit kiiltiirii ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiler incelenmis,
ozellikle doniistiiriicli liderligin 6rgiit kiiltliriine olan etkisinde orgiitsel bagliligin bir arac1 degisken olup
olmadig1 sorgulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, doniistiiriicii liderlik davraniglarinin hem
dogrudan hem de orgiitsel baglilik araciligiyla dolayli olarak orgiit kiiltliriinii anlamli diizeyde etkiledigini
ortaya koymustur. Bu sonug, liderligin yalnizca bireyler iizerindeki etkisinin otesine gegerek, orgiitsel
yapilarin temel bilesenlerinden biri olan kiiltiir izerinde de doniistiiriicii bir rol oynadigim gostermektedir.

Aragtirmada ayrica, demografik faktorlerin bu iligkilerde anlamli farkliliklar yarattigi da tespit edilmistir.
Ozellikle yas, pozisyon ve egitim durumu gibi degiskenlerin orgiitsel baglihik ve liderlik algilarim
etkiledigi gozlenmistir. Bu da yoneticilerin liderlik yaklagimlarini ¢alisan profiline gore esnetmeleri
gerektigine igaret etmektedir.

Sonug¢ olarak, bu g¢aligma doniistiiriicii liderligin orgiit kiltiirii izerindeki etkisini anlamada orgiitsel
bagliligin araci roliinii ortaya koyarak hem akademik hem de pratik agidan 6nemli bir katki sunmustur.
Uygulamada, yoneticilerin etkili bir kiiltiir ingas1 i¢in dontistiirticii liderlik davraniglar gelistirmesi ve ayni
zamanda ¢aliganlarin bagliligini artiracak stratejiler benimsemesi dnerilmektedir. Gelecek galigmalarda ise
sektorel karsilagtirmalar yapilmasi, boylamsal analizler kullanilmasi ve goklu araci degiskenlerin etkisinin
test edilmesi, bu alandaki bilgi birikimini daha da zenginlestirecektir.

Oneriler:

e Isletmeler, doniistiiriicii liderlik yetkinliklerine sahip y&neticileri segmeli ve bu yetkinlikleri gelistirici
liderlik egitim programlar1 sunmalidir.

e Caliganlarin oOrgiite bagliligini artirmak i¢in kurum ig¢i odiillendirme, takdir ve katilimci ydnetim
politikalan gelistirilmelidir.

e Orgiit kiiltiirii, calisanlarin goriis ve beklentilerine dayali olarak sekillendirilmeli, aidiyet duygusunu
besleyecek sekilde kurum igi degerler yeniden tanimlanmalidir.

e Gelecek arastirmalarda, sektorel farkliliklar ya da ¢oklu araci degiskenlerin (is tatmini, psikolojik
giivenlik vb.) etkisi incelenmelidir.
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