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Secilmis Ulkelerde Hesap Verebilirlik Politikalar:
Accountabiliy Politics in Selected Countries
OZET

Hesap verebilirlik politikalar1 yoniinden incelenen iilkeler; Iskogya, Hollanda, Norveg, Yeni Zelanda, Kanada, Almanya, Macaristan
ve Isvigre’dir.

Hesap verebilirlik politikalarinin tanimlanmasinda kullanilan temel bilgiler farkli kaynaklardan gelmektedir. Bu boliimde her
okuldaki 6gretmenin ve miidiirlerin hesap verebilirlige bakis agilarindan bahsedilmektedir. Bu iilkelerdeki 6gretmenlerin kendi okul
ve siniflarinda hesap verebilirlik kavramindan ne anladiklar1 sorusu bunlardan biridir. Egitim sisteminin paydaslar1 ve 6gretmenlerin
istek ve ihtiyaglari nelerdir sorusuna cevap aramaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hesap Verebilirlik, Seffaflik, Egitim, Egitim Politikalari

ABSTRACT

The countries examined in terms of accountability policies are Scotland, the Netherlands, Norway, New Zealand, Canada, Germany,
Hungary, and Switzerland.

The basic information used in defining accountability policies comes from various sources. This section discusses the perspectives
of teachers and principals in each school on accountability. One such question is what teachers in these countries understand the
concept of accountability in their own schools and classrooms. It seeks to answer the questions of what the stakeholders of the
education system and the needs of teachers are.

Keywords: Accountability, Transparency, Education, Educational Politics

1. GIRIS

Gilinlimiizde egitim sistemleri incelendiginde, bu sistemlerin sadece bilgi aktarimiyla sinirh olmadiklari; ayni
zamanda kalite, etkililik ve seffafliginda bu sistemde ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda; egitimde hesap verebilirlik egitim yapicilar i¢in temel bir 6ge haline gelmistir. Ancak bu
kavramin kapsami1 konusunda iilkeler arasinda farkliliklar géze carpmaktadir.

Bu ¢alismada ¢6zmeye c¢alisilan temel sorun farkli iilkelerde uygulanan hesap verebilirlik politikalarinin
ortak noktalarim ve birbirlerinden farklarmi belirlemektir. Bir¢ok {iilke egitim siirecinde benzer sorunlarla
karsilagmakta ancak bu sorunlara verilen yanitlar farkli olabilmektedir. Bugiine kadar bu konuda gesitli
ulusal ve uluslararasi raporlar, arastirmalar ve karsilastirmali analizler yapilmistir. Ancak, bu ¢alismanin
odaklandig1 sekilde ¢oklu iilke 6rnekleri {izerinden kapsamli bir karsilagtirma sunan arastirmalar sinirhidir.
Bu nedenle, bu ¢alisma mevcut literatiire katki saglama potansiyeli tasimaktadir.

Arastirmada Iskogya, Hollanda, Norveg, Yeni Zelanda, Kanada, Almanya, Macaristan ve Isvicre gibi farkli
yonetim yapilarina ve egitim sistemlerine sahip ilkeler secilmistir. Bu {ilkelerde hesap verebilirlik
uygulamalarin nasil yapilandig1 ve hangi yontemlerle izlendigi analiz edilmistir. Bu noktada amacimiz,
hangi modelin daha etkili olduguna 151k tutmay1 ve egitimde iyi 6rnekleri gostermeyi amaglamaktadir.
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Ancak bu tiir bir karsilastirmali analiz ¢alismasi beraberinde bazi sinirlamalari da getirmektedir. Bu
sinirlamalar arasinda tlkelerin, kiiltiirel, ekonomik ve politik farkliliklar1 sayilabilmektedir. Diger bazi
sinirliliklar olarak da verilerin giincelligi, kaynaklara erisim diizeyi ve iilke bazli uygulamalarin baglamsal
degiskenligi gosterilebilir.

1.2 Iskogya

Iskogya’da egitim sektdrii; merkezi ve yerel hiikkumet ortakligindan olusmaktadir. Iskogya Devleti
Sekreterligi Birlesik Krallik Parlamentosu denetimindedir. Devlet Sekreterligi egitime karst sorumlulugunu
Iskogya Egitim Ofisi ve Sanayi Departmani (SOEID) yoluyla gergeklestirmektedir. SOEID egitime ulusal
acidan biitiinciil bakmaktadir (Finn, 1996). Ulusal politika tavsiyeleri verip, egitim bilesenlerinin
aktivitelerini organize etmektedir. Ayrica; miifredat, 6gretim, 6grenim, 6z-degerlendirme ve kalkinma
planlanmasi gibi konularda da rehberlik yapmaktadir. Egitimin saglanmasi ve yonetimi 32 se¢ilmis konsey
iiyesinin sorumlulugundadir. Yerel egitim sorumlusu olarak bunlar yeterli ve etkili okul 6ncesi ve okul
egitimi verilmesinin saglanmasindan sorumludurlar. Sorumluluklar arasinda; binalarin yapilmasi,
ogretmenlerin ve diger personelin tahsisi, ekipman ve materyallerin saglanmasi vardir (Bullock & Thomas,
1997). Egitimden sorumlu otoriteler, okullarda 6gretilen miifredattan da sorumlu olarak ulusal rehberligi
hesaba katmaktadirlar.

Bes yas ile on alti yas arasinda egitim zorunludur. Ancak; bu zorlu egitim sadece iigte iki oraninda
tamamlanabilmektedir. Okullar ilkokul (bes yasindan baslayarak yedi yil) ve ortaokul (12 ile 18 yas arasinda
alt1 y1l) olarak ikiye ayrilmaktadir.

Iskog Egitim ortaklig1 kendini Kaliteli Isko¢ Egitim Girisiminde agik¢a gostermektedir. Bu girisim okullar:
0z-degerlendirmeye tesvik etmektedir. Bu tesvikteki temel soru ise “Okulumuz ne kadar iyi?” sorusudur.
Tiim egitim otoriteleri bu girisimde yer almaktadir (Davis, 1998).

Okul miifettisleri egitim sisteminin ulusal olarak denetlenmesinden sorumludurlar. Okullarin, egitim
otoritelerinin ve kolejlerin ne kadar iyi olduklarimi analiz edip yaymlarlar. Ilkokullarda bu denetim iki
haftalik periyodlar halinde olup, okuldaki ¢alismalarin tiimiinii kapsamaktadir. Ozellikle miifredatin nasil
islendigine dikkat edilmektedir. Ortaokullarda ¢ekirdek bir takim denetimden sorumludur. Bu ¢ekirdek takim
alaninda uzman personelden olusmaktadir. Denetimden 6nce; ebeveynler, egitim otoritesi ve okul yonetimi
toplanir ve fikirlerini paylasirlar. Denetimden sonra da 6gretmenler ve personel siire¢ konusundaki anketi
tamamlarlar (Dwyer, 1994).

Okul yo6netimi ve personel en dogrudan hesap verebilirlikten sorumlu olan kisilerdir. Sadece ¢aligmalarini
tamimlay1p agiklamalar istenmez; ayni zamanda bunlari kanitlamalar1 da beklenmektedir. Sozli doniit
personele ve miidiire verilmektedir. Ayn1 zamanda raporlar da beraber tartisilmaktadir. Denetim siirecinde
hesap verilen kurumlar; veliler, okul ydnetimi, yerel egitim otoritesi ve Iskog hilkkumetidir. Yayimlanan rapor
da 6gretmen, okul yonetimi ve ebeveynler i¢in erigilebilir olur.

Denetim raporlar1 hem okullarin giiclii yanlarin1 hem de eksik kaldig1 yonleri gostermektedir. Alinmasi
beklenen ve tavsiye edilen 6nlemlerin raporun yayimlanmasindan itibaren 12 ile 18 ay igerisinde alinmasi ve
tamamlanmasi beklenir. Denetim raporlarinin takibi miidiir tarafindan, personele mektup seklinde iletilir.
Eger siire¢ tatmin edici degilse, belirli bir zaman igerisinde tekrar bir denetim gerceklestirilir. Bir¢ok
okuldaki denetim raporlar birlestirilip genele yayilir. Bu sekilde egitim sisteminin etkililigi degerlendirilir
(Dwyer, 1994). Bu degerlendirme de her {i¢ yilda bir raporlanip degerlendirilir.

Her okulun ii¢ yillik donemi kapsayan okul gelisim plant hazirlamasi gerekmektedir. Planin ilk y1li detaylica
anlatilir, kalan iki yil ise ana hatlar1 ile anlatilmaktadir. Plan; okul, ulusal ve yerel egitimsel otorite
onceliklerini igermelidir. Ayrica; okul yonetimi, aileler ve personelin de goriisleri hesaba katilmalidir.

Planlama siirecinde gecilen yildaki gelismeleri anlatan yillik raporlan hazirlanmasi beklenmektedir.
Ozellikle 6gretim ve 6grenme ile dogrudan alakali gelismeleri gosteren bir program olmalidir. Okul gelisim
planinin; amag, denetim ve aktivitelerin igerilmesi gerekmektedir. Okul gelisim plani egitim siteminde
o6nemli bir mekanizma olarak goriilmektedir.

Amaglar okul talimatlarinin genis ifadeleridir. Ebeveynler, 6gretmenler, dgrenciler ve toplum tarafindan
kolayca anlasilacak sekilde agiklanmalidir. Denetim raporlari, okulun aktif ¢aligmalari ve performansinin
degerlendirmesinin sonuglaridir. Okuldaki egitimin kalitesinin yargilanmasini igerir. Okulun giiclii ve zayif
yanlarindan bahseder. Bu raporda hem nicelik hem de nitelik performans belirtegleri bulunur.

705



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

Okul gelisim planlar1 gelecek yilda alinmasi beklenen aksiyonlart belirtmelidir. Bu hedefler; hedef ve
denetimlerden elde edilir. Okul gelisim planinin aksiyon boliimii; hedef, basari kriterleri, girigim stratejileri,
zaman Ol¢egi, kaynaklar ve degerlendirme prosediirlerini icermelidir.

Okul gelisim planlamasi; okullar1 girisimlerini tarif etmesi, agiklamasi ve kanitlamasindan sorumlu
tutmaktadir. Okul yonetim iyeleri; planin kopyasini alir ve ailelere de istedikleri zaman plana erisim
saglayabilecekleri bilgisi verilir. Bu da okulun etkililiginde ebeveyn farkindaligina katkida bulunmaktadir.

Okullar bireysel olarak 6z-degerlendirme yapmaktan sorumludurlar. Oz degerlendirme, okul gelisim
planinin denetim boliimiiniin en temelidir. Ancak bunun 6tesinde okulun 6grenciye ne kadar kaliteli egitim
sunabildiginin degerlendirilmesi islevini de gormektedir. Gelisim planlamasi 6z-degerlendirme siireci
acisindan iyi bir yol olarak goriinmektedir. Okul 6z-degerlendirmesi sonucunda Birlesik Krallik Denetimi
(HMI) tarafindan dissal olarak da kullanilan denetim maddelerinin aynisi1 6z-degerlendirme asamasinda
kullanilmis olur (Ellwein, 1991).

Okulun 06z-degerlendirmesi, kaliteli egitimin saglanmasimin kalbi olarak goriilmektedir. Okulun
standartlarin1 ve kalitesini belirlemede bilgi saglamaktadir.

Okul miidiirii tarafindan yazilacak olan rapor {i¢ soruya cevap vermelidir.
- Nasil gidiyoruz?

- Nasil biliyoruz?

- Simdi ne yapacagiz? (Finn & Ravitch, 1995).

Oz degerlendirme raporu, okul gelisim planma dahil olarak ii¢ yillik siiregte yeniden yapilir. Yillik
giincellemeler, okul gelisim planina bagl olarak okul tarafindan yapilir. Oz degerlendirme sonuglari egitim
otoriteleri ile bilgi aligverisi yapilabilecek bir kaynagin ortaya ¢ikmasini saglar.

Okul 6z degerlendirmesi, veri tabanli okul gelisim kararlarinin ve veliler, okul toplumun diger {iyeleri ile
olan diyalogun temelini olusturur. Egitimin raporu, egitim destek servislerinin daha uygun egitime destek
raporlar1 olusturmasina yardimei olur. Ayni zamanda da, egitimin standartlarin ve kalitesini tanimlamada
bilgi kaynaginin bir parcasi olur.

Mart 1998°de, Iskog Ofisi; denetim, okul gelisim plani ve okul 6z degerlendirme raporunun hazirlanmasinda
yeni politikalar belirledi. Hiikiimet okullara basar1 hedefleri belirlemede tavsiyeler bulunacak olan Standart
Aksiyon Grubu olusturdu. Bu hedeflerin 2001 yilinda gergeklemis olmasi amacglandi. Okullardan anahtar
hedefleri kendilerinin belirlenmesi istendi. Hedefler ti¢ yillik siiregte gerceklestirilebilecek sekilde belirlendi
(Nathan, 1998).

Danigmanin ardindan Standart Aksiyon Grubu bes ilke belirledi. Bu hedefler:
- Ulke genelinde tutarh bir sekilde olmali,

- Kisith sayida ve anahtar dnceliklere odakli olmal,

- Basit, net ve 6lgeklendirilebilir olmali,

- Okullarin performansi géz dniine alinarak ger¢ekcei ve mantikli olmali,

- Okullar, egitim otoriteleri ve hiilkumet tarafindan ayarlanip, degerlendirilip, raporlanmis olmalidirlar
(Nathan, 1998).

Iskogya’da galisan dgretmenler Genel Ogretim Konseyine (GTC) iiye olmalidirlar. Ogretmenler ilk atamada
iki yillik deneme siirecindedirler. Ogretmenlerin iki yillik siirete gergeklestirmesi beklenen standartlar
yoktur. iki yillik deneme siireci sonunda Genel Ogretim Konseyinden dgretmenlerin gerceklestirebilecegi
standartlar gelistirmesi beklenir.

7 Temmuz 1998 tarihinde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 6gretmenlik mesleginin siirekli profesyonel
gelisimi i¢in bir gerceve yayinlanacagi agiklandi. Danigsma siireci 10 Ekim 1998 tarihinde sonuglandi.
Damigma sonucunda olusan raporda; yeterlilikler, standartlar ve oOgretmenlerin kariyerlerinin farkl
doénemlerinde aldiklar1 gérevler yer aliyordu (Nathan, 1998). Cergevenin bilesenleri;

- Genel Ogretim Konseyine tam iiyelikten 6nce dgretmenlerin deneme siirecinde karsilamas1 gereken
standartlar,

- Siirekli profesyonel 6gretmen gelisiminin nasil saglanabilecegine dair rehberlik,

706



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

- Sif 6gretmenleri igin kariyer gelisimi,

- Yeni roller igin kariyer gelisimi ve bunun sonucunda da gelismis profesyonel niteliklere erigimin
saglanmasidir (Nathan, 1998).

Ogretmen Yetistirme Kurslar1 i¢in de aym zamanda taslak kilavuzlar yayinlandi. Ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleri igin gerekli dereceleri listelemenin yaninda kilavuzlarda 6grencilerden beklenen elli yeterlilik
de yer aldi. Bu yeterlilikler arasinda; bilgi, anlama, elestirel diisiinme ve pratik yetenekler yer almaktadir.

1.2 Hollanda

Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanlig1 Hollanda ilkokul ve ortaokullarindaki egitim-6gretimden sorumludur.
[Ikdgretim 4 yasindan baslayarak 12 yasina kadar olan sekiz yillik egitim siirecidir. Orta 6gretim ise on iki
ile on sekiz yas arasindadir. Tam zamanli zorunlu egitim bes yasinda (¢ogu 6grenci dort yasinda baslamasina
ragmen) baglamaktadir. On alt1 yasina kadar da zorunlu egitim devam eder. Ardindan dgrencilerin yar1
zamanl enstitiilere on sekiz yasina kadar devam etmesi beklenir. Iki yillik orta dgretim siirecinin ilki dort
olas1 boliimden birini segmeden Onceki gegis siirecidir. Bunlar; meslek oncesi, kiiglik genel ortaokul, usta
genel ortaokul ya da {iniversite Oncesidir. Orta 6gretimin ilk ii¢ yilinda biitiin 6grenciler miifredattaki 15
temel egitimi almak zorundadirlar (Mohrman, 1996).

Egitim 6zgiirliigl ilkesi Hollanda’nin egitimde hesap verebilirlik yaklasimindaki ayirt edici 6zelliktir.

Bir siiredir var olmasina ragmen, 1993 yilinda egitim denetleyicileri Egitim Bakanlig1 altinda 6zerk bir
organizasyon haline geldi. Denetleyiciler birligi bakanliga yillik egitim raporu sunmaktadir. Bu rapor da
bakanlik tarafindan parlamentoda yil boyu egitim adina yapilan aktivitelerin kanit1 olarak sunulmaktadir
(Mestinsek, 1993).

Miifettisler okullar1 yilda bir kez ziyaret ederler. Bu ziyaret tarihlerini de onceden bildirirler. Habersiz
ziyaretler ciddi sorun siiphesi varsa yapilmaktadir (dolandiricilik ya da uzun siireli ders yapilmamasi gibi
sorunlar). Her yil denetleyiciler birligi okullara gonderilmek iizere her boliim igin Oncelikler listesi
hazirlamaktadir. Miifettigligin dort genel gorevi vardir:

- Cesitli statli diizenlemelerinde okullarin uygunlugunun denetlenmesi (6rn; okul kendisine verilen
biitgeyle hiikumetin kosullarini karsilayabiliyor mu?),

- Okullarin performansini, egitim tesislerinin kalitesini, belli kanun ve diizenlemelerin fizibilitesini
degerlendirmek,

- Ogzellikle kalite yonetimi alaninda egitimin gelisimini tesvik etmek. Diger 6zelliklerin yaninda okullar:
kendi sorunlarii ¢ozmeye tesvik etmek, siirekli gelisim lizerine ¢aligmak ve egitimin kalitesini gézlemlemek
vardr.

- Egitimin statiisii ile alakali her bilgiyi bakanliga rapor etmek (Madsen, 1996).

Hem okullar hem de miifettisler hesap vericidirler. Okullar, miifettislere yazili ¢aligma planlarini ve aktivite
planlarini sunmalidirlar. Okullar bu durumda; hitkumetin diizenlemelerini uygulamak agisindan hem velilere
hem de hiikumete kars1 sorumludurlar. 1 Ocak 1999 tarihi itibariyle her okulun; okul egitim politikasi,
personel politikast ve igsel kalite planlarinin da yer aldigi Okul Planini miifettislere sunmasi zorunlu hale
geldi (Leithwood & Edge., 1999). Miifettisler de hitkkumete kars1 biitiin okullarin gelisimini raporlamak
acisindan sorumludurlar. Okul degerlendirme raporlari; okullara, bakanliga ve parlamentoya gitmektedir.
Bakana giden bu raporlar egitim politikalarinda degisiklik ile sonuglanabilmektedir. Okullara yonelik
olumsuz raporlarda ise bu okullarda biitce diisiisiine sebep olabilmektedir.

Egitimde 6zgiirliik ilkesi 1848 yilindan beri Hollanda Anayasasinda yer almaktadir. Ozel okullara ve devlet
okullarina hitkkumet tarafindan esit biit¢e saglanmaktadir. Biitiin 6gretmenlerin maasi esittir. Devlet okullar
belediyeler tarafindan yiiriitiilmektedir ve biitiin ¢ocuklara agiktir. Ozel okullar bir kurum ya da vakif
tarafindan yiiriitiilmektedir ve 6grencilere kabul konusunda sartlar sunabilmektedirler. Okul mudiirliikleri
yetkili makamlar olarak goriiliir. Su anki akim devlet okullarinin sayilarini azaltma amaci giitmektedir.

Egitimde ozgiirliik ilkesi her dgrenciye istedigi okulu segcme Ozgiirliigli vermektedir. Egitimde 6zgiirlik
ilkesi kapsaminda dort temel madde vardir. Bunlar;

- Okul segme ozgiirligi,
- Gruplara okul kurma 6zgiirligii, hiikiimet izni olmadan biitge alma hakki, 6zel ve az sayida 6grenci
alabilme hakki,
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- Kendi dini, ideolojik ya da egitimsel bakis a¢ilarina gére okulu organize edebilme 6zgiirliigi,

- Okulu istedigi gibi organize etme, 6gretme materyalleri segme ve dgretmen ise alma ozglirligudiir.
Bakanlik okulda kullanilacak materyalleri kisitlamaz ya da okullara saglamaz. Ancak olabildigince fazla
ogrencinin faydalanabilecegi ya da egitim seviyesini okulun belirttigi oranda yiikseltecek sekilde olmasini
beklemektedir (Bullock & Thomas, 1997).

Bu segimler sonucunda egitimin daha gok tartisiimasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle dini sebepler
disinda egitim odakli tercihler yapiliyorsa velilere ¢ok fazla sorumluluk diismektedir.

Egitimde 6zgiirliik ilkesi ile paralel olarak, yasa ve politika belirleyicileri olarak cok fazla okul yonetimi ya
da yetkili kurumlar vardir. Son yillarda yonelim daha fazla 6zerklik verilmesine yoneliktir. Merkezi hitkumet
giicleri daha ¢ok genis kapsamli politika olusturma ve kaliteli egitimin saglanmasinda gerekli ortami
olugturmakla smnirhidir. Okullara ve yerel yonetimlere kaynak saglama ve yoOnetiminde daha biiyiik
ozgiirliikler verilmektedir. Ortaokullar blok halinde hibeler alirken; ilkokullar hem blok hem de ihtiyaca
yonelik hibeler alabilmektedir (Cookson, 1992).

Belediyelerin devlet okullarinda sorumluluklart olmasina ragmen; kendi kararlarimi veren ve
degerlendirmesini yapan 6zerk okullarin olugsmasi konusu daha da desteklenmektedir. Bu yiizden okullardan
ailelere ve 6grencilere yaptiklarini daha dogrudan aktarmalari istenmektedir. Boylece veliler ve 6grenciler
karar alma siirecinde yer alacaklardir.

Bu tarz Ozerklesme sonucunda merkezi sistemin okullar iizerindeki kontroliinii kaybetmesiyle
sonu¢lanmaktadir. Ayrica tiim 6grencilerin kaliteli egitimi aldigindan emin olmak i¢in miifettislere daha ¢ok
is diismektedir. En azindan teorik olarak, 6zerklesme ile okullar degerlerini, inan¢larini ve tercihlerini veli
ve 6grencilere daha iyi aktarabileceklerdir (Leithwood & Aitken, 1995).

Hollanda’daki tiim 6gretmenlerden ii¢ 6gretim niteliklerinden birisine sahip olmasi beklenir. Birinci derece
ogretmenler ortaokullarda biitiin seviyelerde dgretmenlik yapabilirler. Ikinci derece dgretmenler sadece
{iniversite 6ncesinde ve usta ortaokulda ilk {i¢ sene dgretmenlik yapabilirler. Ugiincii derece dgretmenler ise
ilkokullarda gérev yapabilmektedirler (Ritzen, 1997).

[Ikdgretim dgretmenleri biitiin miifredati dgretir, ortaokul dgretmenleri ise tek bir dersi anlatmaktadirlar.
[Ikogretim derecesi ilkdgretim Okulu Ogretmenlik Kolejinde elde edilirken, ortaokul derecesi Yeni
Ogretmen Yetistirme Kolejinden alinmaktadir. Her iki kolej de dort yillik egitim verirken birinci derece
ogretmenlik niteligi almak i¢in 6gretmenler isterse bir yil fazladan egitim almaktadir.

Ogretmen egitimi siire¢ yonetimi takimi giincel olarak dgretmen yetistirme egitiminde reformlar {izerinde
calismaktadir. Bu reformda amag, tiim ilkokul 6gretmenleri i¢in ortak bir miifredat olusturma, profesyonel
gelisim plani ve bolgesel konsorsiyum olusturmaktir (Ritzen, 1997).

1.3 Norvec

Norveg egitim sistemi ile alakali olan dokiimanlarda hesap verebilirlik ile ilgili bilgi ¢ok azdir. Daha ¢ok
standartlar ve bu standartlar sonucunda performans gelistirme ile ilgili kayitlar vardir (Apple, 1996).

Son yillarda Norveg’te ciddi egitim reformlar1 olmustur. Bunlardan biri de 1 Agustos 1997 yilinda tanitilan
Zorunlu Okul Reform Hareketidir. Bu girisimin amaci; egitimin kalitesi, tutarliligi ve siirekliliginin
saglanmasidir. Reformun bilesenleri; alt1 yagindan itibaren baslayan egitimde dokuz yildan on yila artig ve
zorunlu egitimin on yila ¢ikarildig1 ulusal miifredattir. Buna ek olarak; 1994 yili itibariyle tiim ¢ocuklara ii¢
yillik iist ortaokulu ister okulda ister mesleki egitimde tamamlama sansi tanindi. Egitim Bakanligi, Arastirma
ve Kilise Isleri aracihgiyla ulusal hiikumet &gretim standartlarini ve genel cergevesini belirlemektedir.
Norve¢’in on bir ili mesleki ve okul programi sunan iist orta dgretimden sorumludur. ilin sorumluluklart
okullart isletme, 6grenci alimi ve 6gretmenlerin alinmasidir (Briseid, 1995).

Belediyeler, ilkogretimde egitimi siirdiirmek, tesisler insa etmek ve 6gretmen almaktan sorumludurlar. Okul
Oncesi egitimi farkli bir bakanlik tarafindan ytiriitiilmektedir ve kendi yonetmelikleri vardir. Buradan da
Norveg’te okul dncesine verilen 6nem anlagilmaktadir.

Ust ortadgretim icin reformlar 1994 yilinda, daha alt seviyeler icin ise 1997 yilinda reformlar tanitilmustir.
Ust ortadgretim miifredat reformlar1 yapisal degisiklikler icermektedir. Bu yapisal degisimler arasinda; temel
ders sayisinda azalma, ileri kurslarda artis, igeriklerde degisiklikler, tiim derslerin miifredatlarinda degisimler
goziikmektedir.
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Birinci smiftan ona kadar olan yeni ulusal miifredat degisiklikleri 1997 yilindan baslayarak {i¢ yillik siiregte
tanitildi. Miifredat {i¢ parcadan olugmaktadir.

- Siirecin 0Olgiilmesini saglayabilecek ve tlizerine caligilabilecek sekilde tanimlanmis g¢ekirdek bir
miifredat,

- Yapy, organizasyon ve kiiltiirel, cografi farkliliklar gézetmeksizin ve cinsiyet esitligine yonelik iletisimi
vurgulayan icerigi olan ilke ve kilavuz,

- Belli amag, hedef ve igerige yonelik hazirlanmis ders miifredatt (Norwegian Royal Ministry of
Education, 1997).

Bu pargalara ek olarak, 1997 ulusal miifredat1 biitiinsel olarak goriilmektedir. ilk olarak miifredata okula
baslangic yasini diisiirdiigli, zorunlu egitimi uzattig1 ve yeni okul miifredati sagladigi i¢in okul-odakli
bakilmaktadir. Tkinci olarak; miifredata iyi bir egitim imkam saglama ve okul egitiminde gelisimi hedefledi
i¢in ¢ocuk-odakli bakilmaktadir. Ugiincii olarak miifredata; ev, okul ve toplum arasinda isbirligi sagladig
icin aile-odakli bakilmaktadir. Son olarak miifredata; farkl kiiltiirlere bakis sagladigi icin kiiltiirel reform
olarak bakilmaktadir (Paris, 1998).

1997 yilinda bu yeni miifredat herkes i¢in bir okul ilkesini yansitti. Toplum ve birey i¢in ayarlanmis egitim
diisiincelerini dengeler. Yeni miifredat; yerel ve bireysel diizenlemeler i¢in yer agarken, temel derslere de
daha ciddi bir odaklanma saglamaktadir.

Yeni miifredat, okullar1 ve Ogretmenleri hesap verebilirlik agisindan daha sorumlu tutmaktadir. Bu
sorumluluk kanitlama seviyesinde ve Oncesine gore daha fazla sonug beklentisindedir. Bu hesap; 6grenci,
veli ve topluma verilmektedir. Bu hesap vermenin sonucu okulun sorumluluklar1 agisindan daha ciddi bir
seffaflik saglamasidir. Ogrenci, veli ve topluma ek bir anlayisin seffaflik ile sonuclanip sonuglanmayacagi
konusu net degildir. Ulusal miifredat aym1 zamanda ulusal ve yerel ihtiyaglar arasinda gerginlik
olusturabilmektedir.

Degerlendirmenin en 6nemli amaci 6grencileri 6grenmeye ve gelisime yonelik olarak tegvik etmesidir.
Ogrencileri yeteneklerini kullanmaya cesaretlendirerek bunu yapmaktadir. Bunu da o6grencilerin ne
ogrendigini bilgilendirerek ve okul ile 6grencilerin evi arasindaki iletisim ve isbirligini saglayarak yapabilir.
Dahasi, Norvegli politika yapict degerlendirmesi sonucunda, 6gretmenlere ve okullara verilen egitimin daha
kaliteli olmasina yardimci olarak ve 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore diizenlenerek daha iyi bir hale
getirilebilir.

Degerlendirme hem not kullanarak hem de kullanmadan yapilmalidir. Not olmadan yapilan degerlendirme
ogrenciye ne 6grendigini gormesi agisindan kilavuz niteligi tasir. Ayni zamanda bireysel farkliliklar1 gozetir
ve dgrenciye motivasyon saglar. Glnliik derslerde yapilan degerlendirmelerin yaninda, 6gretmen veliler ile
yilda en az iki kez gériismeler yapmak zorundadir. Ogretmenlerin bu konusmalara 6grenciyi de katmasi
tavsiye edilir. Bu konusmalarla hem veli hem de Ogrenci kendi 6grenmesi ve gelisimi konusunda
bilgilenmektedir. Gelecek galigmalar konusunda tavsiye alirlar (Black, 1994).

Siiflardaki not verilmeleri 1-6 arasinda degerlendirmektedir. Sene sonu notlari 6gretmen yorumlari ve
rehberligi esliginde verilmelidir. Bu yorumlar bazen sozlii bazen de yazili olmaktadir. Tlkokul 6grencileri not
olmadan degerlendirilmektedir. Ortaokul o&grencileri de hem not olmadan hem de not ile
degerlendirilmektedir. On yillik zorunlu egitim siirecinde &grenciler otomatik olarak bir {ist seviyeye
geemektedirler. Onuncu yilin son doneminde, Ggrenciler 6gretmenin yorumun olacagi 6grenci ayrilma
sertifikasi i¢in proje hazirlamak zorundadirlar.

Onuncu sinifin sonunda yazili final sinavi yapilir. Her 6grenci en az bir sinava girer. Okuldaki 6gretmenler
sinav1 hazirlar ama sinava girecek 6grencilerin se¢imi ve notlarin verilmesi disaridan yapilmaktadir.

Bu degerlendirme sistemi, dgrencileri hesap verebilirlik agisindan sorumlu tutmaktadir. Ogretmen ve velilere
karst kamtlama sorumlulugundadirlar. Ogretmenler de velileri cocuklarinin gelisimi konusunda
bilgilendirmelidirler.

Ogrenciler, kendi calismalarindan sorumludurlar. Kendilerine, ailelerine, gelecekteki isverenlerine ve
yiiksekogretim enstitiilerine karsi da sorumludurlar. Ayn1 sekilde 6gretmenler de egitimlerinin kalitesinden
ve dzellikle bu egitimin 6grencilere katkisindan sorumludurlar. Ancak bu hesap verebilirlik hi¢bir sonuglari
olmadigindan goniillii bir is olarak goriinmektedir.
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Ilk, ortaokul ve lise 6grencileri devlet okulu olarak iginde olduklar1 belediyeye baglh olan kendilerine en
yakin okullara gitmektedirler. Norveg’te 6zel okullar ¢ok azdir. Okullardan bagli olduklar yerel toplumlarin
kaynaklarindan faydalanmalari beklenmektedir (Cookson, 1992).

Lise seviyesinde 6grencilerin belediyelerine bagli istedikleri okula bagvurma haklar1 vardir. Bunun altinda;
biitiin okullardaki 6grencilerin ayni kaynaklara ve egitim kalitesine sahip oldugu diisiincesi yatmaktadir.
Otoritelerin 0grencilerin ilk ii¢ tercihinden birine yerlestirilmesi sarti kanunen zorunludur ve 6grencilerin
yiizde doksani ilk tercihlerine yerlestirilmektedir.

Liseler hem veli hem de ogrencilere karsi uyguladiklari programlarin tanimimi saglamak acisindan
sorumludurlar. Bu liseler 6grencileri yanlis beklentilere sokmayacak sekilde acik ve net programlar
sunmalidirlar. Ancak; okula kars1 yaygin memnuniyetsizlik azaltilmis kayit, akademik olarak zayif 6grenci
ya da belediye i¢inde 6zel okul alternatiflerinde artig anlamina gelebilmektedir.

Norveg’te 6gretmenler birgok farkli yollarla kalifiye olabilmektedir. Yillarca siiren danisma ve planlamadan
sonra, 6gretmen egitim reformu gerceklestirildi. Genel ve akademik egitimler almig olan Ogretmenler
normalde iki ya da ii¢ alanda egitim verebilmektedirler. Degisiklikler sunlar gerektirmektedir:

- Okul 6ncesi d6gretmenleri icin {i¢ y1l ardisik 6grenim gérme,
- lIlkokul ve lise 6gretmenlerinin temel dersleri 6gretecek olanlar1 igin dort yil ardigik 6grenim gorme,

- Gorsel sanatlar, el isi, drama, miizik ve beslenme/ ev ekonomisi dersleri 6gretmenleri i¢in dort y1l ardisik
Ogrenim gorme,

- Ozerk 6grenim programlari,
- Profesyonel yeterlilik i¢in Bir yillik ek teori ve ¢aligma egitimi,
- Universite ya da kolej mezuniyeti {istiine bir yillik ek profesyonel egitim (Darling-Hammond, 1991).

Ogretmenlerin sertifikalandirilmasi sinav ile olmaktadir. Ogretmenler igin; 6gretmenlik gorevine basladiktan
sonra zorunlu, organize denetim olmamaktadir. Ogretmenler i¢in deneme siireci yoktur. Ogretmenlerin
kovulmasi ¢ok nadir bir durumdur.

Ogretmen egitimi hizmet ici egitimler araciligiyla yapilmaktadir. Ancak; bunun imkani yerel yonetimlerin
imkanlart dogrultusunda saglanmaktadir. Ancak; yeni girisimler sonucunda daha fazla egitim imkan
saglanmasi beklenmektedir (Conley & Odden, 1997).

14 Kanada

Kanada’nin illeri ve bélgelerine Kanada anayasasi tarafindan ortaokul ve liselerin sorumluluklari verilmistir.
Teoride, bu farkli Kanada yargilarinda egitimsel politika ve caligmalarinda radikal farkliliklar vardir.
Uygulamada ise, egitimsel ¢alisma ve calismalarda, hesap verebilirlik uygulamalar1 da dahil olmak {izere
ciddi bir farklilik yoktur (Council, 1996).

Aslinda, egitimde daha biiyilik hesap verebilirlik ¢agrilaria tepki 6zellikle Ontario bolgesinde diger il ve
bolgelere gore direngle karsilagmistir.

Ancak; bu direnis 6zellikle son ii¢ yilda biiyiik bir ilgiyle yer degistirmistir. Hesap verebilirlige yiiksek
oncelik verilmesi ile beraber, Egitim Kalitesi ve Hesap Verebilirlik Ofisi (EQAQ) adiyla yeni ajans
acilmistir. EQAQ dogrudan Egitim ve Ogretim Bakanligina dogrudan rapor vermektedir. Bu raporlar;

- Test gelistirme ve okul yonetimi ile is birligi i¢erisinde yonetimi gergeklestirmek,
- Sonuglart degerlendirip, topluma raporlamak,

- Egitimin kalitesini arttirmak i¢in hitkumete tavsiyelerde bulunmak,

- Testlere Kanada’nin katilimin1 yonetmek,

- Eniyi simif ¢caligmalar i¢in arastirmalar gergeklestirmek,

- Egitim sisteminin etkililigini degerlendirmek i¢in nicel ve nitel veriler toplamak,

- Testlerin sonuglar1 ve ilgili sistem degerlendirmesinin topluma rapor edilmesini icermektedir (Conley
& Odden, 1997).

En yaygin hesap verebilirlik stratejileri ve araclar1 dgrencilere test uygulamalarina baghdir. Ikinci ve daha
az yaygin olan arag¢ ise gosterge sistemlerinin gelistirilmesidir. EQAQ hem temel hem de ortaokullarda
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uygulanabilecek bolge capinda Ogrenci testleri gelistirmislerdir. Diger Kanada bolgelerinde ve gevre
tilkelerde yaygin olmasina ragmen bu test uygulamasi Ontario’da ¢aligmalarin bir pargast degildir (Davis,
1998).

Her yil; okuma, yazma ve matematik alaninda 3. smif Ogrencilerine performans odakli testler
uygulanmaktadir. 1997 yilinda ilk uygulandiginda bu test 6gretmen denetiminde farkli aktivitelerin
uygulandig1 on giinliik siirece yayilarak uyguland. Tkinci deneme yilinda ise bu siire yarrya indirildi.

Testler genellikle ilkbahar déneminde uygulanir ve sonuglar1 analiz edilmis sekliyle birlikte yazin agiklanir.
Bireysel degerlendirmeler evlere velilere gonderilmektedir. Okullar ve okul yonetimleri raporlarini
yayinlarlar ve gelisim i¢in aksiyon planlarini hazirlamaya baslarlar.

Bu testlerde 6grencilerin ¢aligmalar1 dort performans seviyesine gore degerlendirilmektedir. Bu seviye bolge
standartlar1 ve miifredata gore belirlenmektedir. Diger {ilkelerdeki karsiliklar1 gibi, test skorlarini diizeltmek
icin girisimde bulunulmamigtir. Bu degisikliklerde; sosyo-ekonomik durumlar, aile egitim kiiltlirleri ve
egitimi etkileyen diger faktorlere yonelik degisimlere de dikkat edilmemistir (Finn, 1996).

Medyada diizenli olarak bolgeler arasi karsilastirmalar kullanilarak bu sonuglar raporlandiriimaktadir.
Bolgeler ve okullar sonuglarini agiklama ve dogrulamaktan sorumludurlar.

Kanada’daki kirsal ve kentsel bolgelerde acik smir politikalari olmasina ragmen, bu yiiksek oranli test
sisteminin bir potansiyel sonucu da bireysel okul kaydinin kaybi ya da kazancidir. Kesinlikle, test
sonuclarinin raporlarinin tanitiminin okul ve 6gretmenlerin dikkatini sagladigi bir gercektir. Ancak; bu
dikkatin etkisi konusunda sistematik bir bilgi yoktur. Bu tarz testlerin 6gretmen ve yonetimdeki okulun
etkililigini arttirma ¢abalarini arttiracagi disiiniilmektedir (Hausman, 1997).

Egitim Kalitesi ve Hesap Verebilirlik Ofisinin bir bagka sorumlulugu da detayli bir Egitim Kalitesi Gosterge
Programi (EQUIP) gelistirmektir. Bu program sonucunda okulun, yonetimin ve bolgenin profili olusturulur
ve degerlendirilen verilerin yorumlanmasina yardimct olunur. Bu program uygulandiginda;

- Kanada egitimin detayl1 ve anlasilabilir bir resmi ortaya ¢ikar;
- Dogru baglamda 6grenci basarisinin raporlanmasi saglanmis olur;
- Program gelistirme ¢abalar1 igin temel olusturulmus olur (Leithwood, 1998).

Veliler, 6gretmenler, 6grenciler, idareciler ve resmi kurumlara danigmalari takiben, gosterge listesi segilir ve
bu gostergelerin pilot test uygulamasi yapilir.

Yeni miifredat ortaokullara 1997 yilinda tanitildi. Bu miifredat, 6grenci basarisini arttirmak ve velilere karsi
hesap verebilirligini saglamak amaciyla tasarlanmigtir. Birden sekize kadar olan miifredat titiz ve meydan
okuyucu olarak tanmimlanmaktadir. Cocuklardan erken yaslarda okumasi, yazmasi ve hecelemesi
beklenmektedir. Ve bu sekilde de daha keskin problem ¢dzme yetenekleri kazanacaklarina inanilmaktadir.

Matematik ve dil miifredati1 1997 sonbaharinda yaymlanmigtir. Miifredatin geri kalan1 da 1998 yilinda
tanitilmistir. Kanada ortaokullarinda 6nemli sayida degisiklikler tanitilmistir. Cok ve cesitli amaci olmasina
ragmen; amag genel olarak ortaokullarin hesap verebilirlik seviyesini ylikseltmektir. Bu degisiklikler yeni
ve titizdir. Bu miifredatin tiim &grencilerde yiiksek mezuniyet standartlari igermesi beklenmektedir.
Ogrencilere; {iniversite, kolej ve is yerine gitmeleri igin planlamalari gerceklestirme imkani saglamaktadir.
Ayni zamanda velilere egitim durumunu daha net bir sekilde anlatma imkani da saglamaktadir. Bu yeni
miifredat; matematik, fen ve dil alanina daha fazla 5nem gostermektedir. Ogrenciler de onuncu sinifta mezun
olmadan 6nce okudugunu anlama testini gegmek zorundadirlar (Bacon, 2015).

Okudugunu anlama testine ek olarak, reform programinin diger bilesenleri;

Dort yillik lise egitimi i¢in akigin yeniden tanitimi,
- Veli, 6gretmen ve 6grenciler i¢in daha fazla zorunlu kurslar,
- Kurk saatlik toplum katilima,

- Hilkumet, egitim, is ve gonillii sektorden temsilcilerin oldugu Bolgesel Ortaklik Konseyinin
olusturulmasi,

- Yedi ve on birinci siif arasindaki 6grencilerin gelisimin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in dgretmen
tavsiye sisteminin kurulmasi,
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- Onceki o6grenmelerin degerlendirilmesi siireci, yiiksek standartlar gosteren oOgrencilerin kursa
katilmadan kredi almasina imkéan saglamaktadir (Louis, 1995).

1987 yilinda, bolgesel hitkkumet Egitim Gelistirme Komisyonu olusturdu. Komisyonun amaci yeni bolge
okul yonetimlerinin birlesmesi ve gelisimi, okul yonetimindekilerin rollerini netlestirmek ve ailelerin,
toplumun okul ortamina daha ¢ok katilmalarini saglamaktir. Iki ama¢ da zaman i¢inde gerceklesmistir.

Okul konsey uygulamalari i¢in bolgesel kilavuzlar 1996 yilinda gergeklestirilmeye baslanmistir. 1997
yilinda bakan; hiilkumetin okul konseyleri i¢in daha gii¢lii bir rol olusturma niyetinde olduklarini belirtti.
Ogrenciler icin en iyi egitimin nasil saglanacagi konusunda tavsiye vermeye devam etmektedir. Ancak; daha
biiylik yonetimler altinda disiplin ve gelismis akademik siire¢ icin daha giiclii tavsiye rolii sunmaktadir
(Head, 2010). Komisyon giincel olarak topluma danisip, okul konseyleri i¢in baska nasil roller verilebilecegi
konusunda tasarimlar yapmaktadirlar. Giiniimiizde 1996 kilavuzu kullanilmaktadir.

15 Yeni Zelanda

1989 yilinda Yeni Zelanda hitkkumeti okul sisteminde ciddi bir reform yaparak Yarinin Okulu ilkesi adinda
okul-odakl1 yonetimi yiiriirliige koydu. Bu hareket hem devlet hem de 6zel okullari kapsiyordu. Bu reform
Ogrenci, 6gretmen ve miidiirler i¢in standartlar belirlemeye yonelikti. Halihazirda yiiriirliikte olan hesap
verebilirlik araglarina ek olarak, potansiyel yeni politikalar i¢in de halen goriismeler siirmektedir (New
Zealand Government, 2018).

Yeni Zelanda’da egitim alt1 yagindan baglayarak on alt1 yasina kadar zorunludur. Ancak burada 6grencilerin
cogu bes yasinda egitime baglamaktadir. Zorunlu egitim ilkokul, ortaokul ve liseye ayrilmaktadir.

Son zamanlarda ¢ift ana dil konusan Maori 6grencileri i¢in, icinde Maori dilinin de oldugu programlar
uygulanmaya baglanmistir. Ayn1 zamanda, basar1 seviyesi diger 6grencilerden daha diisiik olan Pasifik Adas1
Ogrenci sayisinda da ciddi bir artig goriilmektedir. Bunun sonucunda, adali 6grencilerin basarisini arttirmak
icin de resmi egitim plani hazirlama c¢alismalari devam etmektedir (New Zealand Ministry of Education.,
2021).

Yarimin Okulu uygulamasindan 6nce Yeni Zelanda okullarinin yonetimi Egitim Boliimiiniin ve egitim
kurulunun kontrolii altindaydi. Bu yonetim karmasik ve merkeziyet¢iydi. Yarmin Okulu ilkesinin
uygulanmaya baslamasiyla okullara kendilerini yonetme sorumlulugu verildi. Tabi bu yonetimde secilen bir
veli, miidiir, toplumdan géniillii bireyler ve personel temsilcisi yer almaktadir. Ozel okullar ise komiteler,
miitevelli heyetleri ve yonetim kurulu tarafindan kontrol edilmektedir (Apple, 1996).

Okul yonetimi; okulun amag¢ ve hedeflerini belirten bir tiiziik hazirlarlar. Tim okul tiiziiklerinde Yeni
Zelanda egitim sisteminin hedefleri, ulusal miifredat ve yonetimsel gereklilikler yer almalidir. Kurulun
tiizigl hazirlarken yerel toplumdan fikir almasi ve onlara danigmasi beklenir. Miitevelli heyeti tiiziiglin
hedeflerine ulagilmasindan ve hiikumetten okullar i¢in goénderilen biitgenin dogru kullanilmasindan
sorumludur (New Zealand Ministry of Education., 2021). Toplumlarina ve egitim bakanligina yillik rapor
sunarlar.

Okula kayit olan 6grenciler, kayit olduklar1 okulun kural ve politikalarina uyacaklarini taahhiit ederler. Kurul
bazen tiizilkte yazmayan disiplin cezalar1 da uygulayabilmektedir. Bunlar; ayricaliklarin geri alimmasi,
fazladan 6dev vermek ya da cezaya birakmak gibi cezalardir. Uzaklagtirma ve ihrag da daha ciddi yaptirimi
olan cezalardir (Bullock & Thomas, 1997).

Ebeveynlerin ¢ocuklarini istedikleri devlet okuluna kaydettirme hakki vardir. Ancak bir okulda ¢ok fazla
kayit istegi varsa, okul kalabaligi 6nlemek igin 6grenci kayitlarma sinirlandirma getirebilir. Okul tiiziikleri
velilerin ¢ocuklarimi okullara kayit ettirirken yararlandigi asistanlardir. Tiiziiklerine ek olarak, her okul
kendilerini tanitan bir brosiir hazirlar.

Velilerin sectigi devlet okullarina ek olarak, 6zel okullar da devlet okullarinin aldig1 biitgenin aynisini alirlar.
Ancak tizerine insa edildigi toprak ve bina 6zel oldugu i¢in buralarin bakim masraflar1 devletin biitcesinden
degil, 6grenci katilim iicretlerinden tahsil edilmektedir. Ulusal miifredat1 uygularlar ancak; programlarinda
kendi 6zel karakterlerini (felsefi ya da dini inang) uygularlar. Bazi devlet okullar1 Maori dilinde egitim
sunmaktadir. Bagimsiz okullar kendi kurullar1 tarafindan yonetilirler ve devlet biitcesinden aldiklar1 pay daha
azdir. Bu okul se¢im politikasina ragmen, 6grencilerin ¢ogu kendilerine en yakin okulu tercih etmektedirler
(New Zealand Ministry of Education., 2021).
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Ulusal miifredatin gelistirilmesi basar1 standartlarini yiikseltmek hedefiyle gergeklestirilmistir. Ayrica
degisen sosyal yapi da hesaba katilmak istenmistir. Kesintisiz egitim sistemi olugmasina da yardimci
olmustur. Yeni Zelanda’da esi benzeri goriillmemis degisim 1990 yilinda baslamigtir (Peters, 1992). Bu
stirekli degisime ayak uydurmak okullara agir gelmeye baslayinca degisim hizi yavaglatildi. Ulusal miifredat
hala siire¢ halindedir ve yeni planlar da duyurulmustur.

Yeni Zelanda Miifredat Cergevesi; biitiin 6grencilerin 6gretme, 6grenme ve degerlendirilmesini kapsayan
kurulus politikasidir. Cer¢evede asagidaki alanlar vardir;

- Yeni Zelanda’daki okullarin hani 6grenme ve 6gretim programlari ilkelerine gore hazirlandigi,
- Ogrencilerin hedefledigi amaglarin yer aldig1 kilavuzu anlatan yedi 6grenme alanini tanimlar,
- Ogrencilerin gelistirmesi gereken sekiz grup énemli yetenekleri tanimlar,

- Miifredatin pargasi olan tutum, davranis ve degerleri tanimlar,

- Ogrencilerin nasil degerlendirilebilecegini acikca anlatan, tiim Yeni Zelanda okullarinda
uygulanabilecek degerlendirme ilke ve prosediirleri belirlemek (New Zealand Ministery of Education, 2021).

Bakan, 6gretmenlere karsi kilavuz, kaynak ve profesyonel gelisim destegi saglamak agisindan sorumludur.
Okullar ve 6gretmenler, bakana, velilere ve 6grenciye karsi kendilerine saglanan miifredat1 kilavuza uygun
sekilde kullanarak okul miifredati ve smif ders programi hazirlamada sorumludurlar. Her birinin i¢inde
onemli olarak, miifredat 6gretmenlerin degerlendirme planlarinda kullanmasi gereken ve 6grenci gelisim
stirecini isleyebilecegi 6grenci hedeflerini tanimlar. Bu alanlarda hesap verebilirlik seviyesi, aciklama ve
muhtemelen dogrulama seviyesidir (Apple, 1996). Ciinkii okul ve 6gretmenler; 6grencileri bu miifredatin
onlar i¢in en uygun olduguna dair ikna etmesi gerekmektedir.

Miitevelli heyeti bakana karsi okulun tiiziigiiniin gelistirilmesinde miifredat ¢ercevesinin kullanimindan
sorumludur. Nihayetinde, okulun yonetimi ve yiriitilmesinden sorumlu olanlar; &grencilere egitim
saglamaktan ve ihtiyaglarini karsilamaktan sorumludurlar. Dahasi, biitiinciil olarak bakildiginda topluma
kars1 iyi ve onlara faydali bireyler yetistirmekten sorumludurlar (Butterworth, 1998).

Yeni Zelanda Yeterlilik Kurumu (NZQA), ulusal yeterliligi koordine etmek i¢in 1990larda kuruldu. Ulusal
yeterlilik ¢ergevesi gelistirmek i¢in bir¢ok ajanstan sorumlulugu aldi. Okul sertifikasi i¢in devlet desteginin
disinda, siavlar adaylarin yatirdiklar ticretler araciligiyla karsilanmaktadir. Basarili olanlar Egitim Basari
Ulusal Sertifikasi almaya hak kazanirlar. Her alan i¢cin Basar1 Standartlar1 gelistirildi ve her standart bir kredi
degerine sahipti. Yeni standartlar sadece yeterlilik odakli degildir (Butterworth, 1998). Degerlendirmede
Ogrenci performansit da 6nemlidir.

Ug yillik lise egitiminin sonunda, dgrencilerin cogu Okul Sertifika sinavina girerler. Her adayin sinavinda
genellikle Ingilizce dersi vardir. Ancak &grenciler bu dersi yapmak zorunda degildirler. Ogrenciler bir
sinavda alti derse kadar istedikleri sayida smava girebilirler. Her dersin notlar1 da A ile E arasinda
degerlendirilir. On ikinci yillarinda dgrenciler Altinct Form Sertifikasi alirlar. Iyi bir sekilde tamamlanan
ders iizerine alinan bu sertifika 6grencinin bu kursu basariyla bitirdigini belgeler. Lisenin besinci yilinda da
ogrencilere Lise Sertifikasi verilir (Carroll, 1997). Bu dgrencinin en az {i¢ dersi basariyla tamamladigini ve
bes yillik egitimini sonuglandirdigini géstermektedir. Bu sertifikada not olmaz.

On iigiincii y1lin sonunda dgrenciler Universite Giris ve Bursluluk sinavina girerler. Puani 300 ve iizeri
olanlar burs almaya hak kazanirlar. Bunlarin adligi not A olmaktadir. B puani alanlar da 250-299 arasinda
puan alanlardir. Universiteye giris i¢in A ya da B puan1 almak ya da Lise Sertifikas1 almak gereklidir. Bu
sinav sistemleri 6grencileri; okullari, aileleri ve topluma karst sorumlu kilmaktadir (New Zealand Ministery
of Education, 2021). Ogretmenler de dolayli olarak bu 6grencileri sinava hazirladiklar1 i¢in sorumludurlar.
Agik bir sekilde belirtilmemis olmasina ragmen, bu sinavlarin sonuglar1 okul siirecinin bir parcasidir ve
okulun toplum goziindeki basar1 seviyesini gostermektedir.

Ogretmen Degisiklik Hareketi dgretmenlerin kayit olmak zorunda olduklari bir kurumdur. Bu kurumun
sorumlugu her bir 6gretmenin kariyerleri boyunca gerekli standartlar iizerinde 6gretmenlik yapmalarini
saglamaktir. Ogretmenlerin her ii¢ y1lda bir sertifikalarin1 yenilemeleri gerekmektedir (her seferinde 45 dolar
6deme yapilir). Bu siireg okulun performans ydénetimine entegre edilmektedir. Ogretmen Kayit Reformu
(TRB), sertifika yenileme zamani geldiginde &gretmene icinde yapilmasi gerekenlerin oldugu gerekli
belgeleri gonderir (Conley, 1995).
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Her i yilda bir eger 6gretmenler gerekli sartlar1 karsilarsa sertifikalarmi yenileme hakki kazanirlar. Yeterli
O0gretmenler;

- Ogretme ve dgrenme bilgisine sahip olmali,

- lyi bir profesyonel gibi ¢alismal,

- Ogrenci, veli ve meslektaslarina kars: giiven, is birligi ve sayg1 gdstermeli,

- Tecriibe ve gegmiste alinan sorumluluklara bagli olarak egitim liderligi gostermelidirler (Conley, 1995).

Bunlarin  ger¢eklesmesinde asil sorumluluk okullardadir. Okul mudirti 6gretmenin yeterli dgretmen
oldugunu yazili olarak belirtir. Ogretmenler TRB’ye yaptiklarini kanitlamak agisindan sorumludurlar. Eger
kurumun standartlarini karsilamazlarsa 6gretmenler 6gretme hakkini kaybederler.

Performans standartlar1 tiim miidiir, vekil ya da ogretmenlerin gostermesi gereken bilgi, yetenek ve
davraniglar1 anlatmaktadir. Standartlar, okulun performans yonetim sistemini sekillendirir.

Performans yonetim sisteminin (PMS) bir pargasi olarak, miidiirler kurullart iler birlikte; is tanimlari,
profesyonel standartlari, performans hedefleri ve gelisim hedeflerini igeren bir performans anlasmasi
yapmak zorundadir. Miidiir standartlar alt1 ana 6zellige gore gruplanmaktadir:

- Profesyonel liderlik,

- Stratejik yonetim,

- Personel yonetimi,

- lliski yonetimi,

- Ekonomi ve varlik yonetimi,

- Kanunlara uyma ve raporlama gereksinimleridir (Davis, 1998).
1.6 Macaristan

1990larm basindan baslayarak olusan politik ve ekonomik degisiklikler Macar sosyal politikasinin biitiin
ozelliklerini etkiledi. Bu degisimler baglaminda, egitim sistemi hedeflerini demokratik ilkelerini gelistirip,
giiclendirmek {izere belirledi. 1996 yilinda ¢ok tartigma ve goriismeden sonra, hitkkumet yeni Macar egitim
sisteminin cergevesini agikladi. Uzun Vadeli Macar Kamu Egitim Stratejisi isimli bu g¢ergeve egitimin
toplum, egitim sistemi, egitim sisteminin yonetimi ve finanse edilmesindeki roliinii agiklamaktadir (Finn,
1996).

Kiiltir ve Egitim Bakanliginin egitim sistemine kilavuz olma sorumlulugu olmasina ragmen, diger
bakanliklarin da egitim politikalar1 ve karar alma mekanizmalarinda etkileri vardir. Yerel yonetimler
sinirlarindaki ilk ve ortadgretimden sorumludurlar. Yerel yonetimler ayni zamanda; biitceden, ydnetici
atamalarindan, miifredat ve pedagojik yaklagimlardan ve okul kurallariyla, planlarinin olusturulmasindan
sorumludurlar (Gamoran, 1996).

Geleneksel olarak, Macar egitim sistemi merkezi ve diizenliydi. Son diizenlemeler sonucunda otorite olarak
okullar ve yerel yonetimler ciddi bir 6zerklik kazanmig oldu. Merkezi planlarin uygulanmasi son buldu.
Ogretim ve dgrenme girisimleri de yerel seviyeye indi (Hausman, 1997).

Cocuklarin okullara alti yas itibariyle baslamalari gerekmesine ragmen, ¢ocuklarin ¢ogu ii¢ ile alt1 yas
arasinda katim saglamaktadir. Alt1 yas ile on dort yas arasinda ¢ocuklar genel okula katilmaktadir.
Tamamladiktan sonra 6grenciler yetenekleri ve basarilarina gore ii¢ tlir orta 6gretim kurumundan birine
giderler. Bu kurumlar; dort yillik genel akademik okul olan Gimnazium, dort yillik mesleki okul olan
Szakkozepiskola ya da ii¢ yillik mesleki egitim okulu olan Szakmunkaskepzo olmak {izere ii¢ kurumdur
(Leithwood, 2001).

1996 yilinda baglayan Egitim Hareketi Macar egitim sistemi i¢in bir ¢cerceve olusturdu. Bu hareketle beraber,
yerel yonetimler kendi bolgelerindeki okullarin siirdiiriilebilmesinden sorumlu oldular. Ulusal seviyede
ekonomik yardim da erisime agildi. Bu hareket Macaristan’daki zorunlu egitimin gereksinimlerini ve
cercevesini ortaya gikarir. Ogrencilerin alt1 ile on alti yas arasinda on yillik zorunlu egitimi almasi
gerekmektedir. Bu donemde biitliin 6grencilerin egitim almasi zorunlu olmasma ragmen, orta 0gretim
seviyesinde bircok secenek mevcuttur. Ogrenciler ister akademik ister mesleki egitim alabilmektedirler. On
yillik zorunlu egitim sonucunda 6grenciler okuldan ayrilmak isterlerse, ayrilma sinavina girip basarili olmak
zorundadirlar.

714



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

Degisikliklerdeki temel ilke; egitim otoritesinin ve karar alma mekanizmasinin 6zerklesmesidir.
Degisikliklerin gdstergesi olarak; devlet seviyesinde miidahalelerin azalmis olmasi, 6gretmenlik mesleginin
giiclenmesi ve yerel egitim katilimcilarinda daha fazla 6zerklik gosterilebilir. Degisiklikler baglaminda yeni
Ulusal Cekirdek Miifredat (NCC) uygulamasi da baslatilmistir. Buna ek olarak, zorunlu egitim stiresi sekiz
yildan on yila ¢ikarildi. Bu da egitim sisteminin daha egitimli bir toplum hedefinden yola ¢ikarak
uygulamaya konulmustur (Linn, 1997).

Zorunlu o6gretmen egitimi ve daha gelismis kariyer gelistirme programlart degisim programinin
gostergelerindendir. Biitce yapilar1 da yenilendi.

Yenilenmeler sonucunda okul miilkiyeti merkezden yerele tagindi. Oz ydnetim kanunu sonucunda devlet
okullarin bakimindan sorumlu hale geldi. Bazi durumlarda okul miilkiyeti yerel toplum, kilise gibi
kurumlarla da paylasilabilmektedir. Her yasal kisi ya da kurumun okul kurmaya yetkisi ve hakki vardir. Her
bir yerel hiikumet ya da okul, okul kurulu se¢er (Madsen, 1996). Her kurul karar verme siirecinde tavsiye
veren ve yardimci olarak hizmet sunar. Genellikle bu kurul; toplum {iyeleri, veliler ve okul personelinden
olusmaktadir.

Okullarin miifredatinda on kiiltiirel alan olmazsa olmaz olarak yerlestirilmistir. Bunlar; ana dil ve edebiyat,
modern yabanci dil, matematik, insan ve toplum, insan ve doga, diinya ve g¢evre, sanat, biligim, yasam
yonetimi ve pratik ¢alismalar ile beden egitimi ve spordur.

Her bir bahsi gecen kategoride NCC 4, 6, 8 ve 10. sinif 6grencileri icin hedefler belirlemistir. Hedefler; bilgi,
yetenek ve minimum yeterlilik gereksinimlerin karigimidir. Buna ek olarak, kiiltiirler arast hedefler okul
capinda egitim faaliyetleri olarak belirlenmistir. Kiiltiirler aras1 hedefler; vatan, Avrupa entegrasyonu, diinya
cevre egitimine entegrasyon, iletisim kiiltlirli, fiziksel ve zihinsel egitim, Ogrenme ve kariyer
oryantasyonudur (Meier, 1997). Ayni zamanda Kiiltiir ve Egitim Bakanligi 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
ve destek saglamakla sorumludur.

Ulusal Cekirdek Miifredat ile uyumlu olarak, 6grenciler icin ulusal sinav prosediiriiniin potansiyeli
konusunda tartigmalar vardir. Sinav sisteminin gelisimi O0grenci basarisinin degerlendirilmesinde ¢ok
Onemlidir.

Devletlerin ¢cogunda okullarin 6grenci basarist degerlendirmesi islemi iki donemin sonunda yapilmaktadir.
Geleneksel bir karne birinci donemin sonunda verilmesine ragmen, basari sertifikasi sene sonunda
verilmektedir. Ogrenci basarisi geleneksel olarak bes puan dlgegine gore yapilmaktadir. Bes (miikemmel),
iki (geger) ve bir (kald1) anlamina gelmektedir. Cogu durumda, sene sonunda kalan 6grenciler iist doneme
gecebilmek igin ek bir sinava girmelidir (Neil, 1995).

[lkokulun tamamlanmasiyla birlikte dgrenciler yazili simava girmezler. Ortadgretime gecerken dgrencilerin
geemis akademik bagarisma bakilmaktadir. Bu; 6grencilerin ilgi ve yetenekleriyle birlikte, 6grencinin
akademik ya da mesleki egitime devam edecegini belirler.

Ortadgretimin tamamlanmasiyla, dgrenciler final sinavina girerler. Ogrencilere sinavlari disaridan gelen bir
kurul uygular. Buna ek olarak, tiniversiteye gitmek isteyen 6grenciler de iiniversiteye girig siavina girip,
gerekli puani almalidirlar.

Ogretmenler; Macaristan Anayasasi, Insan Haklar1 Beyannamesi ve Cocuk Haklar1 Tiiziigiine gére hareket
etmek zorundadirlar. Profesyonel gelisim hem okulda hem de yerel seviyede gerceklesmektedir.

Macaristan’da 6gretmen egitimi, katmanli ve agik¢a boliinmiis bir sistemden olusmaktadir. Anaokulu
Ogretmenlerinin ii¢ yillik tiniversite programini tamamlamasi gerekirken, ilkokul 6gretmenlerinin {i¢ ya da
dort yillik okul yoneticileri tiniversite programina katilmasi gerekmektedir. Ortaokul 6gretmenlerinin dort
yillik ortaokul dgretmeni diplomasi almasi gerekmektedir. Ortadgretim 6gretmenleri geleneksel iiniversite
programlarina katilirlar ve bes yilsonunda okul dgretmeni diplomasi alirlar (Paris, 1998). Mesleki alanda
egitim veren Ogretmen yetistirme programlari; tarim ya da ekonomi alaninda mesleki egitim verecek olan
ogretmenler igin ¢alisma alam gibi hizmet etmektedir. Ozel egitim 6gretmenleri; iiniversitelerin 6gretmen
yetistirme bdliimiinden diploma almak zorundadirlar.

Kamu Calisanlar1 Kanunu kapsaminda 6gretmenler de kamu ¢aligani olarak goriilmektedir. Bu sebeple, okul
calisanlar1 standart hitkkumet 6deme skalasina gére maaslarini almaktadir.
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Macaristan egitim politikasinda egitim arastirmalarinin kullanimi bir gelenektir. Egitim enstitiisiiniin
degerlendirme caligmalarinin  merkezi, degerlendirme verilerinin toplanmasit ve yayilmasim
desteklemektedir. Giincel arastirma ilgi ve oncelikleri; 6gretmen egitimi, 0gretim ve dgrenme siiregleri,
egitim yapilar1 ve biitce stratejileridir (Porter, 1991).

1.7 Almanya

Egitim ve Kiiltiirel iliskiler Bakanlig1 konferans1 sonucunda ortak egitim cercevesi olusturuldu. Konferans
sonucunda okul sistemi de yeniden organize edildi. Alman okul sistemi; Egitim ve Kiiltiirel Iliskiler
Bakanliginin en yiiksek egitim otoritesi oldugu devlet sistemidir (Rehfuss, 1995). Bakanlik egitim kilavuzu
yayinlayip, miifredati belirlerler. Cergeve egitimin siirekliligini saglamaktadir ve Ogrenci
degerlendirmesinde standartlar1 belirlemektedir.

Almanya’daki eyaletler egitim politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumludurlar. Aynt zamanda; okullarin
yapilarimin organize edilmesi, ders igerigi gelistirilmesinden, O6gretmen hedefleri belirlenmesinden,
Ogretmenlerin ¢aligmalarinin denetlenmesinden ve ders kitaplarimin onaylanip, segilmesinden de
sorumludurlar

Cocuklar alt1 yagindan baglayarak dokuz ya da on yil egitim almaktadirlar. Bu siiregten sonra 6grenciler,
genel okula ya da mesleki okula giderler. Katilm ciddiye alinmaktadir ve okul terki konusunda veli ve
ogrenciye karsi ciddi yaptinnmlar uygulanmaktadir.

Almanya’da {i¢ seviye egitim yonetimi vardir. En {ist seviye Egitim ve Kiiltiirel iliskiler Bakanlhigidir. Alt
seviyeler; otoritenin mesleki okul (Gymnasium) ve genel okul (Realschule) otoritesinde olan bdlgesel okul
boliimii ve yerel yonetimlerin okul ofislerinden olusmaktadir. Yani merkezi yonetim ile yerel yonetimler
egitimde otoriteyi paylasmaktadir (Wohlstetter, 1992).

Yerel genglik refah ajanslar1 okul 6ncesi egitim programlarinin uygulanmasindan sorumludurlar. Hem ii¢
dort yaslarindaki ¢cocuklara egitim veren anaokullart hem de ilkokula hazir olmayan alt1 yagindaki ¢ocuklara
egitim veren ana siniflari hesap verebilirlik agisindan egitim otoritelerine karst sorumludurlar. Ana sinifindan
baslayan 6grenciler genellikle ilkokulun ilk iki yilinda da ayni1 6gretmenle devam etmektedirler.

Cogu 6grenci on ile on alt1 yas arasini orta 6gretimde gegirmektedir. Cogu okulda ilk iki y1l uyum dénemi
olarak gegmektedir. Bu iki yildan sonra dgrenciler ya akademik ya da mesleki liselere gecerler. Ogrenci
yetenek ve istegi, ebeveyne danisma ve okul seviye degerlendirmeleri bu kararin alinmasinda etkilidir. Cogu
durumda son karar velide olmasina ragmen, sadece 6grencinin okul performansina ya da okul onay1 olmadan
bazi okullara giris yapilmamaktadir (Erickson, 1995). Bu liselere giris i¢in grenci zorunlu egitimini
tamamladiktan sonra baglamaktadir.

Sertifikalar okul seviyesini basariyla tamamladiktan sonra alinmaktadir. Bakanlik tarafindan verilen bu
sertifikalar, miidiir ve sinif 6gretmeni tarafindan imzalanmaktadir.

Egitim hareketi ve okul kurallar1 egitim siirecinin {iyeleri i¢in firsatlar sunmaktadir. Cesitli konseyler, veliler,
Ogretmenler, 6grenciler ve diger egitim paydaslari karar alma siirecinde yer almaktadir.

Ogretmen konseyi, okuldaki biitiin 6gretmenlerden olusur. Sorumluluklar1 hem okuldaki profesyonel ve
egitimsel meselelerin tartisilmasi hem de genel olarak organizasyon meseleleri tartisilmaktadir. Farkli
boliimlerle alakali kararlar Boliim Konseyinde (Fachkonferenz) alinmaktadir. Burada veliler ve 6grenciler
temsil edilir (Firestone & Mayrowetz, 1998).

Okul konseyi, okuldaki karar alma mekanizmasina katilimi arttirmak ve 6gretmen, 6grenci, ebeveyn ve
midiirler arasimdaki is birligini tesvik etmek i¢in tasarlanmistir. Bu konseyler, 6grenci giivenlik meseleleri,
okul kurallari, programlama, miifredat dis1 etkinlikler ve kurs igeriginden sorumludurlar (Fullan, 1992).
Konseylerin cogunun 6dev denetimi ve pilot proje katiliminda karar verme otoritesi de vardir.

Ogrenci konseyleri, 6grenci katilimi icin énemli araclardir. Ogrenciler smiflarindan ya da fark: seviyedeki
siniflardan kendilerine temsilciler segerler. Bu temsilciler de kendilerini okulda temsil edecek bir temsilci
secerler. Bu 6grenci, 6grenciler ile alakali toplanti ve tartismalarda yer alir.

Ebeveynler de bir¢ok seviyede katilim saglama imkanina sahiptir. Her eyalet farkli olmasina ragmen, bir¢ok
eyalette hem siif hem de okul seviyesinde veli katilimi desteklenmektedir. Bazi durumlarda bdlge ¢apinda
aile konseyleri toplanmaktadir.
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Ilkokul &grencileri kendi bolgelerindeki okullara katilirlar. Orta dgretimde, veliler bolgelerinin disindaki
okullara kayit i¢in bagvuruda bulunabilirler. Ogrencinin okula kabul edilip edilmeyeceginin son karar1 okul
yonetimindedir.

Hangi liseye gidecekleri konusunda ilkokulu veliye tavsiye verirler.

Egitim biitcesinin yiizde doksani1 yerel yonetimler tarafindan kargilanmaktadir. Okul 6ncesi egitimin biitgesi
bu otoriteler tarafindan karsilanmamaktadir. Diger hitkkumet ajanslar1 bu okullarin biit¢esini kargilamaktadir
(Leithwood & Aitken, 1995). Biitcenin bir kism1 da velilerden karsilanmaktadir. Odemeleri kazandiklari
maas ile orantilidir.

Egitim ve Kiiltiirel Iliskiler Bakani okul miifredatinin gelistirilmesinden sorumludur. Ogretmenlerin kendi
Ogretim tekniklerini kullanmalarina izin verilmesine ragmen, ayni miifredatlar verilen 6gretmenler detayli
ve istikrarh egitim yaklagimi olusturmak i¢in birlikte caligirlar.

Miifredat reformu, genellikle aylar hatta yillar siirmektedir. Miifredat olusturma siireci bakanlik tarafindan
yapilmaktadir. Miifredat komitesi; 6gretmenler, miidiirler, okul miifettisleri, okul arastirma enstitiisii iiyeleri
ve akademisyenlerden olusmustur (Linn, 1987).

Yeni miifredatin siklikla pilot uygulamasi yapilir ve ebeveyn, 6grenci dernekleri tarafindan incelenir. Yeni
miifredatin kabuliiyle, 6gretmen dernekleri 6gretmenler i¢in uygun hizmet i¢i egitim programlari uygularlar.

Bir ve ikinci sinif dgrencileri i¢in gozleme dayali degerlendirme yapilmaktadir. Ogrenci gelisim raporlari
yillik olarak yapilir ve 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini icermektedir. Ugiincii sinif 6grencileri geleneksel
testlere tabi tutulmaktadir (Louis, 1995). Ogrenci basarisi1 akranlari ile karsilastirilmakta ve dgrencinin egitim
gelecegine karar vermekte kullanilmaktadir.

Birinci sinif 6grencileri otomatik olarak iist seviyeye gecerken; iki, lic ve dordiincii simif 6grencilerinin
sonraki sinifa gecis i¢in onay almis olmasi gerekir. Ilkokulun tamamlanmasinin ardindan, okulun oyu
Ogrencinin orta 6gretiminde gegisinde kullanilmaktadir.

Ortadgretim seviyesi yazili, sozlii degerlendirme ve 6grenci calismalarina baglhidir. Notlar birden altiya kadar
olan degerlendirmeler seklinde verilir. 1=¢ok iyi, 6=¢ok zayif anlamina gelmektedir. Raporlar iki yilda bir
yayinlanir ve 6grencinin akademik, sosyal ve davranigsal performansinin yansimasidir (Neil, 1995). Eger
Ogrencinin bir iist seviyeye gecemeyecegine dair bir gosterge varsa, 0gretmenler veliyi donem ortasinda bu
konu hakkinda bilgilendirirler.

Son zamanlara kadar, yiiksek kalite egitimin saglanmasi i¢in alian 6nlemlere giris kontrolii (input control)
denmektedir. Bunlarin arasinda, 6gretmen egitimi ve yetistirilmesini gelistirmek de vardir. Bunun yaninda
bakanlik da 6gretmenlere bilgi ve tavsiyeler sunmaktadir. Diger 6nlemler de insan ve finans kaynaklarinin
dagitim ile ilgilidir. Ornegin dgretmenler okullara bakanlikga yerlestirilir (Mohrman , 1996).

Egitim sistemindeki degisikliklerde ana akim c¢ogunlukla ekonomik sebeplerdendir. Kiiresellesme,
uluslararast markette 6grencilerin yeterince ekonomik 6zgiirliige sahip olamayacagi korkusuna sebep
olmustur. Bir¢cok Avrupa lilkesindeki ekonomik zorluklar daha etkili okullar gelistirme baskisina ve biit¢eyi
kaynaklarinin kullaniminda daha biiyiik sorumluluga sebep oldu.

Egitim sistemi {izerindeki tartigmalar kaliteli egitim saglanmasi ve degerlendirme konusundadir. Yeni
modelin temel 6zelli§i merkezi otoritenin yerel otorite ile yer degistirdigi daha 6zerk bir sistemin
hedeflenmesidir. Okul 6zerkliginin pedagojik ve politik sebepleri vardir. Daha fazla okul 6zerkligi ile
Ogretmenin motivasyon ve katiliminda artis olacagi umulmaktadir (Nathan, 1998). Yeni modelin
uygulanmaya baslamasiyla yavas yavas hitkkumetten gelen biitce destegi azaldi. Bunun uygulanmasindaki
beklenti de okullarin biitge kullaniminda daha fazla sorumluluk almasi; harcamalari kesmeye tesvik edip,
0zel projeler i¢in bireysel destekler bulmaya yonlendirmekti.

Yeni model ile okul kalitesini gozlemlemek igin yeni yontemleri de gerektirdi. “Okulun kalitesi nasil
olciiliir?” ve “Iyi okul nedir?” gibi sorular daha ¢ok sorulmaya baslandi. Yeni modele gore okulun kalitesini
6lgmek icin tek bir yontem yoktur. Her okul kendi hedeflerini ve onceliklerini okul programinda
olusturmalidir. Bu model ile her okul kendi olusturdugu ve belirledigi standartlara ulagsma derecesine gore
kendi kalitesini 6l¢ebilmektedir. Okul degerlendirmeleri genellikle 6z degerlendirme seklindedir. Bazen de
dis degerlendirmeler s6z konusu olabilmektedir (Madsen, 1996). Almanya egitim sistemi, i¢sel ve dissal
degerlendirmeye kalite saglama yolu olarak odaklanmaktadir. Okul programlarinin tanitimi ve gelistirilmesi,
okul kurullari ile birlikte 6nemli rol oynamaktadir.
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Ana amaglar;

- Okul egitim kalitesini gelistirmek ve ilerletmek i¢in okul ve okul kuruluna egitim ve destek saglamak,
- Okul gelisimine destek vererek okul kurulunun gorev ve rollerini netlestirmek,

- Okul degerlendirme ve kalite saglanmasi i¢in test yontemleri gelistirmek,

- Digsal degerlendirme ve kalite saglanmasinda okul kurulu i¢in test yontemleri gelistirmektir.
Bu projelerin ana sonuglari;

- Okullar, degerlendirmenin siire¢ ve yonteminden sorumlu olmalidirlar.

- Degerlendirme, gelisim siirecinde gomiilii olmalidir,

- Degerlendirmede okul kurumunun yer almasi ¢ok énemlidir,

- Okullarin degerlendirme i¢in erigilebilir araglara ihtiyact vardir,

- Okullarin degerlendirme i¢in dissal destek ve egitime ihtiyaci vardir (Nathan, 1998).

1.8 Isvicre

Isvigre her birinin kendi egitim sistemi olan 26 kanton ve eyaletten olusmaktadir. Eyalet sorumluluklart
arasinda okul sistemlerinin ve bireysel okul kanunlarinin gelistirilmesi da vardir. Bu duruma istisnalar
merkezce yapilan olgunluk sinavlari ve mesleki egitimdir. Buna bagl olarak federal egitim bakanlig1 diye
bir kurum da yoktur (Saks, 1997). Bu sebeple birlesik ve ortak bir Isvigre egitim politikasindan bahsedilemez.
Benzer durum Almanya ve Kanada’da da vardir.

Ulkede birgok reform girisimi uygulandi. Ornegin; on yirmi yilda dzellikle matematik ve yabanci dil
miifredatinda ciddi reformlar uygulandi. Egitim sistemine katilan yabanci &grencilerde de ciddi bir artis
vardir. Her eyalette yabanci 68renci oram1 degismesine ragmen, her eyalet bu degisen kosullara gore
miifredatin diizenlemektedir (Apple, 1996).

Her bir eyalet okul sistemi tiim 6grencilere esit ve erisilebilir egitim sunma ulusal felsefesinden yola ¢ikilarak
hazirlanmistir. Ogrenciler alt1 yasinda egitime baslarlar. Dort eyalette drt yillik miifredat varken, ii¢ eyalet
de bes yillik egitim programi uygulamaktadir. Ortaokul islev ve yapist hemen hemen biitiin eyaletlerde
aynidir. Bu okullardaki programlar iki seviyedir ve temel ya da gelistirilmis akademik gereksinimlere hitap
ederler. Bazi alanlarda ayn1 okulda bu iki seviye birden ogretilir.

Liseler federal kanundan etkilenen iki egitim seviyesinden biridir. Federal hilkumet liseden ayrilis sinav
diizenlemesinde degisiklikler yapmistir. Eskiden dort 6zel sinavdan birini segerek mezun olunabilirken artik
bir degerlendirme aracina indirilmistir.

Miifredat gelistirme Oncelikleri konusundaki kararlar hitkumetin iist seviyelerinde alinir. Bu durum 6zellikle
Italyanca ya da Fransizca konusan eyaletlerde gecerlidir. Ancak; Almanca konusan eyaletlerde bile yerel
komisyonlar i¢in birgok oncelik vardir. Eyalet seviyesinde her bir eyaletin okul yonetim sistemi farklidir.
Ancak hesap verebilirlik seviyesinde bakildiginda karar verme mekanizmalar1 benzer seviyededir. Bu
durum; miifettislerin, miidiirlerin ve digerlerinin rol tanimlar1 ve islevleri degistik¢e degismektedir (Scriven,
1994).

Yerel egitim otoritesi; yerel toplumdan segilen iiyeler ve 6gretim personelinden olan liyelerden olusmaktadir.
Kantonlar arasinda birlik algis1 olusturabilmek igin, Isvicre Kanton Egitim Y6neticileri Konferans1 (SCCDE)
olusturulmustur. Bu konferans dort bolgesel konferanstan olusmustur. SCCDE ayni zamanda okula giris yas1
ve zorunlu egitim siiresi belirlenmesi konusunda da kilavuzluk yapmustir (Urbanski, 1998). Konferansta ayni
zamanda, kantonlardaki kaynaklarin stirekliliginden sorumlu olarak Pedagojik Komisyon kurulmustur.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimi farkli kaynaklardan saglanmaktadir. SCCDE ayni zamanda Isvigre Lise
Ogretmenleri Hizmet I¢i Egitim Merkezini de koordine etmektedir. Bazi1 eyaletler 6gretmenlerin maasim
alirken ayn1 zamanda alt1 aylik egitim alabilecegi 6gretmen egitim okullar1 da agmiglardir (Adu, 2014).
Ancak her kantonun ayr1 yapisi vardir.

Ortaokullarda ve bazi liselerde 6gretmenler miifettisler tarafindan denetlenmektedir. Miifettisler ya yar1
zamanli 6gretim personeli ya da eyaletin egitim personelinin iiyelerinden biridir. Bazi eyaletler maash egitim
degerlendiricileri alip resmiyet kazanmasimi saglamayi diisinmektedir (Social Sciences, Health, and
Education Library (SSHEL), 2013).
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Geleneksel olarak, 6gretmenler bir ya da iki farkli 6gretmen egitim programi sonucunda ilerlerler. Zorunlu
egitimini tamamladiktan sonra, 6grenciler dort yillik seminer programina alimirlardi. 70 ve 80lerde
uygulanan bu programin basarisi tartigmaliydi. Bunun sonucunda seminer programi bes ya da alti yila
cikarildi. Ayni zamanda buna ek olarak 6gretmen sertifika formu gelistirildi. Lise 6gretmenleri alan odakli
tiniversite mezuniyetine sahip olmalidir. Su an 6grencilerden A seviye mezuniyet ve alaninda {iniversite
mezunu olma sartt beklenmektedir (Willms, 1995). 1995 yilindan itibaren ilkokul &gretmenligi igin de
iiniversite mezuniyet sarti aranmaktadir.

Pedagoji ve miifredat gelistirme eyalet otoritelerinin sorumlulugu altindadir. Son on yilda tiim eyaletler
miifredatlarini gézden gecirip yenilediler. Ulusal miifredat koordinasyonu, her seviye zorunlu egitim
stirecindeki 6grenci basari standartlarina gore olusan genel tavsiyeler tizerine olusturulmaktadir (Smithson,
1995).

Cogu durumda miifredat gelistirme isbirligi gerektiren bir ¢caligma olarak goriilmekte ve yiiriitilmektedir.
Ogretmenler de bu sliregte gorev alir. Miifredat reformu ile beraber sinif ve ders alaninda da ek galismalar
gerekmektedir.

Ogretmenler hem ulusal hem de yerel baglamda genis anlamda ozgiirdiirler. Pedagojik tercihler belli
kilavuzlar ile sinirlandirilmamis olsa da eyaletlerde belli ders kitaplar1 kullanilmaktadir. Eyaletlerin geneli
grup odakli ve 6zellestirilmis 6grenme stratejilerine odaklanmaya baglamislardir.

Ozellikle ortaokullarda 6grenciler yilda iki ya da ii¢ smava girerler. Son zamanlarda bu yazili sinavlarin
yanina gozlem raporlar1 da eklenmistir.

Ogrenci secme ve egitme stratejileri eyaletten eyalete degismektedir. Ogrencinin liseye alimindaki
degerlendirmeler; 6grencinin ge¢mis basarilari, 6gretmen degerlendirmesi ve velinin istegine baglidir.
Mesleki liselerde, ciraklik programinin tamamlanmasinin ardindan ulusal sertifika sinavi yapilmaktadir.
Akademik lise programlarinda 6grenciler olgunluk sertifikasi aldiktan sonra final sinavina girerler. Bu
sertifika ve sinav puani ile 6grenciler iiniversite programlarina bagvururlar (Bello, 2006).

Isvigre’nin egitim arastirmalarinin ¢ok uzun bir gecmisi vardir. Isvigre Egitim Arastirma Toplulugu (SSRE)
Isvigre Egitim Arastirma Gelisim Plam yaymlamistir. Ulusal arastirma programi Egitim ve Yetistirme
Sisteminin Etkililigi baglikl1 bir ¢alisma yayinladi. Ulusal ve bolgesel arastirma ¢abalarini desteklemek i¢in
Ulusal Egitim Aragtirma Politikast Koordinasyon ve Konferansi kuruldu. Bu kurulusta ulusal ve yerel
yoneticiler ile egitimciler egitim aragtirmalar1 yapabilmek i¢in yer almaktadirlar (Earl, 2010).

2. Sonug¢ ve Oneriler

Bu ¢alismada, farkli kitalardan sekiz iilkenin egitim sistemlerinde uygulanan hesap verebilirlik politikalari
incelenmistir. Incelenen iilkeler arasinda egitim sistemlerinin merkeziyetcilik diizeyi, denetim
mekanizmalari, O0gretmen yeterlilik siirecleri ve paydas katilimi gibi konularda 6nemli farkliliklar
gbzlemlenmistir. Iskogya, Hollanda ve Kanada gibi iilkeler sistematik denetim ve veri temelli raporlama
mekanizmalari ile dikkat ¢ekerken; Norvec ve Almanya gibi {ilkelerde seffaflik, 6z degerlendirme ve yerel
yonetimlerin rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni Zelanda ve Macaristan'da ise okul temelli yonetim anlayisinin
ve yerel 6zerkligin hesap verebilirligi giiglendirdigi goriilmektedir.

Hesap verebilirligin yalnizca digsal denetimlerle degil, ayn1 zamanda okul i¢i degerlendirme, veli ve toplum
katilimi, Ogretmenlerin mesleki gelisimi gibi ¢ok boyutlu yaklagimlarla desteklenmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Bu baglamda iilkelerin benimsedigi modellerin, egitimde kaliteyi artirmaya yonelik stratejik
planlamalara entegre edilmesi ve siirekli iyilestirme dongiileriyle desteklenmesi 6nem tagimaktadir.

Elde edilen bulgular, egitimde hesap verebilirlik politikalarinin yalmzca performans 6l¢iimil degil; ayni
zamanda O0grenme siireclerini iyilestirme, toplumsal giiveni artirma ve egitimde adaleti saglama amaci
tagimasi gerektigini gostermektedir. Her iilkenin kendi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullar1 ¢cergevesinde
sekillenen bu uygulamalar, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in de yol gosterici niteliktedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda; ulusal egitimlerin netlestirilmesi gerekir. Oz denetim ve dis denetim
dengesi kurulmalidir. Ebeveyn ve toplum katilimi tesvik edilmelidir. Ogretmen ve yoneticiler igin siirekli
mesleki gelisim saglanmalidir. Kiiltlirel ve yerel farkliliklar dikkate alinmalidir. Ve son olarak da veriye
dayali karar alma siiregleri gelistirilmelidir.
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