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Sektorlerin Finansal Performanslarinin Moora ve Topsis Yontemleri ile Karsilastirilmasi

Comparison of Financial Performances of Sectors with Moora and Topsis Methods

OZET

Bu c¢aligmada 2023 yili i¢in segilen 16 sektoriin finansal performanslarinin MOORA ve TOPSIS yontemleri ile bulunarak
karsilastirilmast amaglanmaktadir. Calismada kullanilan veriler TCMB’nin sitesinden alimmigtir. TOPSIS ve MOORA
yontemlerinden elde edilen sonuglara gére 2023 yilinda en iyi finansal performans sergileyen sektorler ile en kotii finansal
performans gosteren sektorlerin ayni oldugu tespit edilmistir. Her iki yontemde de en iyi performans gosteren sektorlerin Bilgi ve
Iletisim Sektorii; Gayrimenkul Faaliyetleri Sektorii ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitin Sektorii oldugu
ve en kotii performans gosteren sektdrlerin Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektorii, Insaat Sektorii ile Su Temini,
Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri Sektorii oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: MOORA, TOPSIS, Cok Kriterli Karar Verme, Finansal Performans.

ABSTRACT

This study aims to compare the financial performance of 16 selected sectors for 2023 using the MOORA and TOPSIS methods.
Data used in the study were obtained from the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT) website. Based on the results
obtained from the TOPSIS and MOORA methods, it was determined that the sectors with the best and worst financial performance
in 2023 were the same. The best-performing sectors in both methods were the Information and Communication Sector, the Real
Estate Activities Sector, and the Electricity, Gas, Steam, and Air Conditioning Production and Distribution Sector, while the worst-
performing sectors were the Administrative and Support Service Activities Sector, the Construction Sector, and the Water Supply,
Sewerage, Waste Management, and Remediation Activities Sector.

Keywords: MOORA, TOPSIS, Multi-Criteria Decision Making, Financial Performance.

1. GIiRIiS

Bu caligmada verileri merkez bankasinin sitesinden alinan 16 sektor ele alinmistir. Asagida bu sektorler
hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

Tarim, Ormancilik ve Balike¢ilik Sektorii; dogal kaynaklara dayali olan ve hem ekonomik hem de
toplumsal agidan biiyiik 6neme sahip birincil iiretim sektoriidiir. Bu ii¢ alt sektor, gida gilivenligi, istihdam,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik kalkinma agisindan kritik rol oynamaktadir. Bu sektor gelismekte
olan iilkelerde yiiksek oranda istihdam saglamaktadir.

Madencilik ve Tas Ocake¢iligi Sektorii, yer kabugunda bulunan mineral, metal ve diger yer alti
kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve islenmesiyle ilgilenmektedir. Sanayinin temel girdilerini saglayan bu sektor
hem ekonomik hem de stratejik agidan ¢ok nemli bir yere sahiptir (Sénmez, 2025). Ozellikle kirsal ve
daglik bolgelerde dogrudan ve dolayli istihdam saglamaktadir.

Imalat Sektérii, tarim, madencilik veya diger kaynaklardan elde edilen ham maddelerin; makineler, araglar,
enerji ve is glicli kullanilarak yar1 mamul veya nihai {irlin haline getirildigi sanayi koludur. Bu iiretim
siireci fabrikalarda veya atdlyelerde, ¢esitli otomasyon diizeylerine sahip iiretim hatlarinda
gerceklesmektedir (Bostan ve Karadag, 2022). Ozellikle sanayilesmis bolgelerde énemli istihdam kaynag:
olmaktadir.
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Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi Sektorii, elektrik enerjisi, dogal gaz, buhar ve
sicak/soguk hava gibi iklimlendirme hizmetlerinin iiretilmesi, iletilmesi, dagitilmas1 ve tiiketiciye
ulastirilmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. Diger tiim sektorlerin ¢alismasi i¢in gerekli olan sektordiir.

Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri Sektorii hem gevresel siirdiiriilebilirlik
hem de halk sagligi acisindan son derece kritik bir hizmet sektoriidiir. Bu sektor, temiz suyun temininden
baslayarak, atik sularin toplanmasi ve aritilmasi, kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, geri doniistiiriilmesi
veya bertaraf edilmesine kadar olan tiim siireci kapsamaktadir.

Insaat sektorii, ekonomik biiyiimenin lokomotiflerinden biri olarak kabul edilen, cok genis kapsamli ve
stratejik bir sektordiir. Altyapidan konuta, ulasimdan sanayi tesislerine kadar tiim fiziksel yapilar kapsayan
bu sektér hem istihdam yaratir hem de diger sektorlere dogrudan etki etmektedir. insaat sektorii, binalarin,
yollarin, kopriilerin, barajlarin, havaalanlarinin, altyap: sistemlerinin ve benzeri yapilarin tasarimi, yapimi,
bakimi1 ve onarimi gibi faaliyetlerini kapsayan genis bir sanayi koludur.

Ticaret Sektorii, mal ve hizmetlerin alim-satim faaliyetlerini kapsayan ekonomik bir sektordiir. Bu sektor,
iireticiyle tiiketici arasinda bir koprii gorevi gérmektedir. Ticarete konu olan {irlinler ister tarim ister sanayi
iiriinii olsun, bu sektdr onlarin nihai kullaniciya ulagmasini saglamaktadir.

Ulasgtirma ve Depolama Sektorii, mallarin ve insanlarin bir yerden bagka bir yere giivenli, hizli ve
ekonomik bicimde taginmasini ve bu siiregte ihtiya¢ duyulan lojistik altyapinin saglanmasini kapsayan
stratejik bir sektordiir. Uretilen iiriinlerin pazara ulasmasim sagladigi icin yerli ve uluslararas: ticaretin
temel altyapisini olugturmaktadir.

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Sektori, insanlarin gegici siireyle kalma, yemek yeme veya
icecek tliketme gibi ihtiyaclarini karsilayan isletmeleri kapsamaktadir. Turizm sektoriiyle ¢cok yakindan
baglantilidir; ¢linkii seyahat eden kisilerin en temel ihtiyaglar1 bu alanlardan karsilanmaktadir. Turizm
potansiyeli yiliksek tilkelerde doviz girdisi, istihdam, yerel kalkinma ve kiiltiirel etkilesim acisindan kritik
rol oynamaktadir.

Bilgi ve Iletisim Sektdrii, giiniimiiz dijital diinyasmin temelini olusturan, bilginin iiretimi, islenmesi,
depolanmasi, iletilmesi ve yayilmasini saglayan teknolojik ve iletisimsel altyapilarin tamamini kapsayan
bir sektordiir. Hem bireylerin hem kurumlarin iletisim kurmasini, bilgiye erismesini ve dijital ortamda
islem yapmasini saglamaktadir.

Gayrimenkul Faaliyetleri Sektorii, arsa, arazi, konut, ofis, diikkkdn gibi tasinmaz mallarin alim-satim,
kiralama, gelistirme ve yonetimi ile ilgili tiim ekonomik faaliyetleri kapsayan bir sektordiir. Hem yatirim
hem de barinma, c¢aligma, ticaret gibi temel ihtiyaclar agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica
emlakgilar, danigmanlar, yoneticiler, giivenlik ve bakim personeli gibi ¢ok sayida meslek grubuna is
olanagi saglamaktadir.

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Sektorii, uzmanlik bilgisi, teknik beceri ve bilimsel yontemlere
dayali olarak sunulan profesyonel hizmetleri kapsayan bir ekonomik sektdrdiir. Bu sektor; danismanlik,
mithendislik, mimarlik, hukuk, muhasebe, arastirma-gelistirme (Ar-Ge) gibi bircok yiiksek bilgi ve
uzmanlik gerektiren alani i¢ine almaktadir.

Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektorii, isletmelerin ve kurumlarin ana faaliyetlerini desteklemek
amaciyla sunduklar1 yardimci hizmetleri kapsayan ekonomik bir sektordiir. Bu sektor, genellikle iiretim
veya esas hizmet sunumuna dogrudan katilmaz, ancak bu siireglerin verimli ve diizenli islemesi i¢in gerekli
olan organizasyonel, lojistik ve operasyonel destekleri saglamaktadir.

Egitim Sektorii, bireylerin bilgi, beceri, deger, tutum ve yetkinlik kazanmalarimi saglayan, sistematik ve
organize edilmis 6grenme siireclerini kapsayan bir ekonomik ve toplumsal sektdrdiir. Hem kamu hem 6zel
kuruluslar tarafindan yiiriitiilen bu faaliyetler, bireylerin kisisel gelisimlerine ve toplumun genel
kalkinmasina katki saglamaktadir.

Insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Sektorii, bireylerin fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden iyilik
halini korumayi, gelistirmeyi ve desteklemeyi amaglayan saglik ve bakim hizmetlerini kapsayan bir
ekonomik ve toplumsal sektordiir. Bu sektdr hem tedavi edici saglik hizmetlerini hem de sosyal yardim ve
bakim hizmetlerini icermektedir.
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Kiiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor Sektorii, bireylerin bos zamanlarimi degerlendirmelerine,
kendilerini kiiltlirel ve sanatsal olarak ifade etmelerine, fiziksel ve ruhsal sagliklarim gelistirmelerine ve
toplumsal katilimda bulunmalarina olanak saglayan faaliyetleri kapsayan genis bir hizmet sektoriidiir.
Ekonomik kalkinmaya katkida bulunarak; istihdam yaratmakta ve turizmi desteklemektedir.

Bu calismada 2023 yilinda yukarida agiklamalar1 verilen sektorlerin finansal performanslarinin MOORA
ve TOPSIS yontemleri ile arastirilarak karsilastirilmasi amaglanmaktadir. Giris kisminin ardindan
literatiirde yapilan ¢alismalar kisaca 6zetlenecektir. Daha sonra calismada kullanilacak yontemler hakkinda
bilgi verilerek analize yer verilecektir. Son olarak sonuglarin karsilastirilip tartisiimasiyla galisma
tamamlanacaktir.

2. LITERATUR CALISMASI

Omiirbek (2013) calismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren havayolu tasimaciligi isletmelerinin finansal
performanslarim1 TOPSIS yontemini kullanarak analiz etmistir. Calismada oncelikle firmalara ait finansal
oranlar belirlenmis, ardindan bu oranlar araciligiyla performans kriterleri olusturulmustur. TOPSIS
yontemi ile isletmeler ideal ¢oziime olan yakinliklarina gore siralanmis ve boylece sektorde hangi firmanin
goreli olarak daha giiclii bir finansal yapiya sahip oldugu ortaya konmustur.

Omiirbek ve Mercan (2014) yaptig1 calismada, Tiirkiye’deki imalat sanayi alt sektdrlerinin finansal
performanslart ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS ve ELECTRE yontemleri kullanilarak
analiz edilmistir. Calismada sektorlere ait cesitli finansal oranlar belirlenmis, bu oranlar dogrultusunda
performans kriterleri olusturulmustur. Her iki yontem ayri ayri uygulanarak alt sektorler performans
acisindan siralanmig, yontemlerin sonuglari karsilagtirilarak degerlendirme yapilmistir.

Deran ve Erduru (2018) calismalarinda Tiirkiye’de karayolu ve denizyolu yiik tasimaciligi sektorlerinin
finansal performanslarin1 karsilastirmali olarak analiz etmistir. Calismada, Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nin (TCMB) yayimladigi sektor bilangolar1 kullanilarak temel finansal oranlar yardimiyla
degerlendirme yapilmigtir. Amag, her iki sektdriin mali sagligini ortaya koymak ve zaman igindeki
performanslarini inceleyerek sektorlerin giiclii ve zayif yonlerini belirlemektir.

Bilici (2019) yaptig1 c¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren turizm isletmelerinin finansal
performanslarini hem oran analizi hem de ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan TOPSIS
yontemiyle incelemistir. Calismada, finansal oranlar yardimiyla firmalarin likidite, karlilik, faaliyet ve
bor¢luluk durumlar1 degerlendirilmis; ardindan bu oranlar TOPSIS yontemiyle bir araya getirilerek
isletmelerin genel performans siralamasi yapilmistir. Bu baglamda turizm sektoriindeki firmalarin giiclii ve
zayif yonleri karsilastirmali olarak ortaya konmustur.

Dogan (2020) ¢aligmasinda 2014-2016 donemi igin Tiirkiye’de deniz yolu yiik tagimaciligi sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin finansal performansini oran analizi yaklasimi ile degerlendirmektedir.
TCMB’nin Deniz ve Kiy1 sularinda Yiik Tagimaciligr alt sektorii kapsaminda yayimladigi bilangolar analiz
icin kullanilmistir. Sonuglar, sektoriin likidite ve kaldirag oranlarinin genel kabul gérmiis sinirlar icinde yer
aldigini, faaliyet hizlarinin duragan seyrederken, yabanci kaynak kullaniminin yogun olmasi nedeniyle faiz
yiikiiniin arttigin1 ve bunun net kar marjini olumsuz etkiledigini gostermistir.

Yalginkaya ve Basaran (2022) tarafindan yapilan arastirmada 2009-2020 donemine ait TCMB tarafindan
yayimlanan sektor bazli konsolide bilangolar kullanilarak finansal performans karsilagtirmast yapilmaistir.
Her sektor i¢in likidite, karlilik, faaliyet verimliligi ve finansal yap1 gibi gesitli kriterler ele alinmistir.
Hesaplanan finansal oranlar, TOPSIS yontemi ile her sektdre tek performans puani atamaya doniistiiriilmiis
ve sektorler bu puana gore siralanmistir. Analiz sonucuna gore incelenen dénemde en yiiksek finansal
performansi sektorler olarak Toptan ve Perakende Ticaret ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
sektorleri gostermistir. En diiglik performans sergileyen sektor ise Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
sektorii olmustur.

Bardi (2023), 2017-2022 dénemini kapsayan ceyrek donemler itibariyla Borsa istanbul’da islem goren
dokuz imalat alt sektoriiniin finansal performansini degerlendirmektedir. Gri iliskisel analiz ydntemi
kullanilarak analize 21 finansal oran ile finansman giderleri oran1 dahil edilerek toplam 22 finansal
gosterge analiz edilmisgtir.

Kiligarslan (2023) yaptigi ¢alismada 2018-2021 verileri iizerinden Borsa Istanbul’da islem goren
yenilenebilir enerji sirketlerinin finansal performansi birden fazla c¢ok kriterli karar verme yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Sonug¢ olarak 2020 ve 2021 donemleri igin entegre performans
stiralamalarinin, 2018-2019’a kiyasla daha giivenilir sonuclar verdigi tespit edilmistir.
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Dogan ve Dogan (2023) yaptiklar1 ¢calismada TCMB tarafindan yayimlanan sektor bilangolarindan elde
edilen finansal oranlar kullanilarak 2011-2020 donemi ingaat sektoriinlin finansal performansi entropi
tabanli TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore en yiiksek finansal performans yili
2012 olarak bulunmustur. En diisiik performans ise doviz kurlarindaki hizli artis sebebiyle 2018 yilinda
gerceklesmistir.

Ozsahin Kog¢ (2023) calismasinda 2011-2021 dénemi i¢in TCMB sektor bilangolarindan elde edilen
finansal oranlar1 kullanarak gida {iriinleri imalati sektoriiniin yillik performansini TOPSIS yontemiyle
analiz etmistir. Calisma sonucunda 2019 yilinin, 6zellikle sektore yapilan dogrudan yatirimlarin artisi
GSYIH igindeki gida harcamalarinin yiiksek pay1 ve ihracat artisginin etkisiyle, sektdr igin en yiiksek
finansal performans yili oldugu tespit edilirken; 2013 yil1 diisiik yatirnm ve 6lgek etkisi nedeniyle en kotii
performans gosteren yil olarak saptanmustur.

3. YONTEM

Bu kisimda c¢alismada kullanilan MOORA ve TOPSIS yontemlerinin uygulama asamalar1 kisaca
verilecektir.

3.1 MOORA Yontemi

Cogu cok kriterli karar verme ydnteminin uygulama asamasi gibi MOORA ydnteminde de ilk olarak karar
matrisi olusturulmaktadir. Karar matrisi esitlik (1)’de asagida gosterilmektedir.

X11 X127 Xan
X21  X22 Xon

yo| : : 1
le sz “es xjn U ( )
Xm1 Xm2 7 Xmn

i=01..mj=12..,n

Burada;

m, karar alternatif sayisini;

n, degerlendirme kriteri sayisini;

Xij , j. Kritere gore i. Karar alternatifinin aldig1 degeri belirtmektedir.

Karar matrisi olusturulduktan sonra bu matris esitlik (2)’den faydalanilarak normalizasyon iglemi yapilir.

2)

xi]'

Y =1 xizj
Burada x;* , j. Kritere gore i. Karar alternatifinin aldigi degerin normalize degerini vermektedir. x;*
degerleri [0,1] ya da [-1,1] araliklarinda bulunacaktir.

Normalize matrisin hesaplanmasindan sonra, problemin ¢oziimiinde kullanilacak kriterlerin ydnleri
belirlenir. Kriterlerin maksimum ya da minimum olduklar1 belirlendikten sonra her bir karar alternatifi igin
maksimum yonlii kriterlerin degerleri toplanarak, negatif yonlii kriterlerin aldigi degerlerin toplami
cikarilir.

J=1,2,...,g maksimum yonli kriterler, j=g+1, g+2,...,n minimizasyon yonlii kriterler olmak iizere yi*
degerleri asagidaki formiille hesaplanir.

yi = Z]gzlx;j - Z?=g+1x?j 3)
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3.2. TOPSIS Yontemi
TOPSIS yontemi alt1 asamada uygulanmaktadir (Aygin, 2020):

1.Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Yonteminin ilk asamasinda agagidaki sekilde karar matrisi olugturulmaktadir.

a1 Q12 0 Qqp

A = z1 Q2 dgp
ij : : : :

Am1 Am2 = Omn

2.Asama: Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi
a; j

T = — (i=12,...mvej=12,..
m 2
k=1 %kj
"1 T2 T1in
R.. — 21 T22 T2n
ij :
Tmi Tmz *° Tmn

3.Asama: Agirliklandirilmig Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

WiTrip  WoTip 0 WpTip

WiT21  WaToa 0 WpThy
Vij = : : . :

WiTm1i W2Tm2 ° WpTmn

4.Asama: Pozitif ideal ve Negatif Ideal C6ziim Degerlerinin Belirlenmesi
Pozitif ideal ¢oziim degerleri asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

A = {(maxvijlj €J), (minvijlj €/}

A ={v],v5,...,v5}

Negatif ideal ¢oziim degerleri agagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

A~ ={(minv;1j €]), (maxv;1j €]')}

A- ={vi,vy,..,v7}

5.Asama: Pozitif ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzakligin Hesaplanmasi
Pozitif ideal Uzaklik:

Negatif ideal Uzaklik:

6.Asama: ideal Coziime Géreceli Yakihigin Hesaplanmasi

, 1)

Pozitif ideal ¢6zlime goreceli yakinlik asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir.

. Si
G =1
i i
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4. ANALIZ

Bu c¢aligmada 2023 yili i¢in tablo 1’de verilen 16 sektoriin finansal performanslarinin MOORA ve TOPSIS
yontemleri ile bulunarak karsilastirilmasi amaglanmaktadir. Caligmada kullanilan veriler merkez
bankasinin sitesinden alinmistir. MOORA ve TOPSIS yonteminin uygulanmasi EXCEL paket programi
kullanilarak yapilmistir. Calismada kriter olarak Tablo 2’de verilen 12 oran kullanilmistir.

Tablo 1. Sektorler ve Sembolleri

Sektorler Sembolleri
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik TOB
Madencilik ve Tag Ocakeiligt MTO
imalat IML
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 EGB
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve fyilestirme Faaliyetleri ST
Ingaat INS
Ticaret TiC
Ulastirma ve Depolama ubD
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri KYH
Bilgi ve Iletisim Bi
Gayrimenkul Faaliyetleri GF
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler MBT
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri IDH
Egitim EGT
Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri is
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor KSE

Tablo 2. Kullanilan Oranlar ve Kisaltmalari

Oranlar Sembolleri
Cari Oran Co
Likidite Orani LO
Nakit Orant NO

Stok Bagimlilik Orani SBO

Oz kaynaklar/Aktif Toplami1 Oran1 OK/AT
Oz kaynaklar/Yabanc1 Kaynaklar Toplami Oran1 OK/YKT
Duran Varliklar/Yabanci Kaynaklar Toplami Orani DVIYKT
Duran Varliklar/Oz kaynaklar Orami DV/OK
Stok Devir Hizi SDH
Alacak Devir Hizi ADH
Bor¢ Devir Hizi BDH
Aktif Devir Hizi AKDH

4.1. MOORA Yoénteminin Uygulanmasi

Bu boliimde ilk olarak MOORA Oran yaklagimi ile 2023 verileri ile sektorlerin finansal performanslari
arastirilacaktir.

Tablo 3. Karar Matrisi

CcO LO NO SBO OK/AT | OK/YKT | DVIYKT | DV/OK | SDH ADH BDH AKDH
TOB 167.7 | 67.8 | 156 | 84.8 32.8 76.7 59.1 111.2 4.7 9.9 8.9 1.0
MTO | 191.7 | 141.7 | 235 | 77.1 45.2 117.5 725 82.0 6.6 5.6 75 0.6
IML 163.7 | 99.6 | 30.2 | 70.2 36.7 76.2 50.4 81.1 55 6.8 8.8 1.1
EGB 249.8 | 1447 | 734 | 29.1 25.6 90.9 113.4 140.2 435 9.8 9.1 0.7
ST 1445 | 829 | 11.9 | 885 29.6 49.0 50.9 91.0 8.6 7.0 9.5 1.1
INS 1446 | 911 | 12.8 | 87.9 17.9 25.4 29.7 89.5 4.7 4.9 5.8 04
TiC 1479 | 854 | 252 | 76.1 26.8 46.3 22.8 53.1 8.8 9.2 10.0 1.9
uD 1785 | 125.1 | 51.0 | 49.2 14.7 35.3 58.7 69.0 51.3 11.2 11.9 1.0
KYH | 1441 | 969 | 380 | 636 26.5 63.6 75.1 70.6 13.1 28.8 10.9 0.9
Bi 233.3 | 200.8 | 83.4 | 18.7 45.0 130.8 83.6 78.4 36.4 5.6 6.3 0.8
GF 228.6 | 178.3 | 39.6 | 69.2 9.7 61.3 80.1 20.6 8.6 74 10.7 0.3
MBT | 154.9 | 1375 | 21.2 | 79.7 35.4 78.6 82.2 96.7 22.8 39 55 04
IDH 1359 | 838 | 224 | 784 21.2 38.3 52.0 98.4 29.0 9.0 14.4 1.3
EGT 98.6 | 741 | 384 | 622 14.7 36.8 54.0 83.1 24.1 27.1 19.5 0.8
is 169.3 | 118.8 | 36.2 | 64.5 40.5 128.1 104.4 106.3 17.2 9.0 9.4 1.0
KSE 1475 | 946 | 53.9 | 50.4 21.0 64.3 72.6 51.1 24.4 16.9 7.6 0.9

Tablo 3’te verilen karar matrisi normalize edilerek, Tablo 4’te normalize karar matrisi olusturulmustur.
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Tablo 4. Normalize Edilmis Karar Matrisi

CO LO NO SBO OK/AT OK/YKT DVIYKT DV/OK SDH ADH BDH AKDH

Kriter maks Maks | Maks | min Maks maks Maks min Maks | Maks | min maks
yonleri

TOB 40.6 9.6 1.5 26.3 9.1 19.1 12.4 35.6 0.2 1.9 1.9 0.3
MTO 53.0 41.9 3.3 21.7 17.2 44.9 18.7 19.4 0.5 0.6 1.4 0.1
IML 38.7 20.7 55 18.0 114 18.9 9.0 19.0 0.3 0.9 1.9 0.3
EGB 90.1 43.7 32.6 3.1 5.5 26.8 45.7 56.6 19.7 1.9 2.0 0.1
ST 30.1 14.3 0.9 28.6 7.4 7.8 9.2 23.8 0.8 1.0 2.2 0.3
INS 30.2 17.3 1.0 28.2 2.7 2.1 3.1 23.0 0.2 0.5 0.8 0.0
TiC 31.6 15.2 3.8 21.2 6.1 7.0 1.8 8.1 0.8 1.6 2.4 1.0
uD 46.0 32.7 15.8 8.9 1.8 4.1 12.3 13.7 27.4 2.4 3.4 0.3
KYH 30.0 19.6 8.8 14.8 5.9 13.2 20.0 14.4 1.8 16.0 2.9 0.2
BI 78.6 84.2 42.1 1.3 17.0 55.6 24.8 17.7 13.8 0.6 1.0 0.2
GF 75.4 66.4 9.5 17.5 0.8 12.2 22.8 1.2 0.8 1.1 2.8 0.0
MBT 34.6 39.5 2.7 23.2 10.5 20.1 24.0 26.9 5.4 0.3 0.7 0.0
IDH 26.7 14.6 3.0 22.4 3.8 4.8 9.6 27.9 8.8 1.6 5.0 0.5
EGT 14.0 115 8.9 14.1 1.8 4.4 10.4 19.9 6.1 14.2 9.3 0.2
is 41.4 29.4 7.9 15.2 13.8 53.4 38.7 325 3.1 1.6 2.2 0.3
KSE 314 18.7 17.6 9.3 3.7 13.4 18.7 7.5 6.2 5.5 14 0.2

Tablo 5’te MOORA oran yaklagimina goére bulunan y; degerleri ve bu degerlere gore tespit edilen finansal
performanslarin siralamasi verilmistir.

Tablo 5. MOORA Oran Yaklagimina gére Siralama

Vi siralama
TOB | 30.9 12

MTO | 137.7 5

IML 66.9 10

EGB | 204.5 2

ST 17.2 15

INS 5.1 16

TiC 37.2 11

ubD 116.7 6

KYH | 835 9

Bi 297.0 1
GF 167.5 3
MBT | 86.3 8
iDH | 17.9 14
EGT | 28.2 13
is 139.7 4
KSE | 97.3 7

MOORA yéntemine gore en iyi finansal performans gosteren ilk ii¢ sektor Bilgi ve Iletisim Sektori;
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi Sektdrii ile Gayrimenkul Faaliyetleri
Sektoriidiir. En kotii performans gosteren sektorler ise Insaat Sektdrii; Su Temini, Kanalizasyon, Atik
Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri Sektérii ile Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektdrleri olmustur.

4.2. TOPSIS Yonteminin Uygulanmasi

TOPSIS yontemi ile MOORA ydnteminin normalize karar matrisi olusturma yolu ayni oldugu i¢in Tablo
4’te bulunmus olan normalize karar matrisi kullanilarak pozitif ideal ¢dziim ve negatif ideal ¢oziim
bulunarak Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Pozitif ve Negatif Ideal Coziim Degerleri

Pozitif Ideal Coziim Negatif Ideal Céziim
Co Maks 78.6 14
LO Maks 84.2 9.6
NO Maks 42.1 0.9
SBO Min 1.3 28.6
OK/AT Maks 17.2 0.8
OK/YKT Maks 55.6 2.1
DVIYKT Maks 45.7 1.8
DV/OK Min 1.2 56.6
SDH Maks 27.4 0.2
ADH Maks 16 0.5
BDH Min 0.7 9.3
AKDH Maks 1 0.02

Tablo 7°de pozitif ideal uzaklik ve negatif ideal uzaklik degerleri hesaplanarak listelenmistir.
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Tablo 7. Pozitif ve Negatif ideal Uzaklik Degerleri

S* Si-
TOB | 1179 [ 410
MTO | 807 | 80.3
iIML | 1061 | 527
EGB | 785 | 1077
ST [ 1218 [392
INS | 1248 | 390
TIC | 1192 | 534
UD [ 940 [ 700
KYH | 1061 | 56.2
Bi | 336 | 1327
GF__| 726 | 1041
MBT | 956 | 56.9
iDH | 1219 [ 349
EGT | 1253 | 439
is |81 [785
KSE | 1023 | 632

TOPSIS yonteminde son olarak ideal ¢coziime goreceli yakinlik hesaplanarak C; degerleri bulunmustur ve
finansal performanslar siralanmistir.

Tablo 8. Sonuglar

Ci Siralama
TOB | 0.26 13

MTO | 0.50 4

IML | 0.33 10

EGB | 0.58 3

ST 0.24 14

INS 0.24 15

TiC 0.31 11

UD 0.43 6

KYH | 0.35 9

Bi 0.80 1
GF 0.59 2
MBT | 0.37 8
iDH | 0.22 16
EGT | 0.26 12
IS 0.47 5
KSE | 0.38 7

TOPSIS yontemine gére en iyi finansal performans gosteren ii¢ sektdr Bilgi ve Iletisim Sektorii;
Gayrimenkul Faaliyetleri Sektérii ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 Sektérii
oldugu tespit edilmistir. En k&tii performans gosteren sektorler ise idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Sektorii, Insaat Sektorii ile Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri Sektorii
olmustur.

5. SONUC ve TARTISMA

TOPSIS ve MOORA yontemlerinden elde edilen sonuglara gére 2023 yilinda en iyi finansal performans
sergileyen sektorler ile en kotii finansal performans gosteren sektorlerin ayni oldugu tespit edilmistir. Her
iki ydntemde de en iyi performans gosteren sektérlerin Bilgi ve Iletisim Sektorii; Gayrimenkul Faaliyetleri
Sektorii ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi Sektorii oldugu ve en kétii
performans gosteren sektorlerin Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektorii, Insaat Sektorii ile Su Temini,
Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri Sektérii oldugu saptanmustir.

2023 yilinda Bilgi ve Iletisim sektdriiniin iyi finansal performans sergilemesinin en énemli sebebi pandemi
sonrasinda is diinyasinda uzaktan ¢alismanin kalici hale gelerek dijital hizmetlere olan talebin artmasi
gelmektedir. Sirketler operasyonlarim dijitallestirmek icin daha fazla yatirnma yonelmislerdir. Ayrica 2023
yil1 yapay zeka teknolojilerinin de yayginlastigi bir y1l olmustur. Bu baglamda sirketler odaklarin1 yapay
zeka yatinmlarina gevirmistir. Bilgi ve iletisim sektorii genellikle fiziksel varliga bagimli olmayan, diisiik
sermaye gereksinimiyle ¢alisan bir yapidadir. Bu nedenle 2023’te artan faiz oranlarina ragmen sirketler
borg yiikiinden daha az etkilenmistir.

2023 yilinda Gayrimenkul Faaliyetleri Sektorii iyi finansal performans sergilemesinin en 6nemli sebebi
lojistik, ofis ve otel gibi segmentlerde giiglii bir talebin olmas1 ve dolar/TL etkisiyle ¢ift haneli biiylimenin
gergeklesmesidir.
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Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 Sektorii’nde 2023 yilinda yabanci yatirimlarda
artis yasanmistir. Bu durum sektdre likidite saglamistir. Ayrica elektrik talebindeki gliglii yiikselis gelirleri
olumlu olarak etkilemistir. Kayip kagak oraninin azalmasi ve 6zellestirmelerin olmasi sektordeki finansal
performansi yukari gekmistir.

2023 yilinda Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Sektdriiniin kotii finansal performans gdstermesinin
sebeplerinin baginda sektdriin personel yogun bir yapida olmasi ve artan asgari licret ve yan giderlerin kar
marjlarmi baskilamasi gelmektedir. Sektorde dijitallesme diisiik seviyede kaldigindan, zaman ve is giicii
verimliligi yeterince artamamistir. Rekabetin yogun oldugu dénemlerde fiyat kirilmalarinin siklasmasi
karlilig1 sinirlandirmistir.

2023 yilinda insaat maliyetlerinin artmasi insaat sektoriiniin finansal performansini olumsuz olarak
etkilemistir. Maliyetlerin artmasi ve ticari ve konut kredilerinin yiikselmesi konut talebinde keskin bir
diisiis yasanmasina sebep olmustur. Ayrica dijitallesme, verimlilik artisi ve modern yonetim uygulamalari
yeterince yayginlasmamistir. Bu da proje maliyetlerini ve siire uzatimlarimi artirmis, karliligi olumsuz
etkilemistir.

Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 Sektorii’'nde de insaat sektorii gibi 2023 yilinda
maliyetlerde artis yasanmugtir. Maliyetlerdeki artis sektorde karin erimesine sebep olmustur. Ayrica biiyiik
altyap1 yatinnmlarinin finansal yiikii de sektdriin finansal performansinin kotii seyretmesine sebep olmustur.
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