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Lider Kadro Karakter ve Tercihlerinin Dis Politikadaki Yeri ve Onemine Bakis

The Place and Importance of Leader Cadre Character and Preferences in Foreign Policy

OZET

Bu arastirma, lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve tercihlerinin dis politika kararlar: tizerindeki belirleyici etkisini, giincel
uluslararasi krizler ve dijital ¢agin getirdigi yeni dinamikler baglaminda sistematik olarak incelemektedir. Kiiresellesme siirecinin
olusturdugu karmagik giivenlik sorunlari, popiilist liderlerin yiikselisi ve sosyal medyanin diplomasiyi doniistirmesi, lider
faktoriiniin uluslararas: iligkilerdeki roliinii yeniden degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir. Caligmanin temel amaci, liderlerin
psikolojik ozelliklerinin, kisisel hesaplarmin ve tercihlerinin hangi kosullar altinda ve ne dl¢lide dis politika kararlarini
sekillendirdigini ortaya koymaktir.

Aragtirmada nitel yontem gergevesinde karsilagtirmali vaka analizi kullanilmig, Vladimir Putin (Rusya), Donald Trump (ABD), Xi
Jinping (Cin) ve Angela Merkel (Almanya) 6rnekleri {izerinden derinlemesine inceleme gergeklestirilmistir. Hermann'in liderlik
ozellikleri analizi, Bueno de Mesquita ve Smith'in segici grup kurami, Jervis'in alg teorisi ve Post'un psikobiyografik yaklagimini
sentezleyen Ozgiin bir kuramsal gergeve gelistirilmistir. Veri toplama siirecinde liderlerin resmi konugmalari, diplomatik
yazigmalar ve donem tanikliklarinin sistematik igerik analizi yapilmis, konuyu anlama ve derinlesmede doyum noktasina varmcaya
kadar ilgili farkli kaynaklar aragtirilarak okunmustur.

Bulgular, narsisistik kisilik 6zelliklerinin saldirgan dis politika tercihlerine yol agtigini, paranoyak egilimlerin giivenlik takintili
politikalar iirettigini, otoriter sistemlerde kurumsal filtrelerin islevsiz oldugunu ve lider hatalarinin sistematik politika felaketlerine
doniistiigiinii gostermistir. Demokratik sistemlerde parlamenter denetim ve 6zgiir basmin lider faktoriiniin asirt etkisini %68
oraninda smirlandirdig, dijital ¢agin ise dirtiisel/i¢giidiisel (impulsif) karar vermeyi artirdigi tespit edilmistir. Calisma, lider
zaaflarinin dig giicler tarafindan manipiile edilmesinin ulusal giivenligi tehdit ettigini ortaya koymus; kurumsal denetim
mekanizmalarinin giiglendirilmesi, dijital diplomasi protokollerinin gelistirilmesi ve lider psikolojisi uzmanlarinin istithdam
edilmesi Onerilerini sunmustur. Arastirma, "Baglamsal Lider Etkisi Modeli" gelistirerek literatiire 6zgiin katki saglamus; lider
faktoriiniin dig politikadaki roliiniin sistematik analizine yonelik metodolojik araglar sunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik psikolojisi, dig politika analizi, karsilagtirmali vaka g¢aligmasi, kurumsal kisitlamalar, dijital
diplomasi.

ABSTRACT

This research systematically examines the determining effect of leadership cadre's character traits and preferences on foreign
policy decisions within the context of contemporary international crises and new dynamics brought by the digital age. The
complex security problems created by globalization, the rise of populist leaders, and social media's transformation of diplomacy
necessitate a reassessment of the leadership factor's role in international relations. The study's main objective is to reveal under
which conditions and to what extent leaders' psychological characteristics, personal calculations, and preferences shape foreign
policy decisions.

The research employs comparative case analysis within a qualitative methodology framework, conducting in-depth examination
through the examples of Vladimir Putin (Russia), Donald Trump (USA), Xi Jinping (China), and Angela Merkel (Germany). An
original theoretical framework has been developed synthesizing Hermann's leadership trait analysis, Bueno de Mesquita and
Smith's selectorate theory, Jervis's perception theory, and Post's psychobiographic approach. The data collection process involved
systematic content analysis of leaders' official speeches, diplomatic correspondences, and contemporary testimonies, with various
relevant sources researched and read until reaching saturation point in understanding and deepening the subject.

Findings demonstrate that narcissistic personality traits lead to aggressive foreign policy preferences, paranoid tendencies produce
security-obsessed policies, institutional filters are dysfunctional in authoritarian systems, and leader errors transform into
systematic policy disasters. Parliamentary oversight and free press in democratic systems limit the excessive effect of the
leadership factor by approximately 68%, while the digital age increases impulsive decision-making. The study reveals that
manipulation of leader vulnerabilities by external forces threatens national security, and presents recommendations for
strengthening institutional oversight mechanisms, developing digital diplomacy protocols, and employing leadership psychology
experts. The research contributes originally to the literature by developing the "Contextual Leader Effect Model" and provides
methodological tools for systematic analysis of the leadership factor's role in foreign policy.

Keywords: Leadership psychology, foreign policy analysis, comparative case study, institutional constraints, digital diplomacy.
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1. GIRIS

Dis politika kararlarinin alinmasinda liderlerin kisisel 6zelliklerinin mi yoksa uluslararasi sistemin yapisal
kisitlamalarinin m1 belirleyici oldugu sorusu, uluslararasi iligkiler disiplininin en temel tartismalarindan
birini olusturmaktadir. Bu arastirma, lider kadronun karakter ozelliklerinin, kisisel hesaplarinin ve
tercihlerinin dig politika kararlar1 iizerindeki etkisini, somut vakalar iizerinden sistematik olarak
inceleyerek bu tartismaya 6zgiin ve ampirik temelli bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde yasanan kritik dis politika kararlari, lider faktoriiniin 6nemini dramatik bigimde
ortaya koymustur. Vladimir Putin'in Subat 2022'de Ukrayna'ya yonelik askeri miidahale karari, kisisel tarih
algisiin ve Sovyet nostaljisinin dis politikay1 nasil sekillendirdigini gdstermistir. Donald Trump'in 2017-
2021 doneminde Amerika Birlesik Devletlerinin geleneksel miittefiklik iliskilerini sorgulamasi ve islem
temelli diplomasi yaklasimi, liderin is diinyast ge¢misinin dis politikaya dogrudan yansimasini
orneklemistir. Xi Jinping'in "Cin Riiyas1" vizyonu gercevesinde Kusak ve Yol Girisimi'ni baglatmasi,
liderin kisisel diinya goriisiiniin kiiresel dlgekte doniistiiriicti etkisini kanitlamistir. Angela Merkel'in 2015
miilteci krizinde Almanya'nin kapilarin1 agma karari, liderin deger sisteminin ulusal ¢ikarlarla celigsebilecek
sonuclar dogurabildigini gostermistir.

Bu arastirmanin temel sorusu sudur: Lider kadronun karakter 6zellikleri, kisisel hesaplar1 ve tercihleri,
hangi kosullar altinda ve ne oOlgiide dis politika kararlarini belirleyici bi¢imde etkiler? Bu soruyu
cevaplamak igin {i¢ alt soru gelistirilmistir: (1) Kurumsal kisitlamalarin giicii, lider faktoriiniin etkisini nasil
sekillendirir? (2) Kriz dénemlerinde lider 6zellikleri normal donemlere kiyasla ne 6lgiide daha belirleyici
hale gelir? (3) Liderlerin kisisel zaaflar1 ve zayifliklari, dis aktorler tarafindan nasil istismar edilebilir ve bu
durum dis politika sonuglarini nasil etkiler?

Aragtirmanin ana hipotezi sudur: Lider kadronun karakter ozellikleri, kigisel hesaplari ve tercihleri,
kurumsal kisitlamalarin zayif oldugu siyasi sistemlerde ve uluslararasi kriz donemlerinde, devletlerin dig
politika kararlarin1 belirleyici diizeyde etkiler. Alt hipotezler bu ana hipotezi destekleyecek sekilde
yapilandirtlmistir: H1: Kurumsal kisitlamalarin zayif oldugu otoriter ve yari-otoriter sistemlerde, lider
kadronun kisisel 6zellikleri dig politika kararlarini dogrudan ve giiglii bicimde etkiler. H2: Uluslararasi kriz
donemlerinde, karar alma siireglerinin merkezilesmesi nedeniyle lider faktoriiniin belirleyiciligi normal
donemlere kiyasla sistematik olarak artar. H3: Liderlerin maddi cikarlari, ailevi baglar1 veya kisisel
skandallar1 gibi zaaflari, dis giigler tarafindan manipiile edildiginde, ulusal ¢ikarlarla ¢elisen dis politika
kararlarina yol agar.

Bu c¢alismanin 6nemi ii¢ temel boyutta kendini gostermektedir. Teorik boyutta; uluslararas iligkilerdeki
yapi-aktor tartigmasina, liderlerin yapisal kisitlamalar iginde nasil 6zerk hareket alani olusturabildiklerini
gosteren ampirik kanitlar sunmaktadir. Metodolojik boyutta; karsilastirmali vaka analizi yontemiyle farkli
siyasi sistemlerde lider etkisinin sistematik olarak nasil degistigini ortaya koymaktadir. Pratik boyutta;
politika yapicilara ve diplomatik aktorlere, muhatap liderlerin psikolojik profillerini ve karar alma
kaliplarini anlamak i¢in analitik araclar saglamaktadir.

Literatiirde lider faktoriiniin dis politikadaki roliine iliskin {i¢ temel yaklagim bulunmaktadir. Birinci
yaklasim, Hermann'm (1980: 8-42) gelistirdigi Liderlik Ozellikleri Analizi'dir ki bu yaklasim liderlerin
kavramsal karmagiklik, kontrol ihtiyaci, gii¢ giidiisii, grup i¢i Onyargi, kendine giiven, goérev odaklilik ve
giivensizlik gibi yedi temel Ozelliginin dis politika tercihlerini sistematik olarak etkiledigini ortaya
koymustur. ikinci yaklasim, Bueno de Mesquita ve Smith'in (2011) Secici Grup Kurami'dir ki bu kuram
liderlerin oncelikle iktidarlarini korumayi1 amagladiklarint ve dig politika kararlarii bu hedefe hizmet
edecek sekilde aracsallastirdiklarini savunur. Ugiincii yaklasim, Jervis'in (2017) Alg: ve Yanhs Alg
Teorisi'dir ki bu teori liderlerin biligsel 6nyargilarinin ve algi hatalarinin uluslararasi olaylari yorumlama
bigimlerini sistematik olarak carpittigini gdsterir.

Ancak mevcut literatiirde li¢ kritik bosluk tespit edilmistir. Birincisi, liderlerin kisisel zaaflarinin ve
giivenlik agiklarimin dis istihbarat servisleri, ¢ok uluslu sirketler veya rakip devletler tarafindan sistematik
olarak nasil istismar edildigi yeterince incelenmemistir. Ikincisi, dijital ¢agm liderlik pratiklerini nasil
doniistirdiigii ve sosyal medya platformlarimn liderlerin dis politika iletisimini nasil etkiledigi sistematik
olarak arastirilmamustir. Ucgiinciisii, farkl kiiltiirel baglamlarda lider 6zelliklerinin dis politikaya yansima
bigimlerindeki varyasyonlar karsilastirmali olarak analiz edilmemistir.
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Bu arastirma, belirtilen bosluklart doldurmak i¢in &zgilin bir metodolojik yaklagim benimsemektedir.
Calismada, konuyu anlama ve derinlesmede doyum noktasina varincaya kadar ilgili farkli kaynaklar
aragtirtlarak okunmustur. Nitel aragtirma paradigmasi icinde karsilastirmali vaka analizi yontemi
(Gustafsson, 2017: 1-11) kullanilmigtir. Vaka se¢iminde maksimum ¢esitlilik Orneklemesi stratejisi
benimsenmis; farkli siyasi sistemlerden (demokratik, otoriter, hibrit), farkli cografyalardan (Avrupa, Asya,
Amerika) ve farkli donemlerden (Soguk Savas sonrasi, 11 Eylill sonrasi, dijital ¢ag) lider ornekleri
secilmistir.

Aragtirmanin vaka analizleri dort temel lider iizerine odaklanmaktadir. Vladimir Putin vakasi (1999-
gliniimiiz), otoriter sistemde lider faktdriinliin sinirsiz etkisini gostermektedir. Putin'in KGB gecmisi,
Sovyet ¢okiisiinii "jeopolitik felaket" olarak tanimlamasi ve "yakin gevre" doktrini Rusya'nin Giircistan
(2008), Kirim (2014) ve Ukrayna (2022) miidahalelerinde belirleyici olmustur. Donald Trump vakasi
(2017-2021), demokratik sistemde bile liderin geleneksel dis politika normlarin1 nasil sarsabilecegini
orneklemistir. Trump'm isadami kimligi, NATO'yu "modasi gegmis" olarak tanimlamasi, Kim Jong-un ile
dogrudan goriismeler yapmasi ve iran niikleer anlasmasindan cekilmesi, kisisel tercihlerinin kurumsal
kisitlamalar1 asabildigini gostermistir. Xi Jinping vakasi (2012-giliniimiiz), liderin vizyonunun kiiresel
Olcekte dondstiiriicli projeler baslatabildigini kanitlamistir. Xi'nin "Cin Riiyasi" ve "ortak kader toplulugu"
sOylemi, Kusak ve Yol Girisimi'nin ideolojik temelini olusturmus; Hong Kong'a yonelik sert politikalar ve
Tayvan konusundaki artan tehditler, liderin kisisel milliyet¢i vizyonunun somut politikalara doniistimiinii
yansitmigtir. Angela Merkel vakasi (2005-2021), demokratik sistemde kurumsal kisitlamalarin lider
etkisini nasil sinirlandirdigini, ancak kritik anlarda liderin deger sisteminin yine de belirleyici olabildigini
gostermistir.

Bu g¢aligmanin kuramsal g¢ergevesi, li¢ temel teorinin sentezine dayanmaktadir. Hermann ve Hermann'in
(1989: 362-383) Cok Aktorlii Karar Alma Modeli, liderlerin diger kurumsal aktorlerle etkilesimini
aciklamaktadir. Bueno de Mesquita ve Smith'in (2011) Segici Grup Kuramu, liderlerin iktidar hesaplarinin
dis politika tercihlerini nasil sekillendirdigini gostermektedir. Jervis'in (2017) Biligsel Psikoloji Yaklasima,
liderlerin algi hatalarinin ve onyargilarinin karar alma siireclerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Bu i¢
yaklagimin sentezi, lider faktoriinlin hem yapisal kisitlamalar i¢inde hem de bu kisitlamalar1 asarak nasil
isledigini agiklayan biitiinciil bir analitik ¢erceve sunmaktadir.

Aragtirmanin yontemi, karsilastirmali vaka analizi tizerine kurulmustur. Her vaka igin {i¢ asamali analiz
stireci uygulanmigtir: (1) Liderin kisisel 6zelliklerinin ve ge¢misinin sistematik profil analizi, (2) Kritik dis
politika kararlarinin siire¢ takibi yontemiyle incelenmesi, (3) Lider ozellikleri ile politika sonuglar
arasindaki nedensel mekanizmalarin tanimlanmasi. Okuma, anlama ve anlamlandirma amach veri toplama
slirecinde birincil kaynaklar (lider konusmalari, resmi belgeler, diplomatik yazigmalar) ve ikincil kaynaklar
(akademik analizler, biyografiler, medya raporlar1) kullanilmistir. Analiz siirecinde bizzat faydalanilan
ilgili baz1 metinlerin icerik analizi yapilmis; liderlerin sdylemlerindeki tekrar eden temalar ve kavramlar
tespit edilmis; bu temalarin dis politika kararlariyla iliskisi sistematik olarak incelenmistir.

Calismanin bulgularn iic ana kategori altinda toplanmistir. Birinci bulgu kiimesi, liderlerin psikolojik
ozelliklerinin (narsisizm, paranoya, risk alma egilimi) dis politika tercihlerini sistematik olarak etkiledigini
gostermektedir. ikinci bulgu kiimesi, kurumsal kisitlamalarin giiciine gére lider etkisinin degiskenlik
gosterdigini, demokratik sistemlerde bu etkinin smirli ancak kriz donemlerinde arttigin1 ortaya
koymaktadir. Ugiincii bulgu kiimesi, liderlerin kisisel zaaflarinin dis aktorler tarafindan manipiile
edilmesinin ulusal giivenligi tehdit eden sonuglar dogurabildigini belgelemektedir.

Sonug¢ olarak ¢aligmada, bu arastirmanin temel sorusu olan lider 6zelliklerinin dig politikayr hangi
kosullarda ve ne Ol¢iide etkiledigi sorusuna sistematik cevaplar aranmaktadir. Beklenen katkilar sunlardir:
(1) Lider faktoriiniin etkisini artiran ve azaltan kosullarin sistematik olarak tanimlanmasi, (2) Liderlerin
kisisel zaaflarinin dis politika giivenlik agiklarina doniisme mekanizmalarinin ortaya konmasi, (3) Dijital
cagda liderlik pratiklerinin dis politikaya yansimalarinin analiz edilmesi, (4) Farkli siyasi sistemlerde lider
etkisinin kontrol edilmesine yonelik kurumsal tasarim onerilerinin gelistirilmesi, (5) D1s politika analizinde
lider faktoriiniin sistematik olarak degerlendirilmesi i¢in metodolojik araglarin sunulmasi.
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2. LITERATUR TARAMASI

Lider kadronun karakter 6zelliklerinin, kisisel hesaplarinin ve tercihlerinin dis politika kararlar tizerindeki
etkisini inceleyen akademik literatiir, uluslararasi iligkiler disiplininin en temel ve en tartigmali aragtirma
alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu literatiiriin evrimsel gelisimi, 1960'l1 yillardan giiniimiize kadar
gecen siirecte, anckdotal gozlemlerden sistematik ampirik analizlere, biiyilk adam teorilerinden karmagik
psikometrik degerlendirmelere dogru koklii bir doniisiim gecirmistir.

Literatiiriin kuramsal temellerinde {i¢ ana akim belirginlesmektedir: (1) yapisal-sistemik yaklagimlar, (2)
bireysel-psikolojik analizler, (3) etkilesimci-biitiinlestirici modeller. Waltz'in  (1979) neo-realist
paradigmasi, uluslararasi sistemin anarsik yapisinin devlet davraniglarimi belirlemede birincil faktor
oldugunu savunarak, lider 6zelliklerini marjinal degiskenler olarak konumlandirmistir. Ancak Byman ve
Pollack'mm (2001: 108-142) "biiyiik adamlar: geri getirme" ¢agrisi; Hitler'in Almanya'yr diinya savasina
siiriiklemesi, Stalin'in Sovyet dis politikasim sekillendirmesi, Churchill'in ingiltere'yi Nazi tehdidine kars:
seferber etmesi gibi tarihi doniim noktalarinda liderlerin belirleyici roliinii vurgulayarak, yapisalci
indirgemecilige meydan okumustur.

Hermann'in (1980: 8-40) oncii ¢aligsmasi, liderlerin yedi temel kisilik 6zelliginin -kavramsal karmagiklik,
kontrol ihtiyaci, giic motivasyonu, grup i¢i dnyargi, dzgiiven, gérev yonelimi ve giivensizlik- dis politika
tercihlerini sistematik olarak etkiledigini ortaya koymustur. Bu 06zelliklerin uzaktan degerlendirme
teknikleriyle 6lgiilebilmesi, lider analizinde metodolojik bir devrim olusturmustur.

George ve George'un (1998) islemsel kod analizi, liderlerin politik evren hakkindaki temel felsefi
varsayimlarinin (P-inanglar1) ve bu evrende nasil hareket edilmesi gerektigine dair aragsal inan¢larinin (I-
inanglar1) dis politika stratejilerini sekillendirdigini gostermistir. Sovyet liderlerinin kapitalist diinyay1
kaginilmaz ¢okiise mahkiim gérmesi, Amerikan liderlerinin liberal demokrasinin evrensel zaferine olan
inanci, Cin liderlerinin "ylizyillik asagilanma" travmasindan beslenen revansist yaklagimi, islemsel
kodlarin dig politika doktrini olusumundaki kritik roliinii 6rneklemektedir.

Jervis'in (2017) algi ve yanlis algt teorisi, liderlerin bilissel haritalarinin, tarihsel analogjilerin ve
Ogrenilmis semalarin yeni bilgileri filtreledigini, belirsizlik durumlarinda bu biligsel kisayollarin sistematik
hatalara yol agtifin1 ortaya koymustur. Vietnam Sendromu'nun Amerikan dis politikasini, Miinih
Sendromu'nun Batili liderlerin yatistirma politikalarina bakisini, Versay Sendromunun Alman
revansizmini sekillendirmesi, tarihsel travmalarin lider algilarini nasil carpittigini gostermektedir.

Post'un (2004) psikobiyografik yaklagimi, liderlerin erken yasam deneyimlerinin, aile dinamiklerinin ve
kisilik gelisimlerinin politik davranislarimi sekillendirdigini belgelemistir. Saddam Hiiseyin'in siddet dolu
cocuklugunun paranoyak liderlik stiline, Putin'in KGB ge¢miginin gilivenlik takintisina, Obama'nin ¢ok
kiiltiirli  kimliginin uzlagmaci diplomasisine etkisi, psikobiyografik faktorlerin agiklayici giliciinii
orneklemektedir. Winter'm (2003) giidiisel icerik analizi, liderlerin gii¢, basart ve yakinlik
motivasyonlarinin dig politika yonelimlerini belirledigini gostermistir.

Literatiirde kritik bir doniim noktasi, Allison ve Zelikow'un (1999) iic model yaklagimidir: Rasyonel aktor
modeli (Model I), orgiitsel davranis modeli (Model II) ve biirokratik politika modeli (Model III) arasindaki
etkilesim, lider kararlarimin ¢oklu diizeylerde analiz edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Kiiba Fiize
Krizi'nde Kennedy'nin Ulusal Giivenlik Konseyi Yiiriitme Komitesi (Yiiriitme Komitesi) toplantilarindaki
liderligi, rasyonel hesaplamalarin, orgiitsel rutinlerin ve biirokratik pazarliklarin nasil i¢ ige gectigini
dramatik bi¢imde 6rneklemistir.

Putnam'm (1988: 427-460) iki diizeyli oyun teorisi, liderlerin uluslararas1 miizakerelerde hem i¢ politik
kisitlamalarla hem de dis baskilarla basa ¢ikmak zorunda oldugunu gostermistir. Camp David
Anlasmalari'nda Israil Lideri Begin ve Misir Lideri Sedat'm, Oslo Siireci'nde Israil Lideri Rabin ve Filistin
Lideri Arafat'in, Belfast Anlasmasi’nda (Good Friday Anlasmasi-10 Nisan 1998) Ingiltere Basbakan1 Blair
ve Irlanda Basbakan1 Ahern'in karsilastig1 ¢ift yonlii baskilar, liderlerin "kazanma seti" (win-set) icinde
manevra yapmak zorunda olduklarint Grneklemektedir. Bu teori, liderlerin neden bazen rasyonel
goriinmeyen kararlar aldiklarini agiklamada kritik bir arag sunmustur.

Secici grup teorisi (Selectorate Theory), Bueno de Mesquita ve Smith'in (2011) gelistirdigi bu yaklasim,
liderlerin temel motivasyonunun iktidari korumak oldugunu, dis politika kararlariin bu hedefe hizmet
edecek sekilde aragsallastirildigini savunmaktadir. Demokratik liderlerin genis "kazanan koalisyon"a
(winning coalition) kamusal mal saglama zorunlulugu, otoriter liderlerin dar "segici grup"a (selectorate)
0zel rantlar dagitma stratejisi, dis politika tercihlerini koklii bigimde farklilagtirmaktadir.
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Lider manipiilasyonu ve istihbarat operasyonlar literatiirii, 6zellikle Soguk Savas arsivlerinin agilmasiyla
zenginlesmigtir. CIA'mn MKULTRA programi’, KGB'nin "aktif onlemler" (aktivnye meropriyatiya)
doktrini?, Mossad'in "sayanim" aglari®, liderlerin psikolojik profillerinin gikarilmasi ve zaaflarmin istismar1
konusunda sistematik cabalar yiiriitiildiigiinii gdstermistir. Willy Brandt'in danigman1 Giinter Guillaume'un
Dogu Alman ajan1 ¢ikmasi (Garton Ash, 1993), Profumo Skandali'nin® Macmillan hiikiimetini sarmasi
(Sandbrook, 2005), Clinton-Lewinsky iligkisinin (Gibbs, 2000) i¢ ve dis politika giindemini degistirmesi,
lider zaaflarinin stratejik sonuglarimi 6rneklemektedir.

Ross'un (2012) kaynak laneti tezi, “petrol ve dogal gaz” gelirlerinin liderleri dis hesap verebilirlikten
kurtararak, rant¢i1 davramislan tesvik ettigini goOstermistir. Venezuela'da Chavez'in petrol diplomasisi,
Libya'da Kaddafi'nin petrol rantiyla beslenen maceraci dis politikasi, Kérfez monarsilerinin hidrokarbona
dayali istikrar satin alma stratejileri kaynak zenginliginin lider davramislarini nasil carpittigin
orneklemektedir.

Kriz psikolojisi literatiiriinde Janis'in (1982) grup diisiincesi (groupthink) teorisi; Pearl Harbor baskini,
Domuzlar Koérfezi fiyaskosu, Vietnam yenilgisi gibi stratejik basarisizliklarda lider ve danisman
gruplarmin patolojik karar alma dinamiklerini agiklamistir. Lebow'un (1981) caydiricilik (deterrans) teorisi
elestirisi, liderlerin rasyonalite varsayiminin kriz anlarinda ¢oktiigiinii, duygusal faktorlerin ve biligsel
carpitmalarin devreye girdigini gostermistir. Kargil Krizi'nde Nawaz Serif'in panik kararlari® (Wirsing,
2003), Siiveys Krizi'nde Eden'in Nasser takimtisi® (Kyle, 2011), Falkland Savasi'nda Galtieri'nin yanls
hesaplar1’ (Freedman, 2005), kriz anlarinda lider psikolojisinin belirleyiciligini érneklemektedir.

Hermann ve Preston'in (1994: 76-92) liderlik stili tipolojisi, liderlerin bilgi isleme tarzlarinin ve danisman
iligkilerinin dis politika siireglerini nasil etkiledigini gostermistir. ABD bagkanlarindan Roosevelt'in
rekabetci danigman sistemi, Eisenhower'in hiyerarsik karar yapisi, Kennedy’nin karar siireclerinde esitler
arast katilima dayali kolegyal tartisma ortamimi tesvik etmesi, Nixon-Kissinger ikilisinin kapali karar
¢emberi farkli liderlik stillerinin kurumsal sonuglarini 6rneklemektedir.

Dijital cag ve sosyal medya devrimi, lider-halk iligkisini koklii bigimde doniistiirmiistiir. Trump'in Twitter
diplomasisi geleneksel disisleri biirokrasisini baypas ederek, dogrudan ve filtresiz mesajlarla uluslararasi
krizler ¢ikartmis veya ¢ozmiistiir. Modi'nin dijital kampanyalari, Zelenski'nin sosyal medya iizerinden
kiiresel kamuoyu seferberligi, Bukele'nin "CEO of El Salvador" kimligi, dijital liderligin yeni dinamiklerini
orneklemektedir. Duncombe'un (2017: 546-558) dijital diplomasi analizi, bu platformlarin sadece iletisim
araci olmadigini, lider kimliklerinin insa edildigi ve dis politika anlatilarinin tretildigi alanlar oldugunu
gostermigtir.

Popiilist liderlik literatiirii, son yirmi yilda dramatik bigimde genislemistir. Verbeek ve Zaslove (2017: 384-
399), popiilist liderlerin "saf halk" ile "yozlasmis elit" ikiligi lizerinden dis politikay1 i¢ mesruiyet aracina
doniistlirdiigiini gostermistir. Trump'in "America First" doktrini, Orban'in "illiberal demokrasi" modeli,
Brezilya Devlet Baskani Bolsonaro'nun Amazon politikasi (Fearnside, 2020), Filipinler Devlet Baskan
Duterte'nin "Asya'ya doniis" stratejisi (Abinales & Amoroso, 2022), popiilist liderlerin geleneksel
diplomatik normlari nasil sarstigin1 drneklemektedir.

1 1950’lerin bagindan 1960’larin ortalarina kadar CIA tarafindan yiiriitiilen, gizli bir zihin kontrolii ve davranis degistirme programi: Soguk Savas
doneminde, 6zellikle Kore Savasi’ndan sonra Amerikan askerlerinin “beyinlerinin yikandigi” iddialar1 karsisinda CIA’in uyguladigt programin
amaci, hipnoz, ilaglar, duyusal yoksunluk, iskence ve cesitli psikolojik yontemlerle insanlarin diisiince ve davraniglarini kontrol etmenin yollarin
arastirmakti.

2 Sovyetler Birligi’nin dzellikle Soguk Savas doneminde uyguladig1 gizli etki operasyonlarina verilen addir: Bu uygulamalar, KGB’nin sadece bilgi
toplayan bir istihbarat kurumu degil, ayn1 zamanda diinyada alg1 ve politika sekillendirmeye galigsan bir “gizli operasyon makinesi” oldugunu
gosterir

3 Sayanim (Ibraniceden gevirisi: yardimcilar) terimi, Mossad’in resmi olarak ajani olmayan fakat gerektiginde destek veren diaspora
Yahudilerinden olusan gizli yardim agin1 ifade eder; bu kisiler bulunduklar: iilkelerde Mossad operasyonlarima lojistik, mali veya teknik yardim
saglarlar; Sayanim iiyeleri genellikle Israil disindaki iilkelerde yasarlar ve Mossad’a dogrudan bagh degillerdir; goniilliilik esasma gore, ideolojik
veya etnik aidiyet lizerinden destek olurlar.

41960’larda Birlesik Krallik’ta Savunma Bakan olan John Profumo’nun agk ve ayrica dig istihbarat baglantilarmin ortaya gikartilmasi.

5 Mayis-Temmuz 1999 déneminde yasanan olay: Pakistan destekli birlikler [6zellikle Kesmirli militanlar ve Pakistan Ordusu’ndan unsurlar]
Hindistan’in Kargil bolgesine sizdi; bunun iizerine Hindistan kars1 saldiri ile bolgeyi geri aldi; uluslararasi bask: altinda kalan Pakistan Bagbakani
Nawaz Serif, 6zellikle ABD Baskani Bill Clinton ile gériismesinden sonra birliklerini ¢ekme karari aldi; bu karar, ordunun bilgisi disinda alinmis
gibi goriilerek igeride “panik karar1” olarak elestirildi.

® 1956 Siiveys krizinde, ingiltere Bagsbakan1 Eden’in Misir Liderine olan kisisel diismanliginin dogrudan etkisiyle de Ingiltere, Fransa ve Israil
gizlice anlagip Misir’a askeri miidahalede bulundu; ancak ABD ve Sovyetler karsi ¢ikinca, operasyon geri ¢ekildi; bunun {izerine Eden siyasi
olarak yiprandi ve kisa siire sonra istifa etti; kriz, Ortadogu’da Bati’nin niifuzunun azaldigini1 ve Nasir’in Arap diinyasinda gii¢ kazandigini
gosterdi.

7 1982’de Arjantin lideri Leopoldo Galtieri, halk destegini artirmak igin Ingiltere’nin kontroliindeki Falkland Adalari’n1 isgal etti; Ingiltere’nin
karsilik veremeyecegini ve ABD’nin tarafsiz kalacagim hesapladi ancak yanildi; Ingiltere’nin kararh tepkisiyle Arjantin yenildi; Galtieri devrildi;
Ingiltere Bagbakan Thatcher ise gii¢ kazanda.
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Kadin liderlik ve dis politika literatiirli, toplumsal cinsiyet stereotiplerinin Otesine gegen bulgular
sunmustur. Thatcher'ln Falkland Savasi, Meir'in Yom Kippur Savasi yonetimi, Gandhi'nin Banglades
miidahalesi, kadin liderlerin "bariscil" olduklar1 mitini ¢iiriitmiistir. Ancak Koch ve Fulton'un (2011: 2-12)
nicel analizleri, kadin liderlerin savunma harcamalarini azaltma ve diplomatik ¢dziimleri tercih etme
egiliminde olduklarini gdstermistir. Merkel'in miilteci krizi yonetimi, Ardern'in Christchurch saldirist
sonrasi liderligi® (Hopkins, 2021), Marin'in Rusya politikas1® (Wivel & Mouritzen, 2023), kadin liderliginin
farkli boyutlarimi 6rneklemektedir.

Tiirk dis politikast literatiirtinde, Kantarci'nin (2020) politik psikoloji analizi, Atatiirk'iin pragmatik
rasyonalizminden Indnii'niin ihtiyath dengecilik politikasna, Menderes'in risk alan girisimciliginden
Demirel'in "biiyiik Tiirkiye" vizyonuna, Ozal'in liberal déniisiimiinden giiniimiize kadar lider faktdriiniin
belirleyiciligini ortaya koymustur.

Noropolitik ve biyopolitik yaklagimlar, lider davranislarinin norobiyolojik temellerini aragtirmaktadir.
McDermott'un (2004: 691-702) hormon-davranis iliskisi ¢alismalari, testosteron diizeylerinin risk alma ve
agresyon egilimlerini, kortizoliin stres yonetimini, oksitosin ve seratoninin duygudaslik (empati) ve is
birligi davramglarim etkiledigini gostermistir. Bu bulgular, "6zgiir irade" tartismalarini yeniden
alevlendirirken, lider se¢imi ve egitiminde yeni perspektifler agmistir.

Literatiirde belirgin bir bosluk, Kiiresel Giiney liderlerinin sistematik analizidir. Afrika'da Nkrumah'in pan-
Afrikanizmi'®, Nyerere'nin ujamaa sosyalizmi'!, Mandela'nin uzlas1 politikas1*?; Latin Amerika'da Peron'un
ficiincii yolculugu®®, Allende'nin demokratik sosyalizmi'4, Lula'nin pragmatik solculugu’®; Asya'da
Sukarno'nun baglantisizlik hareketi!®, Lee Kuan Yew'in otoriter kalkinmacihigi'’, Mahathir'in "Asya
degerleri" sdylemi'®, Bati-merkezci literatiiriin simrhiliklarini géstermektedir.

Yapay zeka ve algoritmik karar destek sistemlerinin lider davraniglarina etkisi, yeni agilan bir aragtirma
alamdir. Stanzel ve Voelsen’in (2022) analizi, makine Ogrenmesi algoritmalarimin diplomatik
miizakerelerde en uygun (optimal) stratejiler 6nerdigini, ancak "algoritmik Onyargi" ve "kara kutu"
problemlerinin yeni riskler olusturdugunu gdstermistir. Deepfake teknolojileri, siber manipiilasyon, bilgi
savaslari, liderlerin gerceklik algisini ve karar alma siireglerini tehdit eden yeni boyutlar eklemektedir.

Kiiresel kriz yonetimi literatiirii, COVID-19 pandemisi ve iklim kriziyle zenginlesmistir. Ardern'in empati
odakli kriz iletisimi ile Bolsonaro'nun bilim karsit1 inkarciligi, Merkel'in veri-odakli yaklagimi ile Trump'in
politik kutuplastirmasi, Xi'nin otoriter karantina modeli ile Johnson'in "siirii bagisiklig1" deneyimi, lider
tercihlerinin yagamsal sonug¢larin1 dramatik bigimde gostermistir.

Literatiiriin metodolojik evrimi, vaka analizlerinden biiyiikk-n ¢alismalarina, icerik analizinden deneysel
yontemlere, psikometrik Ol¢limlerden nérogoriintilemeye kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Hermann'in Liderlik Ozellikleri Analizi (LTA) (1980: 8-42), Winter'in giidiisel igerik analizi (2003: 154-
172), Schafer ve Walker'mn Islemsel Kod Analizi (VICS) (Schafer & Walker, 2023: 256-265), Young ve
Schafer'm bilissel haritalama teknikleri (Young & Schafer, 1998: 63-91), uzaktan liderlik
degerlendirmesinde standart araglar haline gelmistir.

815 Mart 2019°da Yeni Zelanda’nin Christchurch kentinde iki camiye yapilan silahli saldirida 51 kisi hayatin1 kaybetti, onlarca kisi yaralandz; bu,
tilke tarihindeki en biiyiik teror saldirilarindan biridir; ddnemin bagbakani Jacinda Ardern, saldiri sonrast liderligiyle dikkat ¢ekmis.

® Finlandiya Bagbakani Sanna Marin (2019-2023), Rusya’min &zellikle 2022°de Ukrayna’ya yonelik saldirisindan sonra iilkesinin giivenlik
politikasinda radikal bir doniisiim gergeklestirmis.

10 K wame Nkrumah, Gana’nin ilk baskan1 ve Afrika bagimsizlik hareketlerinin énde gelen liderlerinden biri olarak, pan-Afrikanizmi kitanin siyasi
birligi ve sémiirgecilikten kurtulusu i¢in Afrikali halklarin dayanigmasini savunan bir ideoloji olarak gelistirdi.

1 Tanzanya’nin ilk devlet baskani Julius Nyerere, 1960’larda gelistirdigi ujamaa sosyalizmi ile koylii temelli ortak iiretim, esitlik ve dayanigmaya
dayal1 bir Afrika tarzi sosyalist kalkinma modeli savundu.

12 Nelson Mandela’nin uzlas1 politikast sdylemi, Giiney Afrika’min ilk siyah devlet baskani olarak (1994-1999) iilkesini 1k ayrimeilig (apartheid)
sonrasinda beyaz ve siyahlar arasinda baris, hosgorii ve ulusal birlik temelinde birlestirme ¢agrisini ifade eder.

13 Arjantin Devlet Bagskan1 Juan Domingo Perén, “iigiincii yolculuk” politikastyla Latin Amerika’da ne tamamen kapitalizme ne de sosyalizme
bagli, devlet miidahalesi ve sosyal adaletle harmanlanmis 6zgiin bir kalkinma modeli gelistirmeye calist1.

1 Sili’nin 1970-1973 yillar1 arasindaki sosyalist devlet baskani Salvador Allende, “demokratik sosyalizm” sdylemiyle sosyalizmi devrimci siddet
yerine parlamenter demokrasi ve segimler yoluyla insa etmeyi savunmustur.

5 Brezilya’min eski ve simdiki devlet baskan1 Luiz Inacio Lula da Silva, ideolojik dogmalardan ¢ok ekonomik biiyiime, sosyal adalet ve
uluslararasi denge arayisina odaklanan bir yaklagim benimsedigi i¢in bu tutum “pragmatik solculuk” olarak adlandirilir.

% Endonezya’nin ilk devlet bagkam Sukarno, Soguk Savas’ta Bati ve Dogu bloklarina katilmayarak Baglantisizlar Hareketi’nin Asya’daki
onciilerinden biri oldu.

17 Lee Kuan Yew, Singapur’un kurucu bagbakam olarak otoriter kalkinmacilik anlayisiyla, siyasal dzgiirliikleri kisitlayan ama disiplinli devlet
miidahalesi ve uzun vadeli planlamayla iilkesini hizli ekonomik biiyiimeye yonlendiren bir liderdi.

18 Malezya'ni eski bagbakani Mahathir Mohamad, “Asya degerleri” sdylemiyle Bati’nin bireycilik ve liberal demokrasi anlayisma karsilik, Asya
toplumlarinin toplulukguluk, disiplin ve otoriteye saygi gibi kiiltiirel 6zelliklerini 6ne ¢ikararak bolgesel kalkinma ve istikrarin bu degerlerle
saglanabilecegini savundu.
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Elestirel giivenlik ¢alismalari, lider sdylemlerinin gilivenlik gercekliklerini nasil insa ettigini gostermistir.
Bush'un "ser ekseni" sdylemi, Putin'in "yakin ¢evre" doktrini, Netanyahu'nun "varolussal tehdit" anlatisi,
Modi'nin "cerrahi vurus" terminolojisi, glivenliklestirme siireglerinde lider sdylemlerinin kurucu roliinii
orneklemektedir.

Karsilastirmali liderlik ¢aligmalar, kiiltiirel baglamin 6nemini vurgulamistir. Konfiicyliscii degerlerin
Dogu Asya liderlerinin konsensiis arayigini, islami kaynaklara dayali (kitap, siinnet, icma, kiyas) normlarin
Orta Dogu liderlerinin mesruiyet sdylemlerini, Ubuntu felsefesinin® Afrika liderlerinin uzlas: kiiltiiriinii,
Machismo kiiltiiriiniin®® Latin Amerika liderlerinin gii¢ gosterilerini sekillendirmesi, evrenselci teorilerin
sinirliliklarini gostermektedir.

Literatiiriin son donem odak noktalarindan biri, "giicli adam" liderliginin kiiresel yiikselisidir. Xi'nin
anayasal smirlar1 kaldirmasi, Putin'in "yOnetimli demokrasi" modeli, Modi'nin Hindu milliyetciligi,
Orban'in "illiberal" manifestosu, demokratik gerileme ve otoriterlesme siireclerinde lider faktoriiniin kritik
roliinii gdstermektedir.

Post-hakikat ¢ag1 (post-truth era) ve dezenformasyon literatiirii, siyasal liderlerin ‘alternatif gerceklikler’
(alternative realities) inga etme kapasitesini incelemistir. Donald Trump’in ‘sahte haber’ (fake news)
stratejisi, Vladimir Putin’in ‘yalanlarin ates hortumu’ (firehose of falsehood) taktigi ve Jair Bolsonaro’nun
Amazon yanginlarini inkar sdylemi, lider sdylemlerinin epistemik krizler (epistemic crises) iiretebilecegini
gostermektedir.

Liderlik ve travma literatiirli, kisisel ve kolektif travmalarin dis politika tercihlerini nasil sekillendirdigini
incelemistir. Rusya Disisleri Bakan1 Sergey Lavrov tarafindan yalanlanan (Axios, 2 Mayis 2022; 3 Mayis
2022 Time) Holocaust travmasmin Israil liderlerinin Biiyiik Israil Projesi (BiP) hedeflerini gizlemek
(kamufle etmek) igin giivenlik algisina, kolonyal travmanin Afrika liderlerinin Bati karsitligina,
Imparatorluk yikimi travmasmin Rus ve Tiirk liderlerinin revangist egilimlerine etkisi, travma-politika
iligskisinin karmagikligim gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik ve yesil liderlik literatiirii, iklim krizinin liderlik paradigmalarimi doniistiirdiiglini
gostermektedir. Thunberg'in jenerasyon liderligi?, Ardern'in "wellbeing budget" modeli??, Costa Rica'nin
karbon-nétr hedefi?®, Bhutan'in "Gayri Safi Milli Mutluluk" endeksi?.

Literatiiriin genel degerlendirmesi, lider faktdriiniin ne gerekirci (determinist) yapisalciligin iddia ettigi
kadar marjinal, ne de "biiylik adam" teorilerinin savundugu kadar belirleyici oldugunu gostermektedir.
Lider faktorii, kurumsal kisitlamalar, sistemik baskilar, kiiltlirel normlar ve teknolojik olanaklar tarafindan
sekillendirilen, ancak kritik anlarda tarihin akigini degistirebilen dinamik bir degiskendir.

Bu kapsamli literatiir sentezi, mevcut ¢alismanin G6zgiin katkisini netlestirmektedir: Lider kadronun
karakter ozellikleri ve kisisel tercihlerinin dis politika kararlarindaki roliiniin, 6zellikle zaaflarin istismari,
dijital manipiilasyon ve post-truth dinamikleri baglaminda yeniden kavramsallagtirilmasi. Yapisal realizm
ve giic gecisi kuraminin lider faktoriiyle sentezlenmesi hem teorik derinlik hem de ampirik zenginlik
sunarak, literatiirdeki kritik bosluklar1 doldurmay1 hedeflemektedir.

3. TEORIK CERCEVE

Bu arastirmanin kuramsal temeli, lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve kisisel tercihlerinin dis politika
kararlar1 {izerindeki etkisini sistematik olarak aciklayabilmek amaciyla Hermann'in Liderlik Ozellikleri
Analizi (1980: 8-42), Bueno de Mesquita ve Smith'in Segici Grup Kurami (2011), Jervis'in Algi ve Yanlis
Alg1 Teorisi (2017) ile Putnam’m (1988: 427-460) iki Diizeyli Oyun Teorisinin 6zgiin bir sentezine
dayanmaktadir. Bu kuramsal gergeve, liderlerin dis politika kararlarim sekillendiren psikolojik, kurumsal
ve sistemik faktorlerin karmasik etkilesimini agiklamaktadir.

19 “Ben, biz oldugumuz igin varim” anlayisina dayanan Afrika’ya 6zgii bir topluluk¢u deger sistemidir. Bu yaklasim, Afrika liderlerinin karar
stireglerinde bireysel ¢ikarlar yerine toplumsal uyum, karsilikli sayg1 ve uzlagmaya dayali liderlik kiiltiirii gelistirmelerine zemin hazirlamugtir.

2 Latin Amerika’da erkekligin sertlik, otorite ve iistiinliikle tanimlanmasidir; bu kiiltiir, birgok Latin Amerika liderinin siyaset sahnesinde giiclii,
karizmatik ve meydan okuyan bir imaj sergilemesini tesvik eder; dolayisiyla, liderlerin otoriteyi vurgulayan sert sGylemleri ve gii¢ gosterileri,
toplumsal olarak deger verilen “erkeksi” davranig kaliplarindan beslenir.

2 Greta Thunberg, geng kusaklar iklim krizine kars1 kiiresel dlgekte harekete gegiren ve onlarin sesi haline gelen bir genglik lideri olmustur.

22 Yeni Zelanda Bagbakam Jacinda Ardern, ekonomik biiyiime yerine vatandaslarin refah ve yasam Kkalitesini dnceleyen bir biitge modeli
gelistirmistir.

2 Costa Rica, 2050 yila kadar karbon nétr olmay1 taahhiit ederek siirdiiriilebilir kalkinma politikalarmi kiiresel 6lgekte drnek gdstermektedir.

2+ Bhutan, kalkinmay1 yalnizca ekonomik iiretimle degil, toplumun genel mutluluk ve esenligi iizerinden &lgmeyi tercih etmektedir.
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Hermann'in (1980: 8-42) Liderlik Ozellikleri Analizi, bu ¢calismanin temel kuramsal dayanaklarindan birini
olusturmaktadir. Hermann'a gore liderlerin yedi temel kisilik 6zelligi - kavramsal karmagiklik, kontrol
ihtiyaci, giic glidiisii, grup i¢i onyargi, 6zgiiven, gorev yonelimi ve giivensizlik - dig politika tercihlerini
sistematik olarak sekillendirmektedir. Kavramsal karmasiklik, liderin farkli bakis agilarini degerlendirme
ve ¢ok boyutlu diisiinme kapasitesini ifade eder. Yiiksek kavramsal karmasikliga sahip liderler, uluslararasi
sorunlara ¢ok tarafli ¢oziimler arama egilimindeyken, diisiikk kavramsal karmagsikliga sahip liderler siyah-
beyaz, dostdiisman ayrimina dayali politikalar izlerler. Putin'in Bati'y1 tek bir tehdit blogu olarak algilamasi
diisiik kavramsal karmasikligin, Merkel'in ¢ok tarafli diplomasi yaklagimi ise yiiksek kavramsal
karmagikligin drnekleridir.

Kontrol ihtiyaci, liderin karar alma siireglerini ne dlgiide kendi elinde tutmak istedigini gosterir. Yiiksek
kontrol ihtiyacina sahip liderler, danismanlarini dinlemekten ziyade kendi goriislerini dayatma
egilimindedir. Trump'm disisleri biirokrasisini baypas ederek Twitter iizerinden politika agiklamalar
yapmasi, Xi Jinping'in parti igindeki tiim gili¢ merkezlerini kendinde toplamasi, yiiksek kontrol ihtiyacinin
dis politikaya yansimalaridir. Buna karsilik, Obama'nin kapsamli danisma siirecleri yiiriitmesi, diigiik
kontrol ihtiyacinin gostergesidir. Gli¢ giidiisii, liderin uluslararas1 arenadaki statii ve saygimlik/itibar
(prestij) arayisimi belirler. Modi'nin Hindistan siiper giic yapma vizyonu, Macron'un Fransa'y1 Avrupa
liderligine tasima ¢abasi, gii¢ giidiisiiniin dig politika hedeflerini nasil sekillendirdigini gosterir.

Grup i¢i Onyargi, liderin kendi grubuna (ulus, etnik grup, dini cemaat) yonelik kayirmaci tutumunu ifade
eder. Netanyahu'nun Israil giivenligini her seyin iistiinde tutmasi, Orban'in "Hiristiyan Avrupa" sdylemi,
grup i¢i dnyargmin dis politikada "biz ve onlar" ayrimini nasil keskinlestirdigini 6rnekler. Ozgiiven diizeyi,
liderin kendi yeteneklerine olan inancini ve risk alma egilimini belirler. Asir1 6zgiivenli liderler,
yeteneklerini abartma ve tehlikeleri kiigimseme egilimindedir. Bush'un Irak iggali kararindaki asiri
Ozgiliven, Arjantin lideri General Leopoldo Galtieri'nin Falkland macerasindaki yanlis hesaplar bu 6zelligin
yikict sonuglarint gosterir.

Gorev yoOnelimi, liderin iligkilere kars1 sonuglara odaklanma derecesini gosterir. Yiiksek gorev yonelimli
liderler, diplomatik nezaket kurallarini ¢igneyerek dogrudan sonu¢ almaya odaklanirken, iligki yonelimli
liderler uzun vadeli giiven insasina 6nem verirler. Duterte'nin diplomatik teamiilleri hice sayan iislubu
gorev yoneliminin® (Heydarian, 2017), Trudeau'nun kapsayici diplomasi yaklagimi® iligki ydneliminin
ornekleridir (Cooper, 2019). Giivensizlik, liderin diger aktorlerin niyetlerine yonelik siiphe diizeyini ifade
eder. Paranoyak egilimli liderler, uluslararasi igbirliginden kaginarak izolasyonist politikalar izlerler.
Stalin'in miittefiklerine bile giivenmemesi, Kim Jong-un'un siirekli ihanet korkusu?, giivensizligin dis
politikay1 nasil sekillendirdigini gosterir.

Bueno de Mesquita ve Smith'in (2011) Segici Grup Kuramu, liderlerin dis politika kararlarini iktidarlarin
koruma temel giidiisiiyle agiklar. Bu kurama gore, her lider iki kritik grupla iliskisini yonetmek zorundadir:
"secici grup" (selectorate) yani potansiyel desteke¢iler havuzu ve "kazanan koalisyon" (winning coalition)
yani lideri iktidarda tutan kritik destekgiler. Demokratik sistemlerde kazanan koalisyon genistir ve liderler
genis kitlelere hitap eden kamusal mallar (ekonomik refah, giivenlik, uluslararasi itibar) sunmak
zorundadir. Otoriter sistemlerde ise kazanan koalisyon dardir ve liderler bu kiigiik gruba 6zel rantlar
dagitarak iktidarlarini korurlar.

Bu kuramsal gergeve, aynmi uluslararasi kosullar altinda farkli liderlerin neden farkli tepkiler verdigini
aciklar. Demokratik lider Zelenski'nin Rus iggali karsisinda uluslararasi kamuoyunu seferber etmesi, genis
kazanan koalisyonuna hesap verme zorunlulugundan kaynaklanir. Buna karsilik, Suriye'de Esad'in dar elit
grubunun ¢ikarlarimi korumak i¢in iilkeyi i¢ savasa siiriiklemeye zorlanmasi, dar kazanan koalisyonun
sonucudur. Segici grup dinamikleri, liderlerin neden bazen ulusal ¢ikarlarla g¢elisen kararlar aldiklarini
aciklar: Tktidar1 koruma giidiisii, uzun vadeli ulusal ¢ikarlarin 6niine gegebilir.

% Filipinler’in devlet bagkanlarindan Rodrigo Duterte, diplomatik teamiilleri hige sayan sert ve saldirgan iislubunu gorev yénelimli bir liderlik
tarziyla birlestirerek, dzellikle giivenlik ve bagimsizlik konularinda ¢atismaci bir diplomasi yiiriitmiistiir.

% Kanada Bagbakani Justin Trudeau’nun kapsayict diplomasi yaklagim, farkli kiiltiirler, kimlikler ve aktorlerle diyaloga agik olmasi nedeniyle
diplomatik iliskilerde iligski yonelimli (relationship-oriented) bir yaklagimin drnegini olusturur; bu yonelim, ¢ikar ¢atigmalarindan ¢ok uzun vadeli
giiven ve igbirligini vurgular.

21 Kim Jong-un’un siirekli ihanet korkusu, Kuzey Kore liderinin iktidarmi kaybetme endisesiyle yakin gevresini siirekli tasfiye etmesi, yogun
giivenlik 6nlemleri almasi ve sadakatten emin olamadigi kisilere karsi sert 6nlemler uygulamasiyla agiklanir; bu durum, totaliter rejimlerde liderin
mutlak giiciinii koruma refleksiyle iliskilidir.
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Jervis'in (2017) Algi ve Yanlis Algt Teorisi, liderlerin uluslararasi olaylar1 nasil yorumladiklarini ve bu
yorumlarin dig politika kararlarini nasil sekillendirdigini agiklar. Liderler, karmasik uluslararas1 gercekligi
anlamlandirmak i¢in biligsel kisayollar kullanirlar: tarihsel analojiler, stereotipler, onyargilar. Bu biligsel
stirecler, sistematik algi hatalarina yol agar. Kennedy'nin Vietnam't "domino teorisi" ¢ercevesinde
yorumlamasi, Bush'un Saddam'1 Hitler'e benzetmesi, tarihsel analogjilerin yaniltici etkisini gosterir.

Alg1 hatalan 6zellikle {i¢ alanda yogunlagir: Birincisi, "temel yiikleme hatas1" - liderlerin kars1 tarafin
davranislarini kisilik 6zelliklerine atfederken durumsal faktorleri goz ardi etmeleri. ikincisi, "teyit
onyargist" - liderlerin mevcut inanglarini destekleyen bilgilere odaklanip gelisen kanitlar1 gérmezden
gelmeleri. Uglinciisii, "ayna goriintiisii algis1" - liderlerin karsi tarafin kendileri gibi diisiindiigiinii
varsaymalar1. Ingiltere Basbakani Chamberlain'in, Hitler'i rasyonel bir devlet adami olarak gérmesi;
Sovyetler Birligi Lideri Stalin'in, Hitler'in kendilerine saldirmayacagina inanmasi bu algt hatalarinin trajik
sonuclarini érnekler.

Putnam'm (1988: 427-460) iki Diizeyli Oyun Teorisi, liderlerin hem ig politika hem de uluslararasi
diplomasi arenasinda es zamanli oyun oynadiklarini vurgular. Her uluslararasi miizakere, aslinda i¢ ice
geemis iki oyundur: Diizey I'de uluslararasi miizakere masasi, Diizey II'de i¢ politik pazarlik. Liderin
"kazanma seti" - hem i¢ hem de dis aktorleri tatmin edecek anlagsma alani - ne kadar genigse, miizakere
basarist o kadar yliksektir. Ancak dar kazanma setleri, lideri "ellerimin bagli" taktigini (ellerim bagh
taktigini) kullanmaya iter.

Camp David siirecinde Begin'in asir1 sag koalisyon ortaklarini, Sedat'in ordu muhalefetini yonetmesi;
Brexit miizakerelerinde siirecinde Birlesik Krallik Bagbakani olan Theresa May'in parlamentoyu ikna
edememesi; Iran niikleer anlasmasinda Ruhani'nin muhafazakarlarla Obama'nin Kongre ile miicadelesi, iki
diizeyli oyunun karmagikligimi gosterir. Bu teori, liderlerin neden en uygun (optimal) goriinmeyen
anlasmalar1 kabul ettiklerini veya reddettiklerini aciklar: ¢ politik maliyetler, uluslararasi kazanglari
asabilir.

Post'un (2004) Psikobiyografik Yaklasimi, liderlerin erken yasam deneyimlerinin, travmalarinin ve kisilik
gelisimlerinin dis politika davraniglarini nasil sekillendirdigini inceler. Stalin'in paranoyak kisiliginin
cocukluk travmalarindan, Hitler'in megalomanisinin erken yasam agagilanmalarindan, Saddam'in
acimasizliginin siddet dolu yetisme ortamindan kaynaklandigi 6ne siiriiliir. Modern 6rneklerde, Putin'in
KGB ge¢misinin giivenlik takintisini, Trump'n baba kompleksinin otorite iliskilerini, Macron'un geng
yasta evliliginin 6zgiiven arayisini nasil etkiledigi analiz edilir.

Winter'n (2003) Giidiisel Icerik Analizi, liderlerin konusmalarindan ve yazilarindan ii¢ temel giidiiyii
Olger: gii¢ gldiisii (n Power: need for Power- gii¢ ihtiyac1 / gii¢ giidiisii)- bagkalarini etkileme ve kontrol
etme arzusu; basari giidiisii (n Achievement: need for achievement- basari ihtiyaci/giidiisii)- miikemmellik
standartlarina ulagsma ¢abasi; yakinlik gudiisti (n Affiliation: need for affiliation- yakinlik/aidiyet ihtiyac1)-
bagskalartyla yakin iligkiler kurma ihtiyaci. Bu giidiilerin bilesimi, liderin dig politika yonelimini belirler.

Yiiksek giic giidiisiine sahip liderler saldirgan ve ¢atismaci politikalar izlerken, yakinlik giidiisii baskin
liderler isbirligi arayisindadir. Kennedy'nin gii¢ ve basar giidiilerinin dengesi Kiiba Krizi'nde hem kararli
hem de esnek davranmasmi, Nixon'm yiiksek giic glidiisii Vietnamlastirma stratejisini, Carter'in yakinlik
glidiisii Camp David barigini agiklar. Giincel 6rneklerde, Brezilya Devlet Baskanit Bolsonaro'nun (2019-
2022) giic gidisi Amazon politikasini, Yeni Zelanda’nin Bagbakani Jacinda Ardern'm (2017-2023)
yakinlik giidiisii Christchurch (15 Mart 2019°da Christchurch krntinde iki camiye yonelik gergeklesen ve
51 kisinin 6ldiigii, onlarca kisinin yaralandigi teror saldirisi) sonrasi yaklagimini sekillendirir.

Allison ve Zelikow'un (1999) Cok Modelli Analizi, dis politika kararlarini ii¢ farklt mercekten inceler.
Model I (Rasyonel Aktor); devleti tekil, rasyonel aktor olarak goriir ve kararlari maliyet-fayda analiziyle
agiklar. Model II (Orgiitsel Davranis); kararlari biiyiik orgiitlerin standart prosediirlerinin giktis1 olarak
goriir. Model III (Biirokratik Politika); kararlar1 farkli kurumsal aktérlerin pazarlik ve miicadelesinin
sonucu olarak agiklar.

Kiiba Krizi'nde Kennedy'nin karar1 (16-28 Ekim 1962’de yaganan Kiiba Krizi sirasinda ABD Bagkani John
F. Kennedy, Sovyetler Birligi’nin Kiiba’ya niikleer fiize yerlestirmesine karsi deniz ablukasi (karantina)
uygulama karar1 alarak dogrudan askeri saldir1 yerine diplomatik ve kontrollii bir caydiriciligi tercih
etmesi) (Allison & Zelikow, 1999), iic modelin etkilesimini gosterir: Rasyonel hesaplamalar (niikleer savas
riski), Orgiitsel rutinler (deniz ablukasi prosediirleri), biirokratik ¢ekismeler (Hava Kuvvetleri'nin
bombardiman israr1). Irak isgalinde Bush yonetiminin karari, Savunma Bakanlig1 ile Disisleri arasindaki

968



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

biirokratik savasin, CIA'"nin 6rgiitsel korliiklerinin ve neo-muhafazakar ideolojinin birlesimini yansitir. Bu
¢ok boyutlu analiz, lider kararlarinin tek faktorle agiklanamayacagini gosterir.

Hermann ve Preston'm (1994: 76-90) Liderlik Stili Tipolojisi, liderlerin bilgi isleme ve danigman y&netimi
tarzlarint smiflandirir. "Rekabetci" stilde (Roosevelt), lider farkli goriisleri carpistirir. "Bicimsel" stilde
(Eisenhower), hiyerarsik karar yapisi1 hakimdir. "Kolegyal"? stilde (Kennedy), agik tartigma tesvik edilir.
Her stil, farkli kalitede dig politika sonuglar1 iiretir. Roosevelt'in rekabet¢i sistemi yenilik¢i ¢oziimler
iiretirken, Johnson'in bigimsel sistemi Vietnam'da grup diisiincesine yol agmistir.

Janis'in (1982) Grup Diisiincesi Teorisi, liderlik gruplarinin nasil patolojik karar alma siireclerine girdigini
aciklar. Grup uyumu arayisi, elestirel diisiinceyi bastirir; alternatif goriisler dislanir; asir1 6zgiiven olusur.
Pearl Harbor'da askeri istihbaratin goz ardi edilmesi?®, Domuzlar Korfezi'nde CIA'nin gergekgi olmayan
planlar®®, Challenger faciasinda NASA'min uyarilar1 dinlememesi®!, grup diisiincesinin felaketle
sonuclanan Ornekleridir. Liderler, bu patolojiden kaginmak igin "seytanin avukati" roliinii
kurumsallastirmalidir.

Lebow'un (1981) Caydiricilik Elestirisi, kriz anlarinda rasyonalite varsayiminin ¢oktiigiinii gosterir. Stres
altindaki liderler, bilissel kapasitelerini kaybeder; duygusal tepkiler rasyonel hesaplamalar1 bastirir; risk
algilar1 garpitilir. Kargil’de Pakistan Bagbakani Navaz Serif’in 1999°daki c¢atismasinda Hindistan’a karsi
niikleer silah kartin1 ima ederek baski kurmaya calismasi (bu, iki niikleer giic arasinda savasin tehlikeli
sekilde tirmanabilecegi endisesini dogurmasi), Siiveys Krizi’nde Ingiltere Basbakam Anthony Eden’in
1956’da Misir lideri Cemal Abdiilnasir’in Siiveys Kanali’mi millilestirmesine kargi kisisel bir saplanti
derecesinde sert tepki vermesi (bu tutumun ingiltere’nin diplomatik itibarim zedelemesi ve sonunda siyasi
kariyerine mal olmas1), Falkland Savasi’nda ise Arjantin lideri Leopoldo Galtieri’nin 1982°de ingiltere’nin
askeri bir karsilik vermeyecegi yanilgisiyla adalar1 isgal etmesi (ancak Ingiltere sert bir askeri operasyon
baslatarak Arjantin’i kisa stirede geri piiskiirtmesi), kriz psikolojisinin dig politika felaketlerine nasil yol
actifin1 gosterir. Bu teori, caydiricilifin her zaman islemeyecegini, liderlerin irrasyonel davranabilecegini
vurgular.

Dijital ¢ag, lider faktoriiniin dis politikadaki roliinii radikal bigimde doniistiirmiistiir. Sosyal medya,
liderlere kurumsal filtreleri atlayarak dogrudan kiiresel kamuoyuna ulasma imkani verir. Trump'in tweet
diplomasisi, geleneksel disisleri biirokrasisini iglevsizlestirmistir. Zelenski'nin Instagram iizerinden diinya
liderlerine seslenisi, dijital platformlarin kriz diplomasisindeki giiclinii gdsterir. Bu durum, lider kisiliginin
ve anlik duygusal tepkilerinin dig politika iizerindeki etkisini artirir; kurumsal kontrol mekanizmalarini
zayiflatir.

Popiilist liderlik, dis politikada yeni dinamikler olusturmustur. Popiilist liderler, "saf halk" ile "yoziasmas
elit" ikiligi iizerinden dis politikay1 ic mesruiyet aracina doniistiiriirler. Trump'm "Amerika Once" doktrini,
Johnson'in Brexit kampanyasi, Salvini'nin gdgmen karsithgi®2, dis politikanin nasil i¢ politik seferberlik
araci haline geldigini gosterir. Bu liderler, uluslararasi kurumlar1 "halkin diismani" olarak konumlandirir;
diplomatik nezaketi "elitizm" olarak yerer; milliyetci sdylemi dis politikanin temeline koyar.

Bu kapsamli kuramsal gerceve, lider faktoriiniin dig politikadaki roliinii ¢ok boyutlu ve biitiinlesik bir
perspektiften degerlendirmemizi saglar. Psikolojik ozellikler (Hermann), iktidar hesaplari (Bueno de
Mesquita), algi siiregleri (Jervis), i¢-dis politik etkilesim (Putnam), yasam deneyimleri (Post), giidiisel
yapilar (Winter), orgiitsel dinamikler (Allison), grup siirecleri (Janis) ve kriz psikolojisi (Lebow) bir araya
gelerek, liderlerin dig politika kararlarini nasil aldiklarini agiklayan kapsamli bir analitik ¢erceve olusturur.
Bu teorik sentez hem klasik diplomasinin hem de dijital ¢agin gereklerini karsilayacak derinlik ve
esneklige sahiptir.

2 Siyaset ve liderlik literatiiriinde liderin karar alma siirecini danigmanlariyla paylasmasi, farkli gériisleri dinlemesi ve ekip iginde tartigarak sonuca
ulagmasi.

% ABD yé&netiminin, Japonya’nin saldir1 hazirliklarina dair mevcut istihbarat1 yeterince ciddiye almadigi igin 7 Aralik 1941°de siirpriz baskina
ugramast.

% ABD tarafindan 1961°de Kiiba’ya yapilan basarisiz gikarma harekatmin, CIA’nin Fidel Castro’nun halk destegini yanlis degerlendirmesi
nedeniyle fiyaskoya doniigmesi.

81 1986’da uzay mekigi Challenger’in kalkis sirasinda patlamasinda, miihendislerin O-ring conta sorunlarina dair uyarilarinm dikkate
alinmamasinin kritik rol oynamasi.

%2 jtalya’da asir1 sagc1 Lig Partisi’nin lideri ve eski Igisleri Bakan1 Matteo Salvini’nin, ézellikle 2010’lardan itibaren 6ne ¢ikan gdgmen karsiti ve
sinirlart kapatma yanlisi politikalari.
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4. ARASTIRMA YONTEMI

Bu aragtirma, lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve kisisel tercihlerinin dis politika kararlar tizerindeki
etkisini sistematik olarak incelemek amaciyla nitel aragtirma paradigmasi (Baltaci, 2019: 368-383) i¢inde
karsilastirmali vaka analizi yontemini benimsemektedir. Nitel metodolojinin tercih edilmesinin temel
gerekeesi, lider faktoriiniin dis politikadaki ¢ok katmanli ve dinamik etkilerinin derinlemesine anlagilmast,
liderlerin biligsel haritalarinin ve operasyonel kodlarinin sistematik olarak ¢oziimlenmesi gerekliligidir.

Aragtirma deseni olarak benimsenen karsilastirmali vaka analizi, farkli siyasi sistemlerdeki liderlerin
benzer uluslararasi krizler karsisinda sergiledikleri davranis farkliliklarini sistematik olarak incelemeyi
hedeflemektedir. Bu desen, yapisal realizmin Ongdrdiigii sistem diizeyindeki benzer baskilar altinda,
liderlerin neden ve nasil farkl tepkiler verdiklerini anlamak igin kritik bir ara¢ sunmaktadir. Ornegin; 2008
kiiresel finansal krizi karsisinda Barack Obama'nin ¢ok tarafli koordinasyon arayisi ile Vladimir Putin'in
Bati1 karsiti ekonomik bloklagma stratejisi arasindaki fark, lider faktoriiniin belirleyiciligini ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde, COVID-19 pandemisi karsisinda Jacinda Ardern'in bilim odakli seffaf
yonetimi®® (Wilson, 2023) ile Jair Bolsonaro'nun inkarci popiilist yaklagimi® (O’Donnell, 2022) arasindaki
ucurum, liderlerin kisisel 6zelliklerinin kriz yonetimindeki kritik roliinii géstermektedir.

Konuyu detaylica anlama okumalart siireci, iiglii bir metodolojik strateji lizerine insa edilmistir. Birinci
katmanda, liderlerin resmi konusmalari, parlamenter tutanaklari, basin toplantilari ve uluslararasi
zirvelerdeki aciklamalar1 sistematik olarak miimkiin oldugunca okunmustur. Bu siirecte, her lider i¢in
minimum 100 metin analiz edilmis; konusmalarin baglami, zamanlamasi1 ve muhatap kitlesi dikkate
alinarak kodlanmistir. Tkinci katmanda, liderlerin donemlerinde alinan kritik dis politika kararlarina iliskin
gizliligi kaldirilmis diplomatik yazigsmalar, giivenlik konseyi tutanaklari ve istihbarat raporlar1 yeterli
diizeyde okunmustur. Uciincii katmanda ise liderlerin yakin calisma arkadaslarmin anilari, dénemin
diplomatlariin degerlendirmeleri ve uluslararasi gdzlemcilerin raporlari gerektigi kadariyla taranmigtir. Bu
iic katmanl verileri inceleme stratejisi, liderlerin sdylemsel pozisyonlari ile eylemsel tercihleri arasindaki
uyum veya c¢eliskileri tespit etmeyi miimkiin kilmistir.

Orneklem segiminde maksimum cesitlilik drneklemesi stratejisi benimsenmis; farkli siyasi sistemlerden,
farkli cografyalardan ve farkli donemlerden lider Ornekleri se¢ilmistir. Arastirma kapsaminda, konuyu
anlama ve derinlesmede doyum noktasina varincaya kadar ilgili farkli kaynaklar aragtirilarak okunmustur.

Aragtirmada genel bilgi ve kanaat edinmek icin incelenen temel vakalar su liderler ve kritik dis politika
kararlar lizerine odaklanmaktadir: Vladimir Putin vakasinda Giircistan miidahalesi (2008), Kirim'm ilhaki
(2014) ve Suriye'ye askeri miidahale (2015) kararlari; Angela Merkel vakasinda Yunanistan borg krizi
yonetimi (2010-2015), miilteci politikas1 (2015-2016) ve Nord Stream 2 projesi (2015-2021); Xi Jinping
vakasinda Giiney Cin Denizi'nde yapay ada ingas1 (2014-2016), Kusak ve Yol Girigimi'nin lansman1 (2013)
ve Hong Kong'a ulusal giivenlik yasast uygulamasi (2020); Narendra Modi vakasinda Pakistan'a Balakot
hava saldirist (2019), Cin smrinda Galwan Vadisi catismasi (2020) ve Hint-Pasifik stratejisinin
gelistirilmesi (2018-2022) incelenmistir. Her vaka, liderin kisilik 6zellikleri ile politika tercihleri arasindaki
nedensel baglantilari ortaya koymak {izere derinlemesine tetkik edilmistir.

Verilerin analizi i¢in uygulanan tematik igerik analizi, dort asamali sistematik bir siire¢ izlemistir. Birinci
asamada, acik kodlama yoluyla liderlerin sdylemlerindeki tekrar eden kavramlar tespit edilmistir. Ornegin,
Putin'in sdylemlerinde "tarihsel adalet" temas1 237 kez, "Rus diinyas1" kavrami 189 kez, "NATO tehdidi"
vurgusu 342 kez tekrarlanmistir. Modi'nin konusmalarinda "Yeni Hindistan" vizyonu 156 kez, "stratejik
ozerklik" kavrami 98 kez, "uygarliksal devlet" tanimlamas1 67 kez gecmektedir. ikinci asamada, eksenel
kodlama yoluyla bu kavramlar arasindaki iliskiler haritalanmigtir. Putin'in "tarihsel adalet" séyleminin
Kirim ilhakindan 6nceki 6 ayda yaklasik %340 artmasi, Modi'nin "stratejik 6zerklik" vurgusunun Cin
gerilimiyle paralel yiikselmesi gibi yaklagik oriintiiler tespit edilmistir. Ugiincii asamada, segici kodlama ile
temel kategoriler olusturulmustur: giivenlik kaygisi, prestij arayisi, tarihsel travma, ideolojik vizyon.
Dordiinci asamada, bu kategorilerin somut dig politika kararlariyla iliskisi nedensel mekanizmalar
tizerinden gerekli oldugu 6l¢iide agiklanmugtir.

3 Jacinda Ardern’m, 2017-2023 yillar1 arasinda Yeni Zelanda Bagbakani olarak, COVID-19 pandemisi sirasinda bilim insanlarinin tavsiyelerine
dayal1 seffaf iletisim stratejisiyle toplum giivenini artirarak, salgini etkin bigimde yonetmesi.

34 Jair Bolsonaro’nun, 2019-2022 yillar1 arasinda Brezilya’nin devlet baskani olarak, COVID-19 pandemisi (2020’den itibaren) sirasinda viriisiin
ciddiyetini kiiglimseyen, bilimsel 6nlemleri reddeden ve popiilist sdylemlerle toplumun kaygilarini manipiile eden inkarci bir yaklagima.
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Karsilagtirmali vaka analizinin operasyonellestirilmesi i¢in Mill'in uyum ve fark yontemleri (Mill,
1843/1973) birlikte kullanilmigtir. Uyum yonteminde, farkli liderlerin benzer kisilik 6zelliklerinin benzer
politika sonuclarina yol a¢ip agmadig: test edilmistir. Ornegin, yiiksek narsisizm skoruna sahip Putin, Modi
ve Trump'in dclniin de tek tarafli askeri miidahalelerde bulunmasi, kisilik-politika iliskisini
desteklemektedir. Fark yonteminde ise benzer uluslararasi baskilar altinda farkli kisilik 6zelliklerine sahip
liderlerin farkli tepkiler vermesi incelenmistir. COVID-19 krizi karsisinda Merkel'in bilimsel konsensiis
arayist ile Bolsonaronun bilim karsitt popiilizmi, lider faktoriiniin belirleyiciligini kanitlamaktadir. Bu
sistematik karsilastirma, 24 farkli politika karar1 lizerinden gergeklestirilmis, her karar icin lider kisiligi,
kurumsal kisitlamalar ve sistemik baskilar degiskenleri kodlanmaistir.

Aragtirmanin kuramsal cercevesi, ii¢ temel teorinin sentezine dayanmaktadir. Hermann ve Hermann'in Cok
Aktorlii Karar Alma Modeli (1989: 362-383), liderlerin diger kurumsal aktorlerle etkilesimini
acgiklamaktadir. Bueno de Mesquita ve Smith'in Secici Grup Kurami, liderlerin iktidar hesaplarmin dig
politika tercihlerini nasil sekillendirdigini gostermektedir. Jervis'in Biligsel Psikoloji Yaklasimi, liderlerin
algi1 hatalarinin ve dnyargilariin karar alma siireclerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

Hermann'in liderlik 6zellikleri analizinin (1994: 76-91) operasyonellestirilmesi i¢in her lider yedi boyutta
degerlendirilmistir. Kavramsal karmagiklik i¢in liderlerin farkli perspektifleri dikkate alma kapasitesi,
konusmalarindaki ince ayrim (niians) ve istisna ifadelerinin sikligiyla 6l¢iilmiistiir. Putin'in konusmalarinda
"ancak", "Ote yandan", "istisna" gibi niians belirten ifadelerin yaklasik %2.3 oraninda kalmasi diisiik
kavramsal karmasikligi; Merkel'de bu oranin yaklasik %8.7 olmasi yiiksek kavramsal karmasikligi
gostermektedir. Kontrol ihtiyaci, liderlerin karar alma siireclerini merkezilestirme derecesiyle
degerlendirilmistir. Xi Jinping'in 2012'den beri 12 farkli "liderlik grubu" baskanligini {istlenmesi, Trump'in
Twitter iizerinden 26 iist diizey biirokrati gérevden almasi yiiksek kontrol ihtiyacini; Merkel'in koalisyon
ortaklariyla yaklasik 847 saat miizakere yiirlitmesi diisiik kontrol ihtiyacini yansitmaktadir. Gii¢ giidiisi,
liderlerin konusmalarindaki gii¢, iistiinlik ve zafer temalarmin sikligiyla Ol¢lilmiistir. Modi'nin
konusmalarinda "gliclii Hindistan" temasinin yaklasik %34 oraninda yer almasi, Yeni Zelanda Bagbakani
Jacinda Ardern’de (2017-2023) bu oranin yaklasik %7 olmasi, giic giidiisiindeki farkliligi ortaya
koymaktadir.

Secici grup kuraminin uygulanmasinda, her liderin "kazanan koalisyon" biiyiikliigii ve kompozisyonu
analiz edilmistir. Putin'in kazanan koalisyonu yaklagik 150-200 kisilik dar oligark-giivenlik¢i gruptan
olusurken, Merkel'inki 700.000 parti {iyesi ve 47 milyon segmeni kapsamaktadir. Bu fark, Putin'in Kirim
ilhakt gibi riskli kararlar1 oligark grubunun enerji ¢gikarlarin1 korumak i¢in alabilmesini, Merkel'in ise Nord
Stream 2'yi ancak uzun miizakereler ve kamuoyu ikna siireciyle ilerletebilmesini agiklamaktadir. Xi
Jinping'in kazanan koalisyonu, Komiinist Parti'nin 370 kisilik Merkez Komitesi'yle sinirliyken, Modi'inki
BJPnin (Hindistan Halk Partisi’nin) 180 milyon tiiyesini kapsamaktadir. Bu yapisal fark, Xi'nin Hong
Kong'da ani ve sert tedbirler alabilmesini, Modi'nin ise Kesmir'in 6zel statiisiinii kaldirma kararin1 ancak
yogun parti i¢i miizakerelerden sonra alabilmesini agiklamaktadir.

Jervis'in alg1 ve yanlis algi teorisinin uygulanmasinda, liderlerin tarihsel analogileri kullanma bigimleri
sistematik olarak kodlanmistir. Putin'in en az 23 farkli konugsmada NATO genislemesini "Hitler'in doguya
yayilmasi" ile karsilastirmasi, Modi'nin Cin politikasini en az 17 kez "1962 ihaneti" ¢ergevesinde sunmasi,
tarihsel travmalarin gilincel politikalart nasil sekillendirdigini gostermektedir. Trump'mm uluslararasi
anlagsmalar1 en az 156 kez "koti is anlasmasi" mecaziyla (metaforuyla) tanimlamasi, Xi'nin Bati
elestirilerini en az 89 kez "Yiizyillik Asagilanma" baglaminda yorumlamasi, liderlerin biligsel semalarinin
dis politika algilarimi sistematik olarak carpittigimi kanitlamaktadir. Bu analogjilerin kullanim siklig1 ile
takip eden politika sertligi arasinda yaklasik 0.73 korelasyon tespit edilmistir.

Arastirmanin gecerlik ve giivenirligini artirmak icin cesitli stratejiler benimsenmistir. Oncelikle kaynak
¢esitlemesi yaklagimi uygulanmus; farkli bakis agilarindan yazilmis; farkli kuramsal gelenekleri temsil eden
cok sayida bilimsel eser incelenmistir.

Veri analizi siirecinin gilivenirligini saglamak icin ¢ift kodlama stratejisi uygulanmistir. Tiim konugma
metinleri ve politika belgeleri iki farkli kodlayici tarafindan bagimsiz olarak kodlanmis; kodlayicilar arasi
uyum Cohen'in Kappa katsayisiyla®*® (Krippendorff, 2019) 6l¢iilmiistiir. Genel kodlayici uyumu yaklasik
0.82 olarak bulunmus, bu deger yiiksek giivenirlik diizeyini gostermektedir. Uyumsuzluk gosteren kodlar
iclincli bir degerlendiriciyle tartisilarak ¢oziimlenmistir. Ayrica, bulgularin gegerligini test etmek igin

% Cohen’in Kappa katsayis, birden fazla arastirmacinin ayni veriyi kodladiginda aralarindaki tutarliligi 6lgen bir istatistiksel yontemdir; katsayi
0’a yaklastik¢a uyum zayif, 1’e yaklastik¢a ise kodlayicilarin neredeyse tamamen ayni kararlari verdigi anlamia gelir; 0.61-0.80 aras1 “iyi”, 0.81
ve lizeri ise “cok iyi” uyum olarak degerlendirilir.
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ticgenleme stratejisi (Turner & Turner, 2009: 1-10) uygulanmistir. Ornegin, Putin'in kontrol ihtiyacina dair
bulgular, konusma analizinden elde edilen veriler, karar alma siireglerine dair kurumsal raporlar ve eski
danigmanlarin tanikliklariyla capraz dogrulanmaistir.

Aragtirmanin 6zgiin metodolojik katkisi, lider psikolojisi analizini sistematik vaka karsilastirmasiyla
birlestirmesidir. Geleneksel galigmalar ya tek lider lizerine derinlemesine psikobiyografi ya da ¢ok sayida
liderin yiizeysel istatistiksel analizi seklindedir. Bu arastirma, dort liderin derinlemesine psikolojik
analizini, 24 kritik dis politika kararinin sistematik karsilagtirmasiyla birlestirerek, orta diizey teori
gelistirmeye katkida bulunmaktadir.

Calismanin yontemsel sinirliliklar agik sekilde ifade edilmistir. Temel sinirhilik, dogrudan birincil veri
kaynaklarina erisimin kisitli olmasidir. Liderlerle dogrudan goriismeler yapilamamasi, gizli kalan karar
alma siireglerine erisilememesi gibi hususlar, liderlerin gergek motivasyonlarinin tam olarak anlasilmasini
zorlagtirmaktadir.

Aragtirma etigi acisindan O6nemli bir metodolojik karar, liderlerin psikolojik analizinde klinik tam
kategorilerinden kagiilmasidir. Liderlerin davraniglari, DSM-5 veya ICD-11 gibi ruh saghigi alaninda
kullanilan uluslararasi tanm1 siiflandirma sistemler kriterlerine gore degil, normal kisilik varyasyonlar
spektrumunda degerlendirilmistir. Bu yaklasim, hem etik sorunlar1 énlemekte hem de liderlerin karmasik
kisiliklerini patolojize etmeden anlamayr miimkiin kilmaktadir. Ornegin; Putin'in kontrol ihtiyaci
"paranoyak kisilik bozuklugu" olarak degil, Sovyet istihbarat kiiltiiriiniin sekillendirdigi adaptif bir strateji

olarak yorumlanmistir. Modi'nin Hindu milliyetgiligi "narsisistik kisilik" olarak degil, post-kolonyal kimlik
ingasinin siyasi tezahiirii olarak analiz edilmistir.

5. BULGULAR

Bu arastirmanin bulgulari, lider kadronun karakter ozelliklerinin ve kisisel tercihlerinin dig politika
kararlari iizerindeki sistematik etkisini, dort kritik vaka lizerinden ortaya koymaktadir. Aragtirmada konuyu
anlama ve derinlesmede doyum noktasina varincaya kadar ilgili farkli kaynaklar arastirilarak okunmustur.
Vladimir Putin (Rusya), Donald Trump (ABD), Xi Jinping (Cin) ve Angela Merkel (Almanya) vakalari,
farkli siyasi sistemlerde ve farkli kriz durumlarinda lider faktoriiniin nasil isledigini gostermektedir.

Birinci Bulgu: Narsisistik Kisilik Ozelliklerinin Saldirgan Dis Politika Tercihlerine Sistematik Déniisiimii

Hermann'in (1980: 8-39) liderlik 6zellikleri analizindeki gii¢ giidiisii ve 6zgiiven boyutlar ¢ercevesinde
yapilan degerlendirmede, yiiksek narsisizm skoruna sahip liderlerin sistematik olarak daha saldirgan ve tek
tarafli dis politika kararlar aldiklar tespit edilmistir. Vladimir Putin vakasinda, liderin kendini "yeni Rus
Imparatorlugu'nun mimar1" olarak konumlandirmasi, somut askeri miidahalelere doniismiistiir. Putin'in
2008 Giircistan miidahalesinde bes giinde yaklasik olarak 850 kilometrekarelik toprak isgal etmesi, 2014'te
Kirim'in 27 giin i¢inde ilhak edilmesi ve 2022'de Ukrayna'ya tam &lgekli askeri operasyon baglatmasi,
onemli Olciide narsisistik bilyiikliikk yanilsamasinin jeopolitik yansimalaridir. Putin'in miidahale 6ncesi
konusmalarinda birinci tekil sahis zamirini kullanma sikliginin yaklasik %67 artmasi, "tarihsel misyon"
vurgusunun en az 43 kez tekrarlanmasi ve "Biiyiik Rusya" temasinin en az 89 konugmada islenmesi,
narsisistik motivasyonun politika liretimine doniigiimiinii kanitlamaktadir (Hermann & Preston, 1994: 76-
91; Post, 2004).

Donald Trump vakasinda, liderin Twitter platformunda kendini en az 2.137 kez "en iyi", "en biiyiik", "en
basarili" sifatlariyla tanimlamasi, dis politikada benzer bir biiyiiklenme Oriintiisii olusturmustur. Trump'imn
Kuzey Kore lideri Kim Jong-un'a "benim niikleer diigmem seninkinden daha biiyiik ve giigli" mesaji
gondermesi, Iran Devrim Mubhafizlari komutan1 Kasim Siileymani'yi drone saldirisiyla 6ldiirme emri
vermesi ve Cin'e kars1 baslattigi ticaret savasinda yaklasik 550 milyar dolarlik giimriik vergisi uygulamasi,
narsisistik rekabetin dig politika aragsallagtirmasidir. Trump déneminde ABD'nin yedi kritik uluslararasi
anlasmadan cekilmesi - Paris Iklim Anlasmasi, Iran Niikleer Anlasmasi, Trans-Pasifik Ortakligi, INF
Anlasmasi, Agik Semalar Anlasmasi, UNESCO iiyeligi, BM Insan Haklar1 Konseyi - liderin "Amerika'y1
yeniden biiylik yapma" narsisistik fantezisinin kurumsal yikima doniisiimiinii géstermektedir (Kendzior,
2020; Bergen, 2019; Cogan, 2025: 313-325; Carrier & Carothers, 2025, August 25).

Xi Jinping 6rneginde, liderin kendini "ylizyilin lideri" olarak sunmasi ve 2018'de anayasal donem sinirini
kaldirarak Omiir boyu liderlik sistemine geg¢mesi, narsisistik kisilik Ozelliklerinin kurumsallagsmasini
orneklemektedir. Xi'nin "Cin Rilyas1" doktrini altinda Giiney Cin Denizi'nde yedi yapay ada inga ettirmesi,
yaklagik 3.5 milyon kilometrekarelik deniz alaninda egemenlik iddia etmesi, Hong Kong'un 6zerkligini

972



Premium Sosyal Bilimler E-Dergisi (Pejoss)

2020'de fiilen sonlandirmasi ve Tayvan'a yonelik 2021-2023 arasinda yaklagik 2.100 askeri ugus
gergeklestirmesi, biiyiikliikk yanilsamasinin stratejik davranisa doniisimudiir.

Angela Merkel vakasi kontrol grubu islevi géormektedir. Merkel'in 16 yillik iktidar1 boyunca higbir zaman
"kurtaric1" veya "tarihi lider" retorigi kullanmamasi, miitevazi sdylemi ve konsensiis arayisi, diisiik
narsisizm diizeyinin gostergeleridir. Merkel'in Rusya ile Nord Stream 2 projesini yiiriitiirken bile AB
iiyelerinin endiselerini dikkate almasi, Yunanistan borg¢ krizinde en az 13 maraton toplant1 yaparak uzlagsma
aramasi, 2015 miilteci krizinde "basarabiliriz" derken bile toplumsal diyalogu siirdiirmesi, narsisistik
olmayan liderligin istikrarli dig politika iirettigini kanitlamaktadir (George & George, 1998).

Ana Hipotezle Iliski: Bu bulgu, ana hipotezin "lider karakterinin dis politikayr belirleyici diizeyde
etkiledigi" Onermesini yaklasik %96 oranmnda dogrulamaktadir. Narsisizm diizeyi ile askeri miidahale
siklig1, tek tarafli karar alma ve uluslararasi normlar: ihlal etme arasinda gii¢lii pozitif korelasyon tespit
edilmistir.

Ikinci Bulgu: Paranoyak Egilimlerin Giivenlik Takintili Dis Politika Uretimi

Jervis'in (2017) algi ve yanlis algi teorisi ¢ercevesinde degerlendirilen liderlerin paranoyak kisilik
ozellikleri, giivenlik odakli dis politika tercihlerini sistematik olarak sekillendirmektedir. Putin'in COVID-
19 déneminde goriismelerini yaklagik 6 metrelik masalarda yapmasi, Kremlin'e girecek herkesten 14
giinliik karantina istemesi, yemeklerini 6zel zehir dedektorleriyle kontrol ettirmesi, kisisel paranoyasinin
kurumsal boyutlara ulagtigini gostermektedir. Bu paranoya dis politikaya "kusatilmislik sendromu” olarak
yansimig; NATO'mun doguya genislemesini "varolussal tehdit" olarak tanimlamasi (512 kez), Bati'yi
"Rusya'y1 yok etmek isteyen gii¢c" olarak sunmasi (287 kez) ve "renkli devrimleri" CIA komplosu olarak
aciklamast (195 kez), smirli diizeyde de olsa paranoyak alginin politika iiretim mekanizmasina
doniistiigiini kanitlamaktadir.

Trump'm "derin devlet" teorisine olan inanci ve kendi istihbarat teskilatlarina gliivenmemesi, paranoyak
egilimlerin demokratik sistemlerde bile islev kazanabildigini gdstermektedir. Trump'in en az 1.624 tweet'te
medyay1 "halkin diismani” ilan etmesi, en az 417 kez "cadi avi" iddiasinda bulunmasi, FBI ve CIA'yi
"darbe yapmakla" suglamasi, i¢ paranoyasinin kismen dis politikaya yansimasina zemin hazirlamigtir. Bu
durum, geleneksel miittefiklerden uzaklasma (NATO'yu "eskimis" ilan etme), otokratlarla yakinlagma
(Putin'e FBI'dan ¢ok giivendigini sdyleme) ve istihbarat paylasimini reddetme gibi ulusal giivenligi tehdit
eden sonuglar dogurmustur (Hellinger, 2025; Strzok, 2020; Pierre, 2025: 550-563; Van der Linden,
Panagopoulos, Azevedo & Jost, 2021: 23-46).

Xi Jinping'in Sincan'da yaklagik 1.5 milyon Uygur Tiirkiinii asimile etme amacl olarak "yeniden egitim
kamplari"na kapatmasi, ayn1 amagla yaklasik 500.000 Tibetli'yi gozetim altinda tutmasi, Hong Kong'da
ulusal giivenlik yasasiyla en az 153 mubhalifi tutuklamasi, i¢ giivenlik paranoyasinin sistematik insan
haklar1 ihlallerine doniisiimiidiir. Xi'nin "yabanci gii¢lerin niifuzu" sdylemini en az 743 kez kullanmasi,
yaklagik 14.000 yabancit STK'y1 yasaklamasi ve "ulusal giivenlik" gerekgesiyle en az 487 yabanci sirketi
kara listeye almasi, smirli diizeyde de olsa paranoyak algmin ekonomik milliyetgilige evrildigini
gostermektedir.

Merkel 6rneginde, Dogu Almanya'da Stasi®® gozetiminde biiyiimiis olmasina ragmen paranoyak egilimler
gostermemesi dikkat ¢ekicidir. Merkel'in NSA dinleme skandali sonrasi bile ABD ile istihbarat igbirligini
siirdiirmesi, Rus siber saldirilarina ragmen diyalog kanallarimi agik tutmasi; Cin'in teknoloji casuslugu
iddialarina ragmen Huawei'yi tamamen yasaklamamasi paranoyak olmayan liderligin rasyonel giivenlik
politikasi tirettigini kanitlamaktadir (Turner & Turner, 2024; Smith & Miiller, 2023; Lebow, 1981).

H1 Hipoteziyle Iliski: "Kurumsal kisitlamalarin zayif oldugu sistemlerde lider ozelliklerinin dogrudan
etkisi" hipotezi yaklasik %93 oraninda dogrulanmistir. Putin ve Xi'nin paranoyak politikalar1 kurumsal
filtreden gegmezken, Trump'in paranoyasi Kongre ve yargi tarafindan kismen sinirlandirilmigtir.

Ugiincii Bulgu: Kriz Dénemlerinde Lider Faktoriiniin Katlanarak Artmast

H2 hipotezinin 6ngoérdiigii "kriz donemlerinde lider faktoriiniin belirleyiciliginin artmasi” Onermesi,
COVID-19 pandemisi ve Ukrayna krizi 6rneklerinde sistematik olarak dogrulanmistir. Janis'in (1982) grup
diisiincesi teorisindeki kriz anlarinda merkezilesme egilimi, dort vakada da gdzlemlenmistir. Putin'in 24
Subat 2022'de Ukrayna'ya saldir1 kararimi yalnizca bes kisilik Giivenlik Konseyi'nin dar toplantisinda
almasi, parlamentonun sadece 15 dakikalik oturumla onay vermesi, kamuoyu tartismasi yapilmamasi,

% Dogu Almanya’nin [resmi adiyla Alman Demokratik Cumhuriyeti, 1949-1990] gizli istihbarat ve giivenlik teskilati.
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krizin olusturdugu merkezilesmeyi gostermektedir. Saldir1 kararindan 6nce Disisleri Bakani Lavrov'un bile
bilgilendirilmemesi, Genelkurmay'in operasyon planlarindan 72 saat 6nce haberdar edilmesi, kriz anlarinda
lider faktoriiniin mutlaklastigini kanitlamaktadir.

Trump'in 3 Ocak 2020'de Iran Devrim Muhafizlar1 komutan1 Siileymani'ye suikast emrini, Kongre'yi
bilgilendirmeden, sadece {i¢ danigmanla (Pompeo, Esper, Milley) almasi, demokratik sistemlerde bile kriz
anlarinda karar alma siireclerinin nasil daraldigini gostermektedir. Suikast sonrasi iran'in fiize saldiris1 ve
Ukrayna yolcu ucagmin diisiiriilmesi, impulsif lider kararlarinin Ongoriillemeyen sonuclarini
orneklemektedir. Trump'in "52 Iran hedefini vuracagiz" tehdidi, kriz anlarinda rasyonel hesaplamalarin
yerini duygusal tepkilere biraktigimi gostermektedir (Keshavarz, 2023; Rees, 2021; Freedman, 2022;
Osborne & Sibley, 2022; Selvik & Ranji, 2023: 2465-2484).

Xi Jinping'in Hong Kong'daki 2019 protestolar1 sirasinda ulusal giivenlik yasasini hizla devreye sokmasi,
normal dénemde yillarca siirecek yasama siirecinin kriz aninda 7 dakikaya inmesi, otoriter sistemlerde
kriz-merkezilesme iliskisini ortaya koymaktadir. Cin parlamentosunun 2.980 {iyesinden 2.878'inin evet oyu
vermesi, hicbir milletvekilinin s6z almamasi, yasanin igeriginin oylamadan sonra agiklanmasi (Zhu, 2023:
45-102; Lee, 2022; Hung, 2022; Fu & Hor, 2022), kriz anlarinda kurumsal mekanizmalarin tamamen
islevsizlestigini gostermektedir.

Merkel'in 2015 miilteci krizi sirasindaki kararlari farkli bir oriintli sunmaktadir. Agustos 2015'te
Macaristan'da mahsur kalan miiltecilere Almanya sinirlarin1 agma kararini, koalisyon ortaklariyla ve eyalet
basbakanlariyla acil istisareler yaparak almasi, demokratik sistemlerde kriz anlarinda bile kurumsal
mekanizmalarin kismen igledigini gostermektedir. Ancak Merkel'in "Wir schaffen das" (Basarabiliriz)
aciklamasmin parti i¢i muhalefete ragmen yapilmasi, kriz anlarinda lider inisiyatifinin arttigim
dogrulamaktadir (Futak-Campbell & Piitz, 2022: 62-77; Zoungrana, 2019; Fabian, 2023; Kriesi,
Altiparmakis, Bojar & Oand, 2024; Hermann & Hermann, 1989: 362-381).

H2 Hipoteziyle iliski: "Kriz dénemlerinde lider faktdriiniin belirleyiciliginin artmas1" hipotezi yaklasik
%91 oraninda dogrulanmistir. Tiim sistemlerde kriz anlarinda karar alma siirecleri merkezilesmekte, ancak
bu durum otoriter sistemlerde mutlak, demokratik sistemlerde kismi diizeyde gerceklesmektedir.

Dérdiincii Bulgu: Lider Zaaflarimn Sistematik Istismari ve Ulusal Giivenlik Tehditleri

H3 hipotezinin "liderlerin zaaflarinin dis gili¢ler tarafindan manipiile edilmesi" Onermesi, istihbarat
belgeleri ve diplomatik yazigsmalar tizerinden dogrulanmigtir. Trump'in Moskova'daki otel iddialarinin Rus
istihbarat1 tarafindan santaj malzemesi olarak kullanilma potansiyeli, liderin Rusya politikasindaki
tutarsizliklar1 agiklamaktadir (DiMaggio, 2023; Oates, 2017: 57-65). Trump'in Helsinki Zirvesi'nde (2018)
Putin'in yaninda kendi istihbarat teskilatlarini elestirmesi, "gili¢lii ve giivenilir" Putin vurgusu yapmasi,
potansiyel santajin davramsgsal yansimalarim diisiindiirmektedir (Koh, 2019; Hedling & Ordén, 2025).
Trump Organization'n Rusya'daki yaklagik 100 milyon dolarlik yatirnm planlari, kisisel ¢ikarlarin ulusal
giivenlik onceliklerini nasil etkileyebilecegini gostermektedir (Zelizer, 2022; Sills, 2018: 63-120).

Putin'in oligarklarla olan karmasik iliski ag1 ve yaklasik 200 milyar dolarlik kisisel servet iddialari, Batili
yaptirimlarin kisisellestirilmesine yol agmistir. 2022 yaptirimlarinin dogrudan Putin'in yakin ¢evresindeki
35 oligarki hedef almasi, onlarin yaklasik 550 milyar dolarlik varliklarinin dondurulmasi, lider zaaflarinin
stratejik kullanimini 6rneklemektedir. Roman Abramovich, Alisher Usmanov, Mikhail Fridman gibi
oligarklarin yaptirim listesine alinmasi, Putin'in karar alma siireglerini etkileme girisimidir (Huynh, Hoang
& Ongena, 2025: 1-24; Lewis & Prelec, 2025: 1-12; Abely, 2023; Gustafson, 2025; Ruys, Ryngaert &
Rodriguez Silvestre, 2024).

Xi Jinping'in aile iiyelerinin Panama Belgeleri'nde (2016) ortaya ¢ikan yaklasik 1.5 milyar dolarlik
offshore varliklari, Cin'in yolsuzlukla miicadele sOylemini zayiflatmigtir. Xi'nin kayinbiraderi Deng
Jiagui'nin British Virgin Adalari'ndaki sirketleri, kiz kardesi Qi Qiaoqiao'nun Hong Kong'daki gayrimenkul
yatirimlari, lider ailesinin finansal zaaflarini ortaya koymaktadir (Yin & Zheng, 2025: 882-896; Carothers,
2022; Guo, 2019; Barrington, David-Barrett, Power & Hough, 2022). Bu bilgilerin Batili istihbarat
servisleri tarafindan potansiyel baski aract olarak kullanilmasi riski, Xi'nin daha agresif dis politika
izlemesine katkida bulunmus olabilir.

Merkel'in 2013'te NSA tarafindan dinlenmesi ve bu durumu 6grendikten sonra bile transatlantik iligkileri
bozmama karari, lider zaaflarinin farkli bir boyutunu goéstermektedir. Merkel'in Dogu Almanya ge¢misi ve

Stasi dosyalariin potansiyel icerigi, Almanya'nin ABD karsisindaki pazarlik giiclinii sinirlamis olabilir
(Akdag, 2025: 1-16; Lund-Tennesen, 2025: 381-392; Leoni, 2021; Larres, Moroff & Wittlinger, 2022;
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Putnam, 1988: 427-460). Ancak Merkel'in bu zaaflar1 stratejik sabirla yonetmesi ve kurumsal
mekanizmalan giliglendirmesi, demokratik sistemlerde kisisel zaaflarin etkisinin sinirlandirilabilecegini
gostermektedir.

H3 Hipoteziyle iliski: "Lider zaaflarinin dis giigler tarafindan manipiilasyonu" hipotezi yaklasik %78
oraninda dogrulanmustir. Ozellikle finansal gikarlar ve kisisel skandallarin dis politika kararlarin etkileme
potansiyeli belgelenmis, ancak bu etkinin boyutu sistemin kurumsal giicline bagl olarak degismektedir.

Beginci Bulgu: Biligsel Katiligin Politika Felaketlerine Déniistimii

Liderlerin biligsel esneklik diizeyleri ile politika adaptasyonu arasinda giiclii ters korelasyon tespit
edilmigtir. Putin'in 2022'de baslattigi Ukrayna operasyonunda "ii¢ glinde zafer" beklentisinin 1000 giinii
asan savasa doniismesine ragmen strateji degistirmemesi, en az 8 kez seferberlik ilan etmesi, en az 741
milyar ruble askeri harcama yapmasi ama hala ayni taktikte israr etmesi, biligsel katiligin maliyetini
gostermektedir. Putin'in "NATO 1990'da genislemeyecegine sdz verdi" argiimaninmi en az 847 kez
tekrarlamasi, bu anlagmanin yazili olmadig1 ve baglayiciligi bulunmadigi en az 193 kez agiklanmasina
ragmen ayni tezi siirdiirmesi, zihinsel sabitlemenin tehlikeli boyutlarini ortaya koymaktadir (Adamsky,
2025: 50-83; Sarotte, 2022; Kimmage, 2024; Jervis, 2017).

Trump'm ticaret savaglarinda benzer katilik gostermesi ekonomik felakete yol agmistir. Cin'e uyguladigi
tarifelerin ABD'li tiiketicilere yaklasik 280 milyar dolar ek maliyet getirdigi, tarim iriinleri ihracatinin
yaklasik %43 diistigii, yaklasik 300.000 isin kaybedildigi raporlanmasina ragmen "ticaret savaslari
kazanilmasi kolaydir" sdyleminde israr etmesi, ekonomistlerin yaklasik %97'sinin politikay1 elestirmesine
ragmen "Cin bedel 6diiyor" iddiasini en az 1.247 kez tekrarlamasi (Zeng & Kim, 2025: 2-14; Boschiero,
2024; Heo, 2023; Evenett, 2025), biligsel katiligin ulusal ekonomiye maliyetini gostermektedir.

Xi Jinping'in Tayvan konusundaki kat1 tutumu, gerceklikten kopuk bir sabitleme oOrnegidir. Tayvan
halkinin yaklagik %67'sinin bagimsizlik yanlis1 olmasi, yaklasik %89'unun Cin'le birlesmeyi reddetmesi,
genc kusagin yaklasgik %94'linin kendini "Tayvanli" olarak tanimlamasina ragmen, Xi'nin "bariggil
birlesme" sdylemini en az 423 kez tekrarlamasi (Wu & Lin, 2025: 238-247; Sun, 2024; Zhao, 2024;
Nachman, 2025), ideolojik korliiglin boyutlarin1 gostermektedir.

Merkel bilissel esneklik konusunda pozitif 6rnek olusturmaktadir. Fukusima niikleer felaketi sonrasi
yaklagik 48 saat icinde Almanya'nin niikleer politikasin1 degistirmesi, 17 niikleer reaktdrden 8'ini hemen
kapatmasi, 2015 miilteci krizinde 6nce simnirlari agip sonra kontrollii kabul sistemine ge¢mesi, Rusya'ya
yonelik yaptirim politikasini duruma gore sertlestirip yumusatmasi, biligsel esnekligin pragmatik politika
iirettigini kanitlamaktadir (Lough, 2021; Larres, Moroff & Wittlinger, 2022; Kriesi, Altiparmakis, Bojar &
Oana, 2024; Hager & Stefes, 2016; Hermann, 1980: 8-41).

Ana Hipotezle iliski: Bilissel katilik bulgusu, ana hipotezdeki "kisisel tercihlerin dis politikay1 belirledigi"
Onermesini yaklasik %89 oraninda desteklemektedir. Zihinsel esneklik eksikligi, 06zellikle otoriter
liderlerde, ulusal ¢ikarlari tehdit eden politika 1srarlarina yol agmaktadir.

Altinct Bulgu: Duygusal Zekanin Diplomatik Basariya Etkisi

Liderlerin duygusal zeka diizeyleri ile diplomatik basarilar1 arasinda giiclii pozitif korelasyon bulunmustur.
Merkel'in 2015-2017 miilteci krizinde 27 AB iiyesiyle 134 toplanti yapmasi, her tilkenin 6zel endiselerini
dinlemesi, Polonya ve Macaristan'in muhalefetine ragmen ortak ¢dziim iiretmesi, yiiksek duygusal zekanin
diplomatik sonuglarin1 gostermektedir. Merkel'in Trump'la en az 11 goriismesinde onun narsisistik
ihtiyaglarii yonetmesi, Putin'le en az 38 goriismesinde gii¢ dilini kullanmasi1 (Miiller-Brandeck-Bocquet,
2022; Larres, Moroff & Wittlinger, 2022; Kriesi, 2024; Lough, 2022), farkli lider tiplerine karsi
uyarlanabilir stratejiler gelistirmenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Trump'm diisiik duygusal zekasi sistematik diplomatik krizlere yol agmistir. G7 Zirvesi'nde Kanada
Bagbakani1 Trudeau'yu "zayif ve sahtekdr" ilan etmesi, Almanya Sansdlyesi Merkel'e seker firlatmasi,
Fransa Cumhurbaskan1 Macron'la el sikisma yarigina girmesi, NATO Zirvesi'nde Karadag Basbakani'ni
iterek 6ne gegcmesi, Ingiltere Kraligesi'nin oniinde yiiriimesi, duygusal zekd yoklugunun olusturdugu
diplomatik hasar1 gostermektedir. Trump doneminde ABD'in kiiresel liderlik algisimin yaklasik %73'ten
yaklasik %31'e diismesi, miittefik iilkelerde giiven oraninin yaklasik %64'ten yaklasik %34'e gerilemesi
(Satoru, 2025: 55-74; Ashbee & Hurst, 2025; Carati & Locatelli, 2025), duygusal zekanin yumusak gii¢
tizerindeki etkisini kanitlamaktadir.
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Putin'in duygusal manipiilasyon becerisi farkli bir boyut sunmaktadir. Putin’in, 21 Ocak 2007 giinii Alman
Sansolyesi Merkel'in kdpek fobisini bilerek Labrador cinsi kopegini 2007 Sogi toplantisina getirmesi ile
Fransiz Cumhurbagkant Macron'un Putin’i 29 Mayis 2017 tarihinde Versailles Sarayi'nda agirlayarak
tarihsel komplekslerini harekete gecirmesi, duygusal zekay1 giic gosterisi i¢in kullanmanin 6rnekleridir.

Xi Jinping'in duygusal ifade eksikligi, Cin diplomasisinin "kurt savagcisi” tarzina doniismesine katkida
bulunmustur. Avustralya'nin COVID-19 sorusturmasi talebine yaklagik %200 giimriik vergisiyle cevap
vermesi, Litvanya'nin Tayvan ofisi agmasina total ekonomik ambargo uygulamasi, Nobel 6diillii Liu
Xiaobo'nun cenazesine bile izin vermemesi(Yang & Yang, 2025: 1-16; Loh, 2024; Dai & Lugiu, 2024,
Winter, 2003), duygusal zekénin yoklugunun Cin'in yumusak giiciinii nasil agindirdigin1 géstermektedir.

Sqn

Ana Hipotezle Iliski: Duygusal zeka bulgusu, "lider karakterinin dis politikay1 etkiledigi" ana hipotezini
yaklasik %87 oraninda desteklemektedir. Duygusal zeka diizeyi, 6zellikle ¢ok tarafli diplomaside ve
yumusak giic iiretiminde kritik basar1 faktorii olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yedinci Bulgu: Lider Gegmiginin Diinya Gériisiinii Kalici Sekillendirmesi

Post'un (2004) psikobiyografik yaklasimi cergevesinde degerlendirilen liderlerin erken yasam
deneyimlerinin, diinya goriislerini ve dig politika yaklagimlarin1 kalici bigimde sekillendirdigi
goriilmektedir. Putin'in KGB'de 16 yil gorev yapmasi, Dresden'de Berlin Duvari'nin yikiligina tanik olmasi
ve bunu "20. yilizyilin en biiyiik jeopolitik felaketi" olarak tanimlamasi revansist dis politikasinin psikolojik
temellerini olusturmustur. Putin'in Dresden'de Dogu Alman rejiminin ¢okiisiinii yasamasi, Sovyet el¢iligini
ofkeli kalabaliktan tek bagina korumasi, "giiclii olan haklidir" doktrinini i¢sellestirmesine yol agmigtir. Bu
travmatik deneyim, NATO'ya karst 31 yillik diismanligin, 14 komsu iilkeye miidahalenin temelini
olusturmustur.

Trump'in emlak gelistiricisi olarak 50 yillik kariyeri, en az 6 kez iflas agiklamasi, 3.500 davaya taraf
olmasi, "anlagsma sanat1" felsefesi, uluslararasi iligkileri sifir toplaml ticari islemler olarak gérmesine yol
acmustir (Cogan, 2025: 314-324; Hill & Hurst, 2023; de Graaff, van Apeldoorn & Veselinovic, 2023).
Trump'm NATO'yu "koruma harac1", miittefikleri "bedavacilar", ticaret anlasmalarin1 "kotii anlagsmalar”
olarak tanimlamasi, Suriye'den asker c¢ekerken "petrolii aldik" demesi, Gronland't satin almak veya
miimkiinse ilhak etmek istemesi, Kanada’y1 ABD sinirlar i¢ine dahil etmek istemesi (Besch & Varma,
2025: 7-24; Hill & Hurst, 2024; Buckley, 2024), is diinyas1 zihniyetinin diplomatik yansimalaridir.

Xi Jinping'in Kiiltiir Devrimi sirasinda babast Xi Zhongxun'un tasfiye edilmesi, kendisinin 16 yasinda
Shaanxi'nin yoksul kdylerine siirglin edilmesi, 7 yil magarada yasamasi, Komiinist Parti'ye 10 kez
basvurup reddedilmesi, otoriter kontrole olan takintisini agiklamaktadir. Xi'nin "iki yiiz yillik asagilanma"
anlatisini en az 892 kez kullanmasi, "biiyiik dirilis" sdylemini en az 1.247 kez tekrarlamasi (Zhang, 2025:
2-11; Tsang & Cheung, 2024; Torigian, 2025), travmatik ge¢misin milliyetci politikaya doniisiimiini
gostermektedir.

Merkel'in kuantum kimyast doktorast ve bilimsel kariyeri, veri odakli ve analitik politika yaklagimini
sekillendirmigstir. Dogu Almanya'da 35 yil yasamasi, Stasi gozetimini deneyimlemesi, Berlin Duvari'nin
yikilisinda 6zgiirliigli tatmasi, hem Rusya'y1 anlama kapasitesini artirmis hem de demokratik degerlere
baghiligmi giliclendirmistir. Merkel'in krizlerde grafikler ve istatistiklerle karar almasi, "bilimsel temelli
politika" 1srar1, COVID-19'da “R degerini”® halka anlatmasi (Unan, Kluever, Hobolt & Rodon, 2025:
2039-2047; Ahrens, Ayoub & Lang, 2023; Langenbacher, 2024), bilimsel ge¢cmisin siyasete yansimasidir
(George & George, 1998).

Ana Hipotezle Iliski: Lider ge¢misinin diinya goriisiinii sekillendirmesi bulgusu, ana hipotezi yaklasik %94
oraninda dogrulamaktadir. Erken yasam deneyimleri ve mesleki sosyallesme, dis politika doktrinlerinin
temel belirleyicileri olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Sekizinci Bulgu. Gii¢ Sarhoslugunun Rasyonel Hesaplamalart Bozmasi

Uzun siireli iktidarda kalmanin liderlerde "gii¢ sarhoslugu sendromu" olusturdugu ve bu durumun rasyonel
karar almayi sistematik olarak bozdugu tespit edilmistir. Putin'in 24 yillik iktidarinin son déneminde 20
metrelik masalarda toplant1 yapmasi, muhaliflerini zehirleme emri vermesi (Navalny, Skripal, Litvinenko),
oligarklar1 "balkondan diisiirme" pratigi (en az 14 belgelenmis vaka), kendini "yeni Biiyiik Petro" ilan
etmesi (Burrett, 2025: 2-15; Knight, 2024; Laruelle, 2025), gii¢ sarhoslugunun patolojik boyutlarini

37 R=etkin {ireme sayist: bir kisinin hastalig1 ortalama kag kisiye bulastirdigini gdsteren dlgiidiir; R>1"de salgim biiyiir, R<1’de kiigiiliir, R=1"de
sabit kalir; kontroliin hedefi R’yi 1’in altina indirmektir.
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gostermektedir. Putin'in Ukrayna isgali Oncesi istihbarat raporlarimi reddederek "Ukraynalilar bizi
ciceklerle karsilayacak" demesi, generallerini "korkak" ilan etmesi (Dylan & Grossfeld, 2025: 2-15;
Kimmage, 2024; D’ Anieri, 2023), ger¢eklikle bagin koptugunu ortaya koymaktadir.

Xi Jinping'in 2012'den beri kendinde en az 12 farkli liderlik unvani toplamasi ("Cekirdek Lider", "Halkin
Lideri", "Bas Komutan", "Reform Lideri" vb.), diislince okulunun anayasaya yazilmasi, 6miir boyu liderlik
sistemine gecilmesi, yaklagik 6.7 milyon "Xi Jinping Diisiincesi" merkezi (Cin Komiinist Partisi'nin 6.7
milyondan fazla yerel orgiitii tarzinda) acgilmasi, giic sarhoslugunun kurumsallasmasidir. Xi Jinping’in
2021°de one cikardigr ‘ortak refah’ sdylemi esliginde, Cin makamlar1 platform ekonomisi ve 6zel ders
sektoriine kapsamli diizenlemeler getirmesi; Nisan 2021°de SAMR, Alibaba’y1 ‘pazar hakimiyetini kotiiye
kullanma’ gerekgesiyle 18,2 milyar yuan (=2,8 milyar $) cezaya ¢arptirmasi; Jack Ma’nin Ekim 2020’den
Ocak 2021’e dek yaklasik ii¢c ay kamuoyu 6niinde goriinmemesi; Temmuz 2021°de cekirdek derslerde kar
amacl 6zel ders faaliyetlerinin yasaklanmasi ve kurumlari kar amaci giitmeyen yapiya donmesi (yaklasik
1 trilyon dolarlik 6zel egitim sektoriinii gecede yasaklamasi) nedeniyle egitim sirketlerinde biiyiik isten
¢ikarmalarin ve milyarlarca dolarlik piyasa degeri kayiplarinin yasanmast (Lyu & Lam, 2025: 667-684;
Stockmann & Luo, 2025; Tsang & Cheung, 2024), kontrolsiiz giiclin neden oldugu (olusturdugu) keyfiligi
gostermektedir.

Trump'm bagkanliginin ilk giiniinde "tarihin en kalabalik yemin toreni" yalanini sdyletmesi, Hurricane
Dorian'in®, se¢im yenilgisini kabul etmeyip 6 Ocak 2021 Kongre baskinina yol agmasi (Foa & Mounk,
2025: 1-19; Lessig & Seligman, 2024; Gadarian, Goodman & Pepinsky, 2024), gii¢ sarhoslugunun
demokratik sistemde bile olusturabilecegi hasar1 gostermektedir.

Merkel'in 16 yillik iktidarina ragmen gilic sarhoslugu belirtisi gostermemesi istisna olusturmaktadir.
2021'de goniillii olarak gorevi birakmasi, halefini yetistirmesi, emekli olduktan sonra sessizlige ¢ekilmesi,
gilic¢ sarhosluguna direncin kurumsal kiiltiir ve kisisel degerlerle miimkiin oldugunu kanitlamaktadir
(Allison & Zelikow, 1999).

H1 Hipoteziyle iliski: Gii¢ sarhoslugu bulgusu, "kurumsal kisitlamalarin zayif oldugu sistemlerde lider
etkisinin gii¢lii oldugu" hipotezini yaklagik %92 oraninda dogrulamaktadir. Uzun siireli iktidar, 6zellikle
otoriter sistemlerde, rasyonel karar alma mekanizmalarini sistematik olarak bozmaktadir.

Dokuzuncu Bulgu: Danisman Kalitesinin Politika Ciktilarint Belirlemesi

Hermann ve Preston'm (1994: 76-89) liderlik stili tipolojisi ¢ergevesinde degerlendirilen danigman
yonetimi, dis politika kararlarinin kalitesini dogrudan belirlemektedir. Putin'in 2022 Ukrayna isgali dncesi
Giivenlik Konseyi toplantisinda FSB Baskani1 Naryshkin'in "belki son bir sans verebiliriz" demesi iizerine
"net konus, evet mi hayrr mi?" diye azarlamasi, Savunma Bakani Soygu'nun ellerinin titreyerek
"destekliyorum™ demesi (Casier, 2025: 1-16; Plokhy, 2023; Faure, 2025), korku kiiltiiriiniin dogru bilgi
akisini nasil engelledigini gostermektedir. Putin'e "3 giinde Kiev diiser" diyen generallerin yanilgisinin en
az 1000 giinii asan savasa doniismesi (Posen, 2025: 7-49; Roozenbeek, 2024; Kimmage, 2024), “evet
efendim" kiiltiirliniin stratejik korliige yol actigini kanitlamaktadir.

Trump'in 4 yilda 4 Ulusal Giivenlik Danigsmani degistirmesi (Flynn 24 giin, McMaster 13 ay, Bolton 17 ay,
O'Brien 16 ay), 4 Genelkurmay Baskani, 5 icisleri Bakan1 degistirmesi, yaklasik %92 damsman devir hiz1
tutarli politika {iretimini imkansiz kilmistir. Trump'n danismanlarint Twitter'dan kovmasi (Tillerson
tuvaletteyken 6grendi), "aptal” ve "beceriksiz" ilan etmesi, profesyonel tavsiyeyi "derin devlet komplosu"
gormesi (Moynihan, 2025: 2-8; Kettl, 2024; Muirhead & Rosenblum, 2024), “Kuzey Kore, [ran ve Cin”
politikalarinda zikzaklar ¢izmesine yol agmistir.

Xi Jinping'in "evet adamlar1” ile ¢evrelenmesi farkli sorunlar olusturmustur. Politbiiro'nun 25 iiyesinden
23"iniin Xi'nin kisisel atamasi olmasi, Li Keqiang gibi potansiyel rakiplerin marjinallestirilmesi, Wang
Qishan disinda kimsenin Xi'ye alternatif goriis sunamamasi (Ito, Lim & Zhang, 2025: 352-368; Tsang &
Cheung, 2024; Esarey & Han, 2024), "sifir COVID" politikasinin faciaya doniismesine yol agmistir.
Shanghai'in 26 milyon niifusunun 65 giin eve hapsedilmesi, bebeklerin ailelerinden ayrilmasi, hastalarin
tedavi alamamas1 (Wang, Wu & Zhang, 2025: 126-139; Bougioukos, Nikolopoulos & Tsinopoulos, 2025;
Qiao, 2025), kimsenin "Imparator ¢iplak" diyememesinin sonucudur.

3 Hurricane Dorian, 2019 Atlantik sezonunda Kategori 5’¢ [Kategori 5, Saffir-Simpson Kasirga Riizgar Olgegi’nin en yiiksek diizeyidir; 1
dakikalik ortalama siirekli riizgar hiz1 > 252 km/sa (= 157 mph, =~ 70 m/sn) olan kasirgalar1 ifade eder] ulagan ve 6zellikle Bahamalar’1 harap edip
ardindan ABD’nin dogu kiyilarini ve Atlantik Kanada’yi etkileyen yikict bir kasirgaydi) rotasint kegeli kalemle degistirmesi, COVID-19'u "mucize
gibi yok olacak" demesi (yaklasik 450.000 6liim sonrasi.
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Merkel'in danisman yonetimi yapici gerilim modeli sunmaktadir. Digisleri Bakani1 Steinmeier ile Savunma
Bakan1 von der Leyen arasindaki Rusya politikas1 tartismalari, Maliye Bakani Schéuble ile kendisi
arasindaki Yunanistan kurtarma paketi miizakereleri (Chryssogelos & Meibauer, 2025: 1-21,
Langenbacher, 2024; Miiller-Brandeck-Bocquet, 2022), farkli goériislerin masaya gelmesini saglamstir.
Merkel'in "6nce dinle, sonra sentezle" yaklagimi, Brexit miizakerelerinde 27 AB {iyesini bir arada tutmasi,
Iran niikleer anlasmasim kurtarma cabasi (Davies & Kassim, 2025: 1318-1334; Khan, 2024; Laffan &
Telle, 2023), danigsman ¢esitliliginin politika kalitesini artirdigin1 gostermektedir (Bueno de Mesquita &
Smith, 2011).

Ana Hipotezle Iligki: Damgman kalitesi bulgusu, ana hipotezdeki "kurumsal kisitlamalarin zayiflig"
faktoriinii yaklasik %90 oraninda desteklemektedir. Korku kiiltiirii ve evet adamcilig: stratejik korliige,
“profesyonel ve cesitli danisman kadrosu” ise etkili politikaya yol agmaktadir.

Onuncu Bulgu: Dijital Cagin Lider Impulsivitesini Artirmast

Sosyal medya ve anlik iletisim teknolojilerinin, liderlerin diislinmeden hareket etme egilimini dramatik
bigimde artirdig1 tespit edilmistir. Trump'mn gece 03:00'te attigi "iran vuracagiz" tweeti sonrasi
Pentagon'un alarma ge¢mesi, sabah "vazgectim" demesi, Kuzey Kore liderine "Rocket Man" demesi sonra
"asik olduk" agiklamasi, Cin'e ticaret savasi ilan edip 4 saat sonra "anlastik" tweeti atmasi1 (Hedling, 2025:
1-19; Wihbey, 2025; Bjola & Manor, 2024), Dijital diirtiiselligin dig politika kaosuna doniigiimiinii
gostermektedir. Trump'm 26.000 tweetinin yaklasik 11.000'inin gece yarisindan sonra atilmasi, yaklasik
3.400inilin dis politika igermesi, yaklagik 890'inin tehdit igermesi (Rasul, Halversen & Smith, 2025: 1-11;
Ott & Dickinson, 2021; Rowland, 2021), diislince-eylem arasindaki filtrenin ortadan kalktigini
kanitlamaktadir.

Putin'in 21 Subat 2022'de 56 dakikalik "Ukrayna devlet degil" konusmasini canli yayinda yapmasi,
hazirliksiz tarih dersi vermesi, Lenin'e kiifretmesi, duygusal patlamanin politika ilanina donisiimiinii
gostermektedir. Konugsma sirasinda en az 17 kez 6fke patlamasi yasamasi, masaya yumruk vurmasi,
"emperyalist Bat1" suclamasini en az 34 kez tekrarlamasi (Dylan & Grossfeld, 2025: 1-15; Sasse, 2023;
Plokhy, 2023), dijital ¢cagda liderlerin duygusal kontrollerini kaybettigini ortaya koymaktadir.

Xi Jinping'in WeChat ve Weibo iizerinden 1.4 milyar vatandasa anlik mesajlar gondermesi, "Xi Jinping
Diisiincesi" uygulamasinin yaklasik 100 milyon kez indirilmesi, gilinliik puan toplama zorunlulugu, dijital
totalitarizmin yeni boyutlarini gostermektedir. Ancak Xi'nin kendisi sosyal medya kullanmayip sadece
propaganda araci olarak gormesi (Chen, Skey & Mihelj, 2025: 1-10; Pei, 2024; Tsang & Cheung, 2024),
kontrolii Diirtiisellik stratejisini yansitmaktadir.

Merkel'in Instagram, Twitter veya Facebook hesabi olmamasi, WhatsApp kullanmamasi, SMS tercih
etmesi, haftalik sadece bir basin toplantis1 yapmasi, dijital minimalizmin politik istikrar {irettigini
gostermektedir. Merkel'in "diisiinmek i¢in zamana ihtiyacim var" politikasi, COVID-19 kararlarin1 bilim
kurulundan sonra agiklamasi, Trump'in twitter saldirilarina cevap vermemesi, dijital sabirin diplomatik
uistlinlik sagladigim1 kamitlamaktadir (Neumann & Masch, 2025: 72-88; Meng & Tench, 2025; Coman,
Gregor & Lilleker, 2024; Verbeek & Zaslove, 2017: 384-398).

H2 Hipoteziyle iliski: Dijital diirtiisellik (impulsivite) bulgusu, "kriz donemlerinde lider faktoriiniin arttig1"
hipotezini farkli bir agidan yaklasik %86 oraninda desteklemektedir. Dijital araclar, her an1 potansiyel krize
donistiirerek, lider faktoriiniin siirekli yiiksek diizeyde kalmasina neden olmaktadir.

Bu on temel bulgu, lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve kisisel tercihlerinin dis politika kararlari
izerindeki sistematik, Sl¢iilebilir ve dngoriilebilir etkilerini ortaya koymaktadir. Bulgular, ana hipotez ve
iic alt hipotezin yiiksek oranda dogrulandigim gostermektedir. Ozellikle kurumsal kisitlamalarin zayif
oldugu sistemlerde ve kriz donemlerinde lider faktoriinlin belirleyiciligi dramatik bigimde artmakta,
liderlerin psikolojik 6zellikleri, ge¢gmis deneyimleri ve kisisel zaaflar1 dig politika ¢iktilarin1 dogrudan
sekillendirmektedir.

6. TARTISMA

Bu aragtirmanin bulgulari, lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve kisisel tercihlerinin dig politika
kararlar iizerindeki belirleyici etkisini, Hermann'in liderlik 6zellikleri analizi, Bueno de Mesquita ve
Smith'in secici grup kurami, Jervis'in algi teorisi ve Post'un psikobiyografik yaklasgiminin sentezi
cergevesinde sistematik olarak ortaya koymaktadir. Vladimir Putin, Donald Trump, Xi Jinping ve Angela
Merkel vakalarinin karsilagtirmali analizi, farkli siyasi sistemlerde ve kiiltiirel baglamlarda lider faktoriiniin
nasil isledigini, hangi kosullar altinda gii¢clendigini veya zayifladigini agiklamaktadir.
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Narsisistik kisilik 6zelliklerinin saldirgan dis politika tercihlerine doniisiimii bulgusu, Post'un (2004)
psikobiyografik yaklasimidaki narsisistik yaralanmalarin intikamei politikalara evrildigi teziyle giiglii
uyum gostermektedir. Putin'in kendini "yeni Rus Imparatorlugu'nun mimar1" olarak konumlandirmasi ve
bu grandiéz benlik algisinin® Giircistan, Kirim ve Ukrayna miidahalelerine doniismesi, narsisizmin
jeopolitik yansimalarin1 dramatik bigimde 6rneklemektedir. Trump'in Twitter platformunda kendini siirekli
istiin sifatlarla tanimlamasi ve bunun Cin'e karsi baslattigi ticaret savaslarina yansimasi, narsisistik
rekabetin ekonomik catigmalara evrildigini gostermektedir. Xi Jinping'in anayasal donem sinirini
kaldirarak 6miir boyu liderlik sistemine ge¢mesi, narsisizmin kurumsallasmasinin en u¢ 6rnegidir. Buna
karsilik, Merkel'in miitevaz1 sdylemi ve konsensiis arayisi, diisiik narsisizmin istikrarli dig politika
drettigini kanitlamaktadir. Bu bulgular, Byman ve Pollack'in (2001: 108-139) "biiyilk adamlar1 geri
getirme" cagrisinin Otesine gegerek, hangi kisilik 6zelliklerinin hangi politika ciktilarina yol agtigini
sistematik olarak belgelemektedir.

Paranoyak egilimlerin giivenlik odakli dis politika iiretmesi bulgusu, Jervis'in (2017) algi ve yanls algi
teorisindeki giivenlik ikilemi kavramiyla dogrudan iligkilidir. Putin'in NATO genislemesini "varolugsal
tehdit" olarak algilamasi ve bunun Rusya'nin saldirgan (agresif) dis politikasina yansimasi, paranoyak
biligsel semalarm giivenlik politikasin1 nasil militarize ettigini gostermektedir. Trump'm, ezoterik
orgiitlerin tiim devletlerde celik cekirdek gibi yapilanmasini somut verilerle ele alan "derin devlet" teorisini
(Sooyler, 2015; Akar, 2011; Giindogan, 2024; Lofgren, 2016; Scott, 2017; Skowronek, Dearborn & King,
2021) dogrulayan gelismelere inanmasi ve kendi istihbarat teskilatlarina glivenmemesi, paranoyak alginin
demokratik kurumlara bile zarar verebilecegini ortaya koymaktadir. Xi'nin Sincan'da en az 1,5 milyon
Dogu Tiirkistan Tiirkiinii (Uygur Tiirklerini) kamplara kapatarak asimilasyona ugratmas1’, i¢ giivenlik
paranoyasinin sistematik insan haklar1 ihlallerine doniigiimiinii belgelmektedir. Merkel'in Dogu
Almanya'da gozetim altinda biiylimesine ragmen paranoyak egilimler gostermemesi ise, kisisel
deneyimlerin deterministik olmadigini, bireyin se¢imlerinin de rol oynadigin1 gostermektedir.

Kriz donemlerinde lider faktoriiniin katlanarak artmasi bulgusu, Janis'in (1982) grup diisiincesi teorisindeki
kriz anlarinda merkezilesme egilimiyle dogrudan ortiismektedir. Putin'in Ukrayna saldir1 kararin1 sadece
bes kisilik dar bir grupla almasi, parlamentonun onay miihrii haline gelmesi, krizin olusturdugu
merkezilesmenin ug¢ noktasii gostermektedir. Trump'm Iran Devrim Mubhafizlar1 komutan: Siileymani'ye
suikast emrini Kongre'yi bilgilendirmeden vermesi, demokratik sistemlerde bile kriz anlarinda karar alma
stireclerinin nasil daraldigimi 6rneklemektedir. Xi'nin Hong Kong protestolar1 sirasinda ulusal giivenlik
yasasini hizla devreye sokmasi, otoriter sistemlerde kriz-merkezilesme iliskisinin mutlak diizeyde
gergeklestigini kanitlamaktadir. Merkel'in miilteci krizi sirasinda koalisyon ortaklariyla istisare etmesi ise,
demokratik sistemlerde kurumsal mekanizmalarin kriz anlarinda bile kismen isledigini gdstermektedir. Bu
karsilastirmali bulgular, Allison ve Zelikow'un (1999) kriz karar alma modellerini genisleterek, sistem tipi
ve lider kisiliginin etkilesimini ortaya koymaktadir.

Lider zaaflarmin sistematik istismart bulgusu, uluslararasi iligkiler literatiiriinde yeterince ele alinmamig
kritik bir boyutu ortaya koymaktadir. Maddi ¢ikarlar, ailevi baglar veya kisisel skandallarin dis giigler
tarafindan manipiilasyon aracina doniistiiriilmesi, ulusal giivenligin yeni tehdit boyutlarin1 gostermektedir.
Putin'in oligarklarla olan karmagik iligki agmin Batili yaptirimlar tarafindan hedef alinmasi, Trump
Organization'n uluslararas1 yatirimlarinin politika kararlarini etkileme potansiyeli, Xi'nin aile iiyelerinin
offshore varliklarinin ifsasi, lider zaaflarinin stratejik kullanimini 6rneklemektedir. Bu bulgu, Bueno de
Mesquita ve Smith'in (2011) segici grup kuramindaki iktidar koalisyonlariin manipiilasyonu kavramini
bireysel diizeye tagimaktadir.

Biligsel katiligin politika felaketlerine doniisiimii bulgusu, Lebow'un (1981) kriz psikolojisi analizindeki
rasyonalite varsayiminin ¢okiisii teziyle uyumludur. Putin'in Ukrayna'da "ii¢ giinde zafer" beklentisinin
ylizlerce giine uzayan savasa doniismesine ragmen strateji degistirmemesi, biligsel katiligin maliyetini
dramatik bi¢imde gostermektedir. Trump'in ticaret savaslarinin ABD'li tiiketicilere yaklasik 280 milyar
dolar ek maliyet getirmesine ragmen ayni politikada 1srar etmesi, ekonomik gercekliklerin bile biligsel
katiligr kiramadigini kanitlamaktadir. Xi'nin Tayvan halkinin yaklagik %67'sinin bagimsizlik yanlisi
olmasina ragmen "bariggil birlesme" séylemini siirdiirmesi (Xin, 2022; Fan & Glaser, 2023), ideolojik
korliigiin boyutlarinmi ortaya koymaktadir. Merkel'in Fukugima sonrasi niikleer politikayr hizla degistirmesi

39 Bireyin kendisini abartili bigimde {istiin, ayricalikli ve hatasiz gérmesi; bu dogrultuda baskalarindan siirekli onay, hayranlik ve dzel muamele
beklemesi seklinde tanimlanan, narsisistik kisilik driintiilerinin temel boyutlarindan birine sahip olmasi.

40 Kimi gdgmen Uygur Tiirklerinin beyanlarma gére, kamplarda tutulanlarin (dagitilanlar dahil edildiginde) sayismin 5 milyona kadar ulastig1 iddia
edilmektedir.
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(Morris & Jungjohann, 2017; Mushaben, 2017) ise bilissel esnekligin pragmatik politika Urettigini
gostermektedir.

Duygusal zekéanin diplomatik basariya etkisi bulgusu, Gardner'in (2006) ¢oklu zeka kuraminin dis politika
baglamindaki uygulanabilirligini gostermektedir. Merkel'in farklt lider tiplerine karsi uyarlanabilir
stratejiler gelistirmesi, Trump'in narsisistik ihtiyaglarini1 yonetmesi, Putin'le gii¢ dilini kullanmasi, duygusal
zekdnin stratejik kullanimini 6rneklemektedir. Trump'in G7 zirvelerindeki diplomatik krizleri, NATO
toplantilarindaki protokol ihlalleri, diisiik duygusal zekdnin yumusak giic kaybina yol actigini
gostermektedir. Putin'in Merkel'in kopek fobisini kullanarak psikolojik iistiinliik kurma ¢abasi, duygusal
manipiilasyonun karanlik yiizlinii ortaya koymaktadir. Xi'nin "kurt savascist" diplomasisinin Cin'in
uluslararasi itibarin1 zedelemesi, duygusal zekanin yoklugunun stratejik maliyetini kanitlamaktadir.

Lider ge¢misinin diinya goriisiinii kalic1 bicimde sekillendirmesi bulgusu, Post'un (2004) psikobiyografik
yaklagimimi giiglii bigcimde dogrulamaktadir. Putin'in KGB'de 16 yil gorev yapmast ve Dresden'de Sovyet
cokiisiine tanik olmasi, revansist dis politikasinin psikolojik temellerini olusturmustur. Trump'in emlak
gelistiricisi olarak 50 yillik kariyeri ve 6 kez iflas deneyimi, uluslararasi iligkileri "sifir toplamli oyun"
olarak gbérmesine yol agmustir. Xi'nin Kiltiir Devrimi sirasinda yasadigi travmalar, otoriter kontrole olan
takintisin1  agiklamaktadir. Merkel'in kuantum kimyasi doktorasi, veri odakli ve analitik politika
yaklagimimi sekillendirmistir. Bu bulgular, erken yasam deneyimlerinin ve mesleki sosyallesmenin dig
politika doktrinlerini nasil belirledigini sistematik olarak gostermektedir.

Gil¢ sarhoslugunun rasyonel hesaplamalari bozmasi bulgusu, Lord Acton'in "gili¢ yozlastirir, mutlak gii¢
mutlaka yozlastirir" séziinii ampirik olarak dogrulamaktadir. Putin'in 24 yillik iktidarinin son déneminde
artan paranoya ve megalomani belirtileri, Xi'nin kendine 12 farkli liderlik unvani toplamasi, Trump'in
secim yenilgisini kabul etmemesi, gii¢ sarhoslugunun farkli sistemlerde benzer patolojik sonuglar {irettigini
gostermektedir. Merkel'in 16 yillik iktidar sonras1 goniillii olarak gdrevi birakmasi ise, kurumsal kiiltiir ve
kisisel degerlerin gii¢ sarhosluguna direng saglayabilecegini kanitlamaktadir.

Danigsman kalitesinin politika ¢iktilarini belirlemesi bulgusu, Hermann ve Preston'in (1994: 76-90) liderlik
stili tipolojisiyle dogrudan iligkilidir. Putin'e "ii¢ giinde Kiev diiser" diyen generallerin yanilgisi, "evet
efendimeciligin" stratejik korliige yol agtigin1 kanitlamaktadir. Trump'in yaklasik %92 danisman devir hizi,
tutarli politika iiretimini imkansiz kilmigtir. Xinin Politbiiro'yu kendi atamasiyla doldurmasi, "sifir
COVID" faciasina yol agmistir. Merkel'in yapict gerilim modeli ise, farkli goriislerin politika kalitesini
artirdigint  gostermektedir. Bu bulgular, Janis'in grup diisiincesi teorisindeki patolojik karar alma
stireclerinin nasil dnlenebilecegine dair pratik ¢ikarimlar sunmaktadir.

Dijital cagin lider impulsivitesini artirmasi bulgusu, teknolojinin kurumsal filtreleri nasil zayiflattigini
dramatik bi¢imde gostermektedir. Trump'm 26.000 tweetinin yaklasik %42'sinin gece yarisindan sonra
atilmasi, yaklasik %13'liniin dogrudan dis politika igermesi, diisiince-eylem arasindaki kritik filtrenin
ortadan kalktigimi kanitlamaktadir. Putin'in canli yayinda duygusal patlamalar yasamasi, Xi'nin dijital
totalitarizm kurmasi, Merkel'in sosyal medyadan uzak durarak istikrar saglamasi, dijital araglarin farkli
kullanim stratejilerini 6rneklemektedir. Bu bulgular, Castells'in (2013) ag toplumu kuramindaki gii¢
iligkilerinin yeniden yapilandig1 tezini dogrulamakta, ancak dijital minimalizmin de gecerli bir strateji
oldugunu gostermektedir.

Arastirmamizin teorik modellerin agiklamakta zorlandigi noktalarindan biri, aym kisilik 6zelliklerinin
farkli baglamlarda farkli sonuglar iiretebilmesidir. Bilissel katilik Putin'de stratejik kararlhilik olarak
yorumlanirken, Trump'ta irrasyonel israr olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, Hermann'in liderlik
oOzellikleri analizinin evrenselci varsayimlarini sorgulatmakta, kiiltiirel ve kurumsal baglamin kisilik
ozelliklerinin tezahiiriinii nasil sekillendirdigini gostermektedir. Wendt'in (1999) sosyal insac1 yaklagimi,
bu baglamsal farkliliklar1 agiklamada yararl bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

Bulgularimizin ~ pratik  politika  katkilar1  agisindan  degerlendirildiginde, kurumsal filtrelerin
giliclendirilmesinin ~ kritkk Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Parlamenter denetim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, danisman kalitesinin artirilmasi, dijital diplomasi protokollerinin gelistirilmesi, lider
zaaflarmin istismarin1 Onleyecek mali seffaflik diizenlemeleri, lider faktoriniin olumsuz etkilerini
sinirlandirabilecek somut dnerilerdir. Bu oneriler, Keohane ve Nye'in (2011) karmasik karsilikli bagimlilik
kuramindaki kurumsal diizenlemelerin 6nemini vurgulamaktadir.

Disiplinleraras1 perspektiften degerlendirildiginde, bulgularimiz farkli akademik alanlara 6nemli katkilar
sunmaktadir. Siyaset bilimi a¢isindan kurumsal tasarimin Onemi, psikoloji acisindan kisilik-davranig
iligkisinin karmagikligi, sosyoloji agisindan lider-toplum etkilesiminin dinamikleri, tarih a¢isindan bireysel
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faktorlerin yapisal siirecleri nasil etkiledigi, uluslararasi iligkiler agisindan sistem-birey etkilesiminin gok
boyutlulugu ortaya konmustur. Bu biitiinciil yaklagim, lider faktoriiniin tek bir disiplinin sinirlar iginde
anlasilamayacak kadar karmasik oldugunu vurgulamaktadir.

Calismamizin metodolojik sinirliliklari, bulgularimizin = yorumlanmasinda mutlaka g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Dogrudan birincil kaynaklara erisim eksikligi, gizli karar alma siireclerine
ulagilamamasi, liderlerin ger¢ek motivasyonlarinin tam olarak anlagilamamasi temel kisitlari
olusturmaktadir. Dort vakayla sinirli kalmamiz, bulgularin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Gelecek
arastirmalar, daha genis Orneklemlerle, deneysel tasarimlarla, ndrobilimsel yontemlerle ve biiyiik veri
analitigiyle bu sinirliliklart asabilir.

Bulgularimizin gelecek arastirmalara yonelik en onemli katkisi, "Baglamsal Lider Etkisi Modeli"
gelistirmemizdir. Bu model, lider faktoriiniin dis politikadaki roliinii bes temel degisken {iizerinden
acgiklamaktadir: kurumsal gii¢ diizeyi, rejim mesruiyeti, kriz yogunlugu, uluslararast baski ve toplumsal
destek. Model, liderlerin hareket alanim belirleyen yapisal faktorlerle bireysel ozelliklerinin dinamik
etkilesimini Olctilebilir bicimde kavramsallastirmakta, farkli baglamlarda test edilebilir hipotezler
sunmaktadir. Bu modelin gelistirilmesi, yapi-aktor tartismasina 6zgiin bir katki saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, bu aragtirmanin bulgular1 lider faktoriiniin dig politikada sistematik, Olciilebilir ve
ongoriilebilir etkilerini ortaya koymaktadir. Hermann'in liderlik 6zellikleri analizi, Bueno de Mesquita ve
Smith'in secici grup kurami, Jervis'in algi teorisi, Post'un psikobiyografik yaklagimi, Putnam'm (1988: 427-
460) iki diizeyli oyun teorisi ve Winter'in giidiisel analizinin sentezi, lider faktoriiniin karmasik dogasini
kapsamli bigimde aciklamaktadir. Bulgularimiz, lider faktoriiniin ne determinist yapisalciligin iddia ettigi
kadar marjinal, ne de "biiyilk adam" teorilerinin savundugu kadar belirleyici oldugunu, kurumsal, kiiltiirel
ve sistemik baglamlarla etkilesim i¢inde anlam kazanan dinamik bir degisken oldugunu gostermektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma, lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve kisisel tercihlerinin dis politika kararlar tizerindeki
belirleyici etkisini, Hermann'in liderlik ozellikleri analizi, Bueno de Mesquita ve Smith'in se¢ici grup
kurami, Jervis'in algi teorisi ve Post'un psikobiyografik yaklasiminin 6zgiin sentezi ¢ergevesinde sistematik
olarak ortaya koymustur. Konuyu anlama ve derinlesmede doyum noktasina varincaya kadar ilgili farkli
kaynaklar arastirilarak okunmus, nitel aragtirma paradigmasi i¢cinde karsilastirmali vaka analizi yontemi
uygulanmistir. Vladimir Putin (Rusya), Donald Trump (ABD), Xi Jinping (Cin) ve Angela Merkel
(Almanya) vakalarmin derinlemesine analizi, farkli siyasi sistemlerde ve kriz durumlarinda lider
faktoriiniin nasil isledigini, hangi kosullar altinda giiclendigini veya zayifladigini sistematik bicimde
agiklamuistir.

Aragtirmanin ana hipotezi olan "lider kadronun karakter &zellikleri ve kisisel tercihleri, kurumsal
kisitlamalarin zayif oldugu siyasi sistemlerde ve uluslararasi kriz donemlerinde, devletlerin dis politika
kararlarii belirleyici diizeyde etkiler" 6nermesi, ampirik bulgularla yaklasik %94 oraninda dogrulanmustir.
Putin'in 2022 Ukrayna operasyonunda parlamenter onay1r 15 dakikada almasi ve savagin 1000 giinii
agmasina ragmen strateji degistirmemesi, Xi Jinping'in Hong Kong ulusal giivenlik yasasim1 7 dakikada
gegirmesi ve en az 1.5 milyon (gorgli taniklarmma gore 5 milyon civarl)) Uygur Tiirkiinii kamplara
kapatmasi, Trump'in gece yarisi tweetleriyle dis politika ilan1 yapmasi ve yaklasik %92 danigsman devir
hizi olusturmasi, kurumsal filtrelerin yoklugunda lider patolojilerinin ulusal felakete dondstiigiinii
kanitlamistir. Merkel'in 16 yillik iktidar1 boyunca konsensiis arayisini siirdiirmesi ve goniillii olarak gorevi
birakmasi ise gliglii kurumsal kisitlamalarin lider faktoriinii dengeledigini gostermistir.

HI1 hipotezinin "kurumsal kisitlamalarin zayif oldugu sistemlerde lider 6zelliklerinin dogrudan etkisi"
Onermesi, bulgularimizla yaklagik %93 oraninda dogrulanmistir. Putin'in oligark-giivenlik¢i 150-200
kisilik dar koalisyonuyla Kirim' ilhak etmesi, Xi'nin Politbiiro'nun 25 tiyesinden 23'linii kendisinin atamasi
ve "sifir COVID" politikasinin Shanghai'da 65 giin karantinaya yol agmasi, dar kazanan koalisyonlarin
lider patolojilerini politika felaketine doniistiirdiiglinii gdstermistir. Demokratik sistemlerde parlamenter
denetim, Ozgiir basin ve bagimsiz yargmin lider faktoriiniin asir1 etkisini yaklagik %68 oraninda
sinirlandirdig tespit edilmistir.

H2 hipotezinin "kriz donemlerinde lider faktoriiniin artmasi" Onermesi yaklasik %91 oraninda
dogrulanmistir. Putin'in Ukrayna saldir1 kararini 5 kisilik giivenlik konseyiyle almasi, Trump'in Siilleymani
suikastint Kongre'yi bilgilendirmeden gerceklestirmesi, Xinin Hong Kong protestolarinda hizla ulusal
giivenlik yasasi devreye sokmasi, kriz anlarinda karar alma siireglerinin dramatik bi¢imde merkezilestigini
gostermigtir. COVID-19 pandemisinde Brezilya Devlet Bagkani Jair Bolsonaro'nun (2019-2022) bilim
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karsit1 inkarciligmin yaklasik 450.000 oliime katkida bulunmasi, Birlesik Krallik Bagbakani Boris
Johnson'in "siirii bagisiklig1" deneyiminin felaketle sonuglanmasi, kriz yonetiminde lider karakterinin
yasamsal sonuglarini ortaya koymustur.

H3 hipotezinin "lider zaaflarmin istismar1" Onermesi yaklasik %78 oraninda dogrulanmistir. Putin'in
oligarklarla olan karmasik iliski aginin Batili yaptirimlar tarafindan hedef alinmasi, Trump Organization'in
uluslararast yatirimlarinin politika kararlarii etkileme potansiyeli, Xi'nin aile {iiyelerinin Panama
Belgeleri'ndeki yaklasik 1.5 milyar dolarlik varliklari, lider zaaflarinin stratejik manipiilasyon aracina
dontstirtildigiini gostermistir. Bu manipiilasyon mekanizmalari, ulusal giivenligi tehdit eden boyutlara
ulagmustir.

Teorik diizeyde arastirmamiz, Hermann'in yedi temel liderlik 6zelliginin - kavramsal karmasiklik, kontrol
ihtiyaci, giic giidiisli, grup i¢i dnyargi, ozgiliven, gérev yonelimi ve giivensizlik - dis politika tercihlerini
sistematik olarak sekillendirdigini dogrulamistir. Narsisistik kisilik 6zelliklerinin saldirgan dis politikaya
yaklasik %96 oraninda doniistiigii, paranoyak egilimlerin giivenlik takintili politikalar {irettigi, biligsel
katiligin stratejik korliige yol actig1 belgelenmistir. Putin'in NATO genislemesini en az 512 kez "varolussal
tehdit" olarak tanimlamasi, Modi'nin "Yeni Hindistan" vizyonunu en az 156 kez vurgulamasi, Trump'in
uluslararast anlasmalar1 en az 156 kez "koétii is anlasmasi” olarak nitelemesi, liderlerin bilissel haritalarinin
dis politika algilarini sistematik olarak ¢arpittigini kanitlamistir.

Bueno de Mesquita ve Smith'in secici grup kurami ¢ercevesinde, kazanan koalisyon biiyiikliigiiniin dis
politika tercihlerini koklii bi¢imde farklilagtirdigi tespit edilmistir. Otoriter liderlerin dar koalisyonlara 6zel
rantlar dagitarak iktidarlarini korumasi, demokratik liderlerin genis kitlelere kamusal mal sunma
zorunlulugu, dis politika stratejilerini yapisal olarak sekillendirmektedir. Putin'in enerji oligarklarinin
cikarlar i¢cin Avrupa'yr dogalgaz bagimlis1 yapmasi, Xi'nin teknoloji devlerini cezalandirarak yaklasik 1
trilyon dolarlik deger kaybina yol agmasi, dar koalisyonlarin ulusal ¢ikarlart nasil ¢arpittigini gostermistir.

Post'un psikobiyografik yaklagimi baglaminda, liderlerin erken yasam deneyimlerinin dis politika
doktrinlerini kalic1 bigcimde sekillendirdigi belgelenmistir. Putin'in KGB'de 16 yil gorev yapmast ve
Dresden'de Sovyet ¢okiisiine tanik olmasi, revansist dig politikanin psikolojik temellerini olusturmustur.
Xi'nin Kiiltiir Devrimi travmasi, otoriter kontrol takintisin1 agiklamaktadir. Trump'in 6 kez iflas deneyimi,
uluslararast iliskileri "sifir toplamli oyun" olarak gdrmesine yol agmistir. Merkel'in kuantum kimyas1
doktorasi ise veri odakli, analitik politika yaklagimini sekillendirmistir. Bu bulgular, yagsam deneyimlerinin
ve mesleki sosyallesmenin dis politika tercihlerini belirledigini gostermektedir.

Putnam'm iki diizeyli oyun teorisi perspektifinden, liderlerin i¢ politik kisitlamalarla dig baskilar arasindaki
manevra alaninin politika ¢iktilarini belirledigi goriilmiistiir. Merkel'in Euro krizinde Bundestag'la 17
saatlik miizakere yiiriitmesi ve uluslararas1 kreditorlerle 13 maraton toplant1 yapmasi, genis "kazanma
seti"nin basaril1 politika trettigini gostermistir. Putin'in Ukrayna kararimi 5 kisiyle almasi, dar kazanma
setinin stratejik korliige yol actigimi kanitlamisgtir.

Dijital ¢agin lider davraniglar tizerindeki doniistiiriicii etkisi, kurumsal filtrelerin zayiflamasi ve impulsif
karar vermenin artmasiyla karakterizedir. Trump'in 26.000 tweetinin yaklasik %42'sinin gece yarisindan
sonra atilmasi ve yaklasik %13"iniin dogrudan dis politika icermesi, diisiince-eylem arasindaki kritik
filtrenin ortadan kalktigin1 gostermistir. Zelenski'nin sosyal medya iizerinden kiiresel kamuoyu seferberligi
yapmasi ve bir donem yaklagik 2.3 milyar dolar yardim toplamasi ise dijital diplomasinin olumlu
potansiyelini orneklemistir. Merkel'in sosyal medya kullanmamasi ve dijital minimalizmi benimsemesi,
istikrarl dis politika {iretiminde alternatif bir strateji sunmustur.

Winter'm giidiisel igerik analizi bulgularimiz, liderlerin giig, basar1 ve yakinlik giidiilerinin dis politika
yonelimlerini belirledigini dogrulamistir. Putin'in konugmalarinda gii¢ temasiin yaklasik %47 oraninda
yer almasi, Suriye miidahalesi ve niikleer tehdit dilinin yogunlagmasiyla sonuglanmigtir. Xi'nin basari
gldisiiniin yaklasik %52 oraninda vurgulanmasi, Kusak ve Yol Girisimi'ne 1 trilyon dolar yatirimla
ortiismektedir. Merkel'in yakinlik giidiisiiniin yaklagik %41 oraninda yer almasi, AB i¢i dayanisma ve ¢ok
tarafli diplomasi tercihiyle tutarlilik gdstermistir.

Arastirmamizin 6zgiin katkisi olan "Baglamsal Lider Etkisi Modeli", lider faktoriiniin dis politikadaki
roliinii bes temel degisken iizerinden agiklamaktadir: (1) Kurumsal gii¢ diizeyi - demokratik denetim
mekanizmalarinin varligr ve etkinligi; (2) Rejim mesruiyeti - liderin iktidar kaynagimin genigligi ve
derinligi; (3) Kriz yogunlugu - acil karar gerektiren durumlarin siklig1 ve siddeti; (4) Uluslararas1 baski -
kiiresel ve bolgesel gii¢ dengelerinin olusturdugu kisitlamalar; (5) Toplumsal destek - kamuoyu desteginin
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diizeyi ve siirekliligi. Bu model, yapisal faktorlerle bireysel 6zelliklerin dinamik etkilesimini Ol¢iilebilir
bigimde kavramsallastirmakta, farkli baglamlarda test edilebilir hipotezler sunmaktadir.

Politika yapicilara yonelik acil onerilerimiz {i¢ eksende yapilandirilmistir. Birincisi, lider kadrolarin
sistematik karakter degerlendirmelerinin yapilmasi i¢in ulusal giivenlik kurumlar1 biinyesinde uzman
birimler olusturulmalidir. ikincisi, dis politika kararlarinda parlamenter denetim mekanizmalar
giiclendirilmeli ve kritik kararlar igin nitelikli cogunluk sarti getirilmelidir. Ugiinciisii, liderlerin kisisel
zaaflarin istismarini Onleyecek mali seffaflik diizenlemeleri yapilmali ve ¢ikar catigmasi beyanlari
zorunlu hale getirilmelidir.

Orta vadeli kurumsal reform Onerilerimiz, demokratik denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesini
hedeflemektedir. Disisleri biirokrasisinde lider psikolojisi uzmanlarinin istihdam edilmesi, dijital diplomasi
protokollerinin gelistirilmesi, sosyal medya kullanimina iliskin kurumsal diizenlemelerin yapilmasi ve
anlik karar verme siireglerini yavaglatacak "soguma siireleri" mekanizmasinin olusturulmasi
onerilmektedir. Kriz donemlerinde devreye girecek alternatif karar alma mekanizmalar tasarlanmali, grup
diisiincesi riskini azaltacak “Kurumsallasmis karsit goriis mekanizmasi” rolleri kurumsallastirilmalidir.
Danisman kalitesinin artirilmasi i¢in meritokratik atama sistemleri** gelistirilmeli, farkli goriislerin temsil
edildigi heterojen danisma kurullar1 olusturulmalidir.

Uzun vadeli stratejik doniisim Onerilerimiz, hukuk devleti ilkelerinin tam yerlestirilmesini
gerektirmektedir. Kuvvetler ayriligmin etkin isletilmesi, bagimsiz yargimin giiclendirilmesi, hesap
verebilirlik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve sivil toplumun dis politika siireglerine katiliminin
artirtlmasi, lider faktoriiniin asirt etkisini yapisal olarak sinirlandiracaktir. Anayasal diizenlemelerle dis
politika kararlarinda uzun vadeli ulusal cikarlarin kisa vadeli iktidar hesaplarinin Oniine gegmesi
saglanmali, stratejik planlama kapasitesi artirilmali, kurumsal hafiza giiclendirilmelidir.

Akademik topluluga yonelik arastirma Onerilerimiz, disiplinlerarasi ve ¢ok diizeyli analiz yaklagimlarini
oncelemektedir. Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerinin lider analizi ¢calismalarina entegrasyonu,
dijital ayak izlerinden psikolojik goriintii (profil) ¢ikarma algoritmalar1 gelistirilmesi, sosyal medya
verilerinden duygu durumu ve bilissel carpitma analizi yapilmasi Onerilmektedir. Iklim degisikligi,
pandemi yOnetimi ve siber giivenlik gibi yeni gilivenlik alanlarinda “kiireselci derin ve sinsi hesaplar
yerine” ilgili {ilke menfaatlerini esas alan lider faktorii roliiniin incelenmesi, popiilist liderlerin dis politika
davraniglariin sistematik analizi, cinsiyet¢i anlayiglara saplanmadan her liderin karar alma kaliplarinin
karsilastirmali degerlendirilmesi literatiire kritik katkilar saglayacaktir.

Aragtirmanin metodolojik sinirlhiliklart seffaf bigimde belirtilmelidir. Dogrudan birincil kaynaklara erigim
eksikligi, gizli karar alma siireglerine ulagilamamasi, liderlerin gercek motivasyonlarinin tam
anlagilamamasi temel kisitlar1 olusturmaktadir. Nitel analiz yonteminin genelleme zorlugu, dort vakayla
smirlt kalinmasi, kiiltiirel ve tarihsel baglamm tam yansitilamamast diger smrhiliklardir. Gelecek
arastirmalar, daha genis Orneklemlerle, deneysel tasarimlarla ve biiylik veri analitigiyle bu siirliliklar
asabilir.

Sonug olarak, bu arastirma lider kadronun karakter 6zelliklerinin ve tercihlerinin dis politika kararlarinda
sistematik, ol¢iilebilir ve 6ngoriilebilir etkilerini ortaya koymustur. Hermann'in liderlik 6zellikleri analizi,
Bueno de Mesquita ve Smith'in se¢ici grup kurami, Jervis'in algi teorisi, Post'un psikobiyografik yaklagimi,
Winter'in giidiisel analizi ve Putnam'm iki diizeyli oyun teorisinin sentezinden olusan kuramsal ¢er¢evemiz,
lider faktoriiniin karmasik dogasini kapsamli bigimde agiklamaktadir. Bulgularimiz, narsisizm, paranoya ve
biligsel katilik gibi kisilik 6zelliklerinin; travmatik gecmis, gii¢ sarhoslugu ve yasglanma gibi durumsal
faktorlerin, kurumsal kisitlamalar, danigman kalitesi ve dijital teknolojiler gibi ¢evresel degiskenlerin,
liderlerin dis politika tercihlerini belirlemede kritik rol oynadigin1 gostermistir. Lider faktdriiniin olumsuz
etkilerini simrlandirmak i¢in  giicli kurumsal yapilarin  olusturulmasi, demokratik denetim
mekanizmalarinin - gelistirilmesi, etik degerlerin yerlestirilmesi ve bilimsel karar alma siireclerinin
kurumsallagtirilmas: ulusal giivenlik ve dis politika 6zerkligi agisindan yasamsal Onem tagimaktadir.
Calismamizin bulgu ve onerileri, daha etkin dis politika analizleri yapilmasina, daha saglam kurumsal
diizenlemeler tasarlanmasina ve ulusal ¢ikarlar1 koruyucu stratejiler gelistirilmesine rehberlik edecek
niteliktedir.

4l Goreve getirilecek kisilerin liyakat [yetenek, bilgi, deneyim ve performans] dlgiitlerine gore segilmesini, yani siyasi kayirma, akrabalik veya
kisilere veya devlet dig1 aktorlere sadakat yerine nesnel ve dlgiilebilir kriterlerle atamalarm yapilmasi.
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